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SINTESIS EJECUTIVA

El presente proyecto abarca los analisis técnico y econémico, en un nivel de prefactibilidad,

de la posibilidad de produccién de Aceite de Semillas de Uva.

El proyecto “produccion de aceite de semillas de uva” surge del analisis de la viabilidad de
establecer una empresa nacional, frente a la observacién del constante crecimiento del

mercado consumidor de este aceite en Argentina, y el mundo.

A través del estudio de mercado, se comprobo el horizonte anteriormente mencionado de la
proyeccién del mercado consumidor, impulsado por la creciente demanda de los paises del
primer mundo y por los consumidores de mayor poder adquisitivo que estan desarrollando

una tendencia a consumir aceites no convencionales, buscando mejorar su estilo de vida.

Se utilizé para este calculo la funcidn “prondstico” de Microsoft Excel, los calculos y tablas

se presentan en el anexo 2.

Tomando como referencia los datos obtenidos, se proyecta la demanda total a nivel nacional

e internacional para los proximos 10 afios.
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Proyeccion de la demanda. Aceite de Uva.
Fuente: Elaboracion propia, datos FAO

El estudio del mercado proveedor revelo una amplia disponibilidad de materia prima e

insumos en el pais. Este andlisis determino que existen tres empresas en el pais dedicadas



a la produccion de aceite de semillas de uva, y ninguna de estas se dedica a la produccion

de aceite de semillas de uva por prensado en frio.

El estudio de localizacion del proyecto indica que el emplazamiento favorable seria la ciudad
de San Martin en la provincia de Mendoza. Para la determinacion de esta, se utilizé el
método de factores ponderados, en el cual se evaluaron para la macrolocalizacién, factores
como el clima, la distancia a los centros proveedores de materia prima, disponibilidad de
Mano de Obra y de servicios, siendo el mas importante el clima. En tanto para la
Microlocalizacion se evaluaron la disponibilidad de mano de obra y servicios, la

disponibilidad y calidad del agua y de otros servicios, los paisajes, entre otros.

En lo que respecta al tamafio, son varios los factores que orientan la decision del mismo y
en este caso son los siguientes: Disponibilidad de materia prima, demanda, tamafio de
plantas competidoras y tecnologia. La produccion anual de la planta proyectada seria de
88000 botellas; lo que representa el 7% del mercado consumidor de Aceite de semillas de
uva. El producto se venderia en botellas de 250 cm3 y 500 cm3, se distribuye en cajas de

12 unidades.

Para determinar la cantidad de personal necesario para llevar a cabo el proyecto se realizé
un estudio organizacional y se concluyé que serian necesarias un total de 12 personas entre

personal administrativo y operarios.

Desde el punto de vista legal y ambiental, no se presentan dificultades, se trata de un
emprendimiento comprendido en la regulacién argentina, asimismo, con respecto a lo
ambiental no posee efectos severos ya que todos los desechos de la produccion pueden
reutilizarse sin necesidad de procesamiento. Tampoco se registra contaminacién de

efluentes, por lo cual, los efectos citados, pueden ser completamente mitigados.

En el estudio econémico financiero se concluye que la inversion inicial necesaria para el
proyecto es de USD $1.220.092,36 en activos fijos y el capital trabajo es de USD $ 16736

por 10 afios. Teniendo en cuenta el analisis de todos los costos e ingresos que el proyecto
genera, en el flujo de caja, con un horizonte temporal de 10 afios y utilizando una tasa de
descuento de 17%, el Valor Actual Neto es de USD $3.339.058 con una Tasa Interna de
Retorno de 56.69%

El analisis de sensibilidad se realiza a partir del principal riesgo identificado para el proyecto,

siendo el precio de venta del producto la variable critica, para esto se utilizé el software



Crystall Ball. El precio fue determinado en funcién de la categoria a la que se dirige el
producto en el mercado, tomando como referencia los productos similares. También se
analizo la sensibilidad del proyecto a cambios en el nivel de produccion, para lo cual se
plantearon tres escenarios posibles, modificando los turnos de trabajo en planta. Arrojando
un 85,79% de probabilidades de que el VAN sea mayor a 0 y un 90,25% de probabilidad de
gue la TIR sea mayor la tasa de Descuento.



ABSTRACT

Grape Seed Oil Production

This document analyses the feasibility of producing oil from grape marc, a residue of the wine
industry.

The grape seed oil has got several possible uses and qualities. Its mayor features —its high
antioxidant level and high burning point- differentiate it from other oils.

Grape seed oil’s producer, consumer, competitor and substitute markets were analysed.
The market analysis ends with a production method differentiation and states the quality
standards associated to each method. The cold pressed grape seed oil was chosen due to
its great added value. The price was defined taking into account a pricing survey aimed at
the same kind of oil.

Then the technological requirements where determined and possible suppliers were
compared. The process yields were estimated and the manufacturing requirements were
planned for ten years. After this, the production cost was determined.

The economic result for the ten year project was determined once the cost and the financing
were calculated. The results for the base scenario are the following: NPV of 356 thousand
dollars and IRR of 22,2%. The project’s repayment period is estimated in five years.

Finally, the conclusion states the necessary conditions for improving the grape value chain
by creating a high quality product from unused pomace, which is reflected in a growing unmet
high quality oil demand and more than 5,36% on average press yield.

key words: Grape seed oil, feasibility, cold pressed, manufacturing requirements, unused

pomace.



INTRODUCCION AL PROYECTO



1.1 Eleccidn de proyecto

En el presente proyecto se realiza un estudio a nivel de prefactibilidad de la Produccion de
Aceite de pepitas de uva, este estudio surge ante la posibilidad de aprovechar las sobras
gue genera la elaboracion del vino, dada la posibilidad de encontrar una alternativa viable
gue otorgue, a los residuos procedentes de la uva, una segunda oportunidad para obtener
beneficios.

1.2 Descripcion del producto

El aceite de uva se obtiene a partir de las pepitas, un remanente solido del prensado de la

uva para vinificar.

En general este producto es envasado en una presentacion diferencial apuntando a un

mercado Premium, a diferencia del resto de los aceites que se consideran Commaodities.
1.3 Definicion del producto

El aceite de uva es un producto derivado de la semilla de la uva. Este aceite se obtiene a

través del prensado en frio.

En cuanto a su valor nutricional, el aceite de uva ofrece beneficios, tiene una alta
concentracion de vitamina F (70%), llamada también Omega 6, un &cido graso esencial que
el organismo humano no puede sintetizarlo y que es necesario introducirlo por fuentes
externas; también contiene vitaminas E y D, no contiene colesterol y se recomienda para la
conservacion de la salud cardiovascular. El aceite de pepitas de uva o de semillas de uva es
un aceite vegetal procedente de las pepitas del fruto de la vid que es la uva. Es un bien final
de consumo, es decir, no durable. El producto se comercializara en botellas de vidrio de

250ml y 500ml, también se comercializara en recipientes pet de 1It, 3t y 5.



Aceite de Pepitas de Uva

Pet en 1 litro
Pet en 3 litros
Pet en 5 litros

Aceite de Pepitas de Uva

ACEITE

Botella de vidrio 250 ml
Botella de vidrio 500 ml

1.4 Historia del Aceite de Uva

Los alimentos siempre fueron un

componente esencial en la diferenciacion social, casi como lo es hoy, donde el pueblo

debia contentarse con subproductos de calidades muy inferiores.

Mientras los ricos y la clase militar cocinaban con aceite de oliva, el resto debia

contentarse con aceites de inferior categoria extraidos de semillas variopintas, como lo son

el aceite de nueces y cacahuates.

La Primera publicacion al respecto data en el afio 1791, detallando que este aceite ya se
utilizaba en las ciudades italianas de Modena, Cremona y Plasencia, el escritor del

mencionado articulo, explica todos los elementos utilizados en su fabricacion.
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“El aceite de granos de uva, suple en muchos distritos de Italia por el aceite de nueces, que,
como se sabe, es un gran recurso para las familias pobres, por tener la ventaja de ser mas
barato al no exigir un cultivo o recoleccién, abonos ni gastos. Su fabricacién no impide en

nada los demas trabajos de campo, porque no se verifica sino en tiempo en que todas estan

concluidas.”



2 ESTUDIO DE MERCADO



ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado es obtener informaciébn que ayude a enfrentar las
condiciones del mercado, tanto consumidor como competencias. Lo que se busca, es
conseguir una visiéon de la oferta y la demanda; realizar un andlisis del mercado proveedor

(materias primas e insumos) y el distribuidor, relacionado a la actividad.

Se utiliz6 para el andlisis, informaciébn secundaria obtenida en investigaciones y
recolecciones de datos, como asi también informacion primaria. Para poder identificar con
claridad las variables necesarias para el analisis del estudio de mercado, en primer lugar, se

define al producto de estudio.

2.1Panorama Mundial

La poblacion mundial ronda los 6,908 millones de personas. La misma fuente proyecta la

poblacién mundial para el afio 2020 con cuatro modelos distintos:

Variante de
ARo Variante media Variante alta Variante baja fertilidad
constante
2010 6 908 688 6 908 689 6 908 687 6 908 688
2015 7 302 186 7 369 003 T 235 360 7342 730
2020 7674 633 7 850 649 T 496 621 T 798 900

Figura 1: Prondsticos de poblacion mundial. Fuente: Division Poblacion del Departamento de asuntos econémicos y
sociales de la ONU.
En el modelo bajo y en el moderado o medio se proyectan 7,498 y 7,674 millones de
habitantes respectivamente para esa fecha, mientras que en el modelo alto y en la variante
gue supone tasa de fertilidad constante se proyectan 7,850 y 7,798 millones de habitantes
respectivamente. Para todos los casos se trata de un crecimiento superior al 8.7% para 10

anos.

Por otro lado, cada vez en mayor medida se estd migrando del campo a la ciudad, es decir
la poblaciébn se estd concentrando en grandes centros urbanos donde no pueden
autoabastecerse de alimentos. Segun la divisiébn de poblacién de las Naciones Unidas, la
proporcion de poblacién urbana mundial crecera un 3.95%2 entre 2010 y 2020. En China,

este crecimiento se estima en un 8% para el mismo periodo.



Esto estda generando un aumento generalizado en la demanda de alimentos y se ira

acentuando a medida que siga transcurriendo la migracién y el crecimiento poblacional.

El aumento en la demanda, si no es acompafado por un aumento en la oferta, se traduce
en un aumento generalizado de precios. En la figura 2 se ve un indice de precios de

alimentos y aceites comestibles elaborado con datos de la FAO con base en el 2016.

Indice de precios de la FAO
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Figura 2: indice de precios de alimentos basicos y aceites y grasas comestibles. Elaboracion propia con datos de la FAO.

Mas alla de las perturbaciones del 2014 y del 2016, se ve una tendencia alcista generalizada

en los precios de los alimentos basicos y los aceites.

La perturbacién del 2014 se debe a que a fines del 2013 y durante el 2014 se vivio la crisis
alimentaria. Las principales causas de esta crisis fueron las sequias y el precio del barril de
petréleo, que en junio del 2014 superd los 140 USD. El aumento sostenido de dicho precio
daba buenos resultados para la produccién de los biocombustibles, los cuales demandaban

los granos que serian alimento.



En el 2016 hubo ciertos acontecimientos climaticos e incidentes como la sequia y
consecuentes incendios en Rusia y en Ucrania que generaron medidas desesperadas como
el cierre de exportaciones de granos de estos grandes productores. Ello derivd en un frenesi
de compras por parte de paises netamente importadores de alimentos, lo cual hizo subir el

precio de alimentos.
Ventajas de Argentina en este marco

Argentina tiene una superficie cultivable de 33,63 millones de ha y su poblacion es de 40,3
millones de habitantes. Esto da una razéon de 0,83 ha cultivables por habitante, lo que

convierte a la Argentina en un neto exportador de alimentos.

Los paises con mejores posibilidades de aprovechar el macro entorno son aquellos que, al
igual que Argentina, cuentan con gran potencial productivo per capita. En el siguiente grafico
se muestra la superficie agricola per capita de ocho paises con gran potencial alimenticio

para el afio 2017:

Superficie cultivable (Ha/hab)
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Figura 3: Superficie cultivable per capita por pais. Elaboracion propia con datos de la FAO

Se ve que Australia tiene grandes extensiones de tierra cultivable por habitante, 2,35 ha/hab
mientras que India por otro lado, cuenta con 0,13 ha/hab. Nueva Zelanda en la mitad,

dispone de 0.35 ha/hab, algo menor a las 0.83 ha/hab de la Argentina.

El potencial productivo del que se hablé antes mide la capacidad de produccion o méas bien
la capacidad de exportar productos agricolas. No tiene en cuenta que se produce o cuanto

se produce actualmente.



En el siguiente grafico se muestran las importaciones y exportaciones de productos agricolas

en dolares per capita para los mismos ocho paises en el mismo afio:

Comercio agricola por habitante

mm |lmports agricolas per
capita (USD/hab)

B Exports agricolas per
capita (USD/hab)

USD per capita

Diferencia (USD/hab)

Figura 4: Comercio de productos agricolas per capita por pais. Elaboracion propia con datos de la
FAO.

Se ve claramente que Nueva Zelanda logré exportaciones agricolas de 1.884 USD/hab,
mucho mayor valor per capita que el resto a pesar de tener una superficie cultivable de 2,88
Ha/hab.

Descartando que esta diferencia se deba a mayores rindes por hectérea, se llega a la
conclusién de que los productos agricolas que exporta Nueva Zelanda son, en general, de

mayor valor agregado que los de Argentina.

Para lograr un producto de alto valor agregado hay que desarrollar la cadena de produccion
hacia adelante, teniendo en cuenta la demanda del mercado, independientemente de si esto
implica una industrializacion del proceso. Al hacerlo se generan nuevos puestos de trabajo

y se transforma un producto primario de bajo valor en uno intermedio de alto valor. La



propuesta de desarrollar la cadena también involucra los subproductos de la misma; tal es

el caso del proyecto evaluado.
2.2 MERCADO COMPETIDOR

El Mercado Competidor esta formado por el conjunto de empresas productoras de Aceite de
Uva que en la actualidad satisfacen total o parcialmente las necesidades de los potenciales
consumidores del proyecto. También se puede observar la competencia en productos

sustitutos, ya que el consumidor tiene la libertad de elegir a quién y qué producto comprar.

Se debe estudiar la competencia para poder determinar si existe capacidad ociosa en el
mercado 0 si existe alguna posibilidad de ingreso a este con algun porcentaje de

participacion razonable.

2.2.1 Panorama Nacional

En nuestro pais, los aceites mas consumidos son el de girasol y el de soja. El primero es el
mas tradicional ya que su consumo data desde principios del siglo XX. El aceite de soja, por
su parte, tuvo un crecimiento ininterrumpido en los dltimos afios superando, inclusive, al
girasol. Sin embargo, la industria oleaginosa argentina elabora otros aceites que, si bien no
compiten por su volumen de elaboracion, se destacan por aprovechar subproductos de la
industria, tal el caso de los aceites de maiz, de mani y de uva.

El Cddigo Alimentario Argentino en su articulo 532 define al “aceite de uva o de Pepita de
uva, el obtenido de semilla de distintas variedades de Vitis vinifera L.” El proceso de
elaboracion comienza con la separacion de la semilla del orujo. Esta se seca y se muele
para extraer el aceite, que luego es refinado. Se requieren aproximadamente 15 toneladas
de pepita para obtener una de aceite. Por tratarse de un subproducto, la produccién de aceite
esta condicionada por la produccion de uva. Por lo tanto, el incremento en los niveles de

produccion dependera del aumento en el nimero de vifiedos.

En Argentina, las empresas mas importantes productoras de aceite de pepita uva son Olivi
Hermanos e ICI Argentina. En general este producto es envasado en una presentacion
diferencial apuntando a un mercado Premium, a diferencia del resto de los aceites que se
consideran commodities. Algunas marcas que se comercializan a nivel local son Olivi Hnos,

Familia Pichot, Cocinero, entre otras.



En este mercado los jugadores compiten entre si, con los propios, pero también con los
ajenos. La cantidad de consumidores de aceites no convencionales es aun relativamente
pequefa y el potencial mas grande consiste en avanzar sobre porciones de mercado de
otras categorias, como pueden ser el aceite de oliva, que en Argentina abarca casi el 90%

del mercado de aceite no convencionales.

Aunque comparada con los principales productores mundiales la produccién argentina de
Aceite de uva no posee un volumen significativo, es una industria que viene protagonizando

periodos de franco crecimiento, como lo demuestran las cifras anuales 2006 / 2016.

Produccion Macional de Aceite de Uva
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Ministerio de Agroindustria de la nacion argentina.

El mercado nacional en su totalidad se encuentra dominado por tres empresas que poseen
el 98% de la participacion en el mercado en volumen, y el 97% en facturacion. Estas llevan
varios afios operando en argentina, y poseen plantas de gran tamafo y produccién, lo que
les permite beneficiarse con economias de escala, todas las plantas de produccion plantean

sistemas totalmente automatizados de produccion.

2.2.2 Competidores directos

Son todos aquellos negocios que venden un producto igual o casi con las mismas
caracteristicas del producto en estudio, y que lo venden en el mismo mercado en el que este
busca insertarse, es decir, buscan a clientes que consuman cualquier clase de Aceite de

Uva.



Entre ellos se encuentran:

ACEITES

OLIVI

Hermanos

COMESTIBLE®

OLIVI Hnos. es una Empresa familiar fundada por inmigrantes italianos quienes construyeron
Sus propias maquinas y equipos para la extraccion del aceite, el cual elaboran desde 1966.

Producen aceite de oliva y de uva, se ubica en la ciudad de Palmira Mendoza.

HESD! 1932

Se funda en 1902 con el objetivo de ingresar al sector alimentos industrializados, a partir del
afo 1932 se empez6 a comercializar el aceite comestible. Es una empresa grande que hace
aceite de girasol, aceite de oliva, y en menor medida produce aceites no convencionales,

ubicada en la provincia de Buenos Aires.
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JUAN CARLOS BRUSCHINI
La Plata

Familia Pichot es una empresa familiar que se funda en el afio 2012 por el ex Capitan de los
pumas Agustin Pichot dedicada a la comercializacion de productos alimenticios nacionales,

entre muchos productos de tipo artesanal se produce aceite de uva.
A continuacion, el total de competidores directos:

e Pure Grape Seed Oil. Australia

e Wild tree. Estados Unidos.

e Gustav Hees. Alemania

e Food & Wine. jSalute Santé! Estados Unidos.
e Oil my Goodness! Estados Unidos.

e Olivi Hermanos. Argentina.

e La cocina del vino. Argentina.

e ANE, aceite Cayem. Argentina.

¢ Natural Oils. Chile.

A continuacion, se ven algunos productos de alto valor agregado de diversos origenes y

calidades, con sus respectivos precios de venta al publico:

Huileries de Lapalisse 16 USD el litro, Es un aceite de uva producido por una Bodega

Francesa que se dedica a la fabricacion de aceite de oliva y de vino. No es prensado en frio.




Salute Sauté 23 USD el litro, es un aceite de uva producido en EEUU. No es prensado en

frio.

Salute Sauté 38 USD el litro en EEUU. (Prensado en Frio)

La cocina del vino Argentina, es un aceite de uva producido de forma artesanal en

argentina. Entre 20 y 25 USD el litro (dependiendo de la variedad). No es prensado en frio.
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Olivi Hermanos. Argentina. Entre 13 y 20 USD el litro. No es prensado en frio.

Cocinero Argentina. 13 USD el litro. No es prensado en frio.



G.Vivier. 32 USD el litro, e un aceite de uva de origen Frances, elaborado como aceite

esensial. (Prensado en Frio)
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2.2.3 Competidores Indirectos

La competencia indirecta son todos aquellos negocios de bienes sustitutos que pueden

competir por un lugar en el mercado de los aceites no tradicionales.
Sustitutos: Los productos sustitutos son el aceite de Oliva, Sésamo y Cartamo.
Los posibles sustitutos son los aceites que se analizaron con similares caracteristicas:

e Aceite de oliva virgen
e Aceite de sésamo
e Aceite de cartamo

La proporcién de importaciones a nivel mundial que representan los tres principales

sustitutos del aceite de pepita de uva es del 13,77%.

Aceite de oliva virgen:



Este es el mas desarrollado de los tres sustitutos analizados. Se trata de un aceite que esta
llegando a la etapa de madurez. Debe su expansion a la variedad de usos que se le ha dado

a este aceite en el &mbito culinario, sobre todo gracias a la cocina mediterranea.
Aceite de sésamo:

Este aceite se caracteriza al igual que el aceite de pepita de uva por tener un alto contenido
de acidos grasos insaturados. Esto lo hace un aceite muy saludable y altamente
recomendable para pacientes con problemas cardiovasculares. Como se ve en el grafico, se
trata de un aceite que también esté llegando a la etapa de madurez. Es muy usado en la
cocina oriental, en especial la cocina china e india. Debe su crecimiento en volumen a la
creciente influencia oriental en los habitos alimenticos del resto del mundo. Son los paises
de cultura occidental como EEUU, Canadéa, Reino Unido y Australia son los que pagan

mayores precios por litro.
Aceite de cartamo:

El aceite de cartamo al igual que el aceite de uva y el de sésamo, tiene cualidades que

ayudan a bajar el colesterol gracias al alto contenido de acidos grasos insaturados.

Es un aceite con olor y gusto fuertes que se usa para condimentar ensaladas. Como se ve

en el grafico, la produccion mundial es muy baja y no sigue un patron de mercado definido.

2.2.4 Exportaciones

El consumo interno de aceite de uva es bajo por lo que en gran medida se destina a la
exportacion. El principal destino es Chile, por volumen y continuidad. Son crecientes las
ventas a Estados Unidos y en afios recientes, también se exportd a la Union Europea. La
evolucion de las exportaciones y los principales destinos se resumen en los siguientes

cuadros:



Volumen - Toneladas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Chile 1.323 1.370 1.712 1.833 1.856 1.696 1.679 1.424
Francia 0 0 - - - 1.742 1.227 -
Estados Unidos 281 389 250 84 79 103 321 1.200
Espana 105 294 274 352 856 21 - -
Italia - 105 150 165 484 440 - -
México - 13 49 68 58 59 49 54
Brasil 16 0 38 0 5 28 11 12
Resto 39 44 30 21 7 31 5 13
Total general 1.763 2.215 2.504 2.523 3.345 4120 3.293 2.703

Valor — Miles de ddlares 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Chile 1.006 1.294 1.758 2.116 2.095 2.465 2.779 2.501
Francia 0 0 - - - 3.125 1.942 -
Estados Unidos 257 384 340 174 166 228 709 2.640
Espana 66 189 283 457 1.204 30 - -
Italia - 71 254 305 1.049 980 - -
México - 36 161 289 260 311 248 298
Brasil 16 0 111 1 13 33 49 110
Resto 54 64 53 71 30 91 44 67
Total general 1.399 2.039 2.959 3.413 4.817 7.263 5.770 5617

Figura 5: Exportaciones de aceite de Uva. Elaboracién propia con datos de la FAO.

2.2.5 Perspectivas

Los planes del gobierno actual para intentar normalizar el mercado estan enfocados en
estimular las inversiones, potenciar las exportaciones de productos nacionales y reducir las

retenciones, lo que podria en un futuro alentar las exportaciones.

2.2.6 Importaciones

Si bien se registran importaciones, principalmente desde la Union Europea y Brasil, el
intercambio internacional de aceite de uva muestra una balanza comercial positiva segun se

detalla en la siguiente tabla:

Valor — Miles de délares 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Importaciones 563 3.810 3.510 2.869 4514 4122 577 1.114
Balanza +836 -1.771 -551 +544 +303 +3.141 +5.193 +4.503

Figura 6: Datos Balanza Comercial Aceite de Uva. Elaboracién propia con datos de la FAO.



2.3. MERCADO CONSUMIDOR

2.3.1 Introduccién

El mercado consumidor esta formado tanto por los consumidores actuales internos e
internacionales, como asi también los que potencialmente podrian incorporarse a la

demanda del producto en un futuro.
2.3.2 Consumo de Aceites vegetales en el Mundo

El mercado del aceite de uva es una pequefia porcién del mercado de aceites vegetales.
Para comprender el comportamiento del mercado de aceite de pepita de uva se realizd

primero un analisis en el comercio de aceites vegetales:

Importaciones aceites vegetales
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Figura 7: Importaciones globales de aceites vegetales. Incluye: aceites de Soja, Oliva, Maiz, Girasol, Sésamo, Arroz,

Ricino, Mani, Colza, Cartamo y Palma. Elaboracion propia con datos de la FAO.

En este grafico se observa el crecimiento del comercio de aceites vegetales desde 2000
hasta el 2016. Se nota que se trata de un mercado en etapa de crecimiento, tanto en volumen
como en valor. Ya que el volumen aument6 de 7,8 millones de toneladas anuales en 2000 a
unos 19,6 millones de toneladas anuales en 2016, un crecimiento del 150% en volumen. El
valor de las importaciones no acompafio al crecimiento del volumen. Entre 2000 y 2016 el

crecimiento del precio promedio de las importaciones de aceites vegetales fue de un 42%.



En promedio, un kilo de aceite vegetal paso de valer 0,75 USD en 2000 a 1,07 USD en 2016.
Este aumento de precio se puede explicar con dos fenOmenos que se estan dando en el
comercio internacional de los ultimos afios. Como se mostré en la introduccion, hay una
creciente demanda alimenticia y energética mundial y también ocurre que hay un cambio en

el valor agregado de los productos que se comercian.

Para entender cuales son los aceites con mayor influencia en el mercado de los aceites
vegetales, vemos el siguiente grafico que muestra la medida del comercio mundial de cada
aceite vegetal. Esta medida es la proporcion en millones de ddélares de importaciones de

cada aceite respecto al total de aceites vegetales (considerando los principales once):

Importaciones 2016 USD

Aceite de Girasol
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Figura 8: Importaciones de aceites vegetales afio 2016 (USD). Elaboracion propia con datos de la FAO.

Entre el aceite de soja y el aceite de palma se suma el 64% del total de importaciones de
aceites vegetales a nivel mundial. El tercer aceite en dolares de importaciones es el aceite

de oliva virgen, con un 13% del total.

La siguiente tabla muestra los once paises de mayor valor de importaciéon de aceite vegetal

en millones de USD, discriminado por tipo de aceite, para el afio 2016:



Importaciones 2016

Producto Pais Toneladas Precio porton  |Valor (millones de USD)
aceite de palma China 5,223,369 725| UsSD 3,786.94
aceite de soja China 2,857,284 762 | USD 2,177.25
aceite de oliva (virgen) | Italia 495,007 3,542| UsSD 1,753.31
aceite de palma India 3,514,900 463 | USD 1,627.40
aceite de colza Alemania 1,086,489 917| USD 996.31
aceite de oliva (virgen) | Estados Unidos de América 253,584 3,708 | USD 940.29
aceite de palma Pakistan 1,710,437 534| USD 913.37
aceite de palma Bangladesh 1,728,006 447 | USD 772.42
aceite de palma Alemania 1,076,393 709 | USD 763.16
aceite de palma Paises Bajos 1,237,817 595 USD 736.50
aceite de colza Estados Unidos de América 746,246 897| USD 669.38

Figura 9: Importacién de aceites vegetales 2016. Elaboracion propia con datos de la FAO.

China es el pais que importa mayor volumen y valor. Los aceites de palma y colza son

mayormente usados como materia prima para biodiesel. N6tese que tanto el aceite de soja

como el de palma y colza tienen precios bajos en comparacién con el aceite de oliva virgen.

Suponiendo que las importaciones de mayor valor agregado son las de mayor precio

promedio, se ordenaron las mismas por precio para identificar los productos y paises que

los consumen:

Importaciones 2016

Producto Pais Toneladas Precio por ton Valor (millones de USD)
aceite de oliva (virgen) | Suiza 12,277 6,204 | USD 76.17
aceite de cartamo Francia 575 5,922 USD 3.41
aceite de oliva (virgen) | Japon 28,345 5,569 | USD 157.85
aceite de oliva (virgen) | Suecia 7,326 5,190 | USD 38.02
aceite de oliva (virgen) | México 10,708 5,039 | USD 53.96
aceite de oliva (virgen) | Alemania 58,561 4,999 | USD 292.75
aceite de oliva (virgen) | Bélgica 18,162 4,950 | USD 89.90
aceite de oliva (virgen) | Austria 8,948 4,811 | USD 43.05
aceite de oliva (virgen) | Brasil 35,458 4,798 | USD 170.13
aceite de oliva (virgen) | China 10,003 4,648 | USD 46.49
aceite de sésamo Brasil 523 4,614 | USD 2.41

Figura 10: Importacién de aceites vegetales 2016 (mayores precios). Elaboracién propia con datos de la FAO.

El pais con importaciones mas caras del 2016 fue Suiza, con un precio promedio de 6.204

USD por tonelada de aceite de oliva virgen. Pero el volumen que import6é fue de doce mil

toneladas, algo bajo comparado con el resto. EI mayor importador entre estos once fue

Alemania, con 58.561 toneladas de aceite de oliva virgen a un precio promedio de 4.999 la

tonelada. Se ve que la mayoria de los casos, el producto con importaciones mas caras fue



el aceite de oliva virgen. Esto se debe a que dicho aceite esta posicionado como un producto
gourmet. En esta caracteristica se asemeja al aceite de pepita de uva virgen, sin embargo
su explotacion y comercializacion estan mucho mas desarrolladas. Por otro lado, el aceite
de cartamo y el de sésamo se asemejan al de pepita de uva ya que se destacan por sus
notables propiedades vitaminicas y su alto contenido de acidos grasos insaturados. En base
a estas similitudes, se enfoca el andlisis del mercado consumidor en el consumo de estos

tres aceites: aceite de cartamo, aceite de sésamo y aceite de oliva virgen.

Importaciones mundiales de aceites de oliva, sésamo
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Figura 11: Importaciones globales de aceites vegetales. Incluye: aceites de Oliva, Sésamo y Cartamo. Elaboracion

propia con datos de la FAO.

El comercio mundial de estos aceites crecié un 42% en volumen y un 158% en valor en los

ultimos diecisiete arios.

MERCADO COMPETIDOR INDIRECTO

2.3.3 Aceite de Oliva

En el 2016, los diez mayores productores de aceite de oliva virgen fueron los siguientes:



Mayores productores Aceite de oliva

Pais Produccion (ton)
Espana 1185917
Italia 574261
Grecia 318201
Tunez 200000
Turquia 142700
Republica Arabe Siria 98294
Marruecos 75000
Portugal 35257,
Argelia 21795
Argentina 20000

Figura 12: Mayores producciones de aceite de oliva virgen afio 2016. Elaboracion propia con datos de la FAO.

Para el mismo afio analizamos las exportaciones e importaciones del mismo aceite:

Mayores exportadores aceite de oliva (USD)

Pais Toneladas Precio por ton |Valor (millones de USD)
Espafia 620772] USD 3881] USD 240922
Italia 291074] USD 4960] USD 144373
Tunez 172613] USD 3,149] USD 54356
Grecia 96108] USD 4015] USD 38587
Republica Arabe Sina 74368] USD 3605 USD 268.09
Portugal 31494] USD 4820] USD 151.80
Turquia 40139] USD 2,488] USD 9987
Argentina 18244] USD 3568] USD 65.09
Francia 5233] UsSD 6,746 USD 35.30
Bélgica 7043] USD 4971] UsSD 35.01




Mayores importadores de aceite de oliva (USD)

Palis Toneladas Precio por ton |Valor (millones de USD)
talia 495007 USD 3542] USD 1.753.31
i;‘zzgj 0N 00 253584] usD 3708 UsD 940.29
Francia 105177] USD 42071 USD 442 48
Alemania 58561 USD 4999] USD 29275
Portugal 70156] USD 3.466] USD 24316
Reino Unido 54888] USD 42701 USD 234 37
Australia 42835 USD 4,386] USD 187 .87
Espafa 59762 USD 3,132] USD 187.17
Brasil 35458] USD 4798] USD 170.13
Japén 28345 USD 5.569] USD 15785

Figura 13: Mayores exportaciones e importaciones de aceite de oliva virgen afio 2016. Elaboracién propia con datos de
la FAO.

Espafia e Italia son los mayores productores, pero ambos exportan aproximadamente el
50% de su produccion.

Grandes consumos:

Espafa produce 1,2 millones de toneladas anuales de aceite de oliva virgen. El 52% de su
produccion es exportado, con lo cual el restante 48% ademas de las 59.762 toneladas que
se importan anualmente, quedan para consumo interno. En total se consumen 628 millones

de kilos de aceite de oliva por afno en Espana.

Italia es el mayor consumidor de aceite de oliva virgen. Se ve que exporta el 50,6% de su
produccion (la segunda a nivel mundial) pero importa 495 millones de kilos de este aceite.
Cifra que representa el 86% de su produccion. En total consume 778 millones de kilos

anuales de este aceite.
Otros particulares:

Francia tiene una produccién anual bastante baja en relacion a los diez mayores. Produjo
3.70027 toneladas en el 2016. Sin embargo, se ve gque exportd 5.233 toneladas. Estas
1.533 toneladas de diferencia son importadas. En 2016 se importaron en Francia unas
105.177 toneladas de aceite de oliva virgen. Lo interesante es que las importaciones tienen

un precio promedio de 4.200 USD la tonelada, mientras que el precio promedio de las



exportaciones es de 6.750 USD la tonelada. Francia es un claro ejemplo del agregado de

valor al producto.

Alemania no tiene produccion nacional, sin embargo exporta 3852 toneladas de aceite de
oliva virgen a un precio promedio de 5.425 USD la tonelada. Sus importaciones en 2016

fueron de 58.561 toneladas, a un precio promedio de 4.999 USD la tonelada.

Los precios promedios de las importaciones de Espafia e Italia también son mas bajos que

los precios de sus exportaciones. Para Espafa los precios promedios fueron de 3.132
USD/ton a 3.881 USD/ton para importaciones y para exportaciones respectivamente. Italia
importo en 2016 aceite de oliva virgen a un precio promedio de 3.542 USD/ton y exporté a
un promedio de 4.960 USD/ton.

Las importaciones mas caras fueron las de Japon, Alemania, Brasil y Australia.
2.3.4 Aceite de Cartamo

Los mayores productores de aceite de cartamo en el 2016 fueron los siguientes:

Mayores productores Aceite de cartamo

Pais Produccion (ton)
India 72000

Estados Unidos de América 30000
Mexico 23000

Argentina 18650

Etiopia 2248

Kazajstan 1748

Uzbekistan 1008

Japén 600

Australia 574

Dinamarca 20

Figura 14: Mayores productores de aceite de cartamo afio 2016. Elaboracion propia con datos de la FAO.

Para el mismo afo se analizaron las exportaciones e importaciones del mismo aceite:

Mayores exportadores aceite de cartamo (USD)

Pais Toneladas Precio por ton |Valor (millones de USD)
México 15751 USD 1,345] USD 21.19
Estados Unidos de América 16999] USD 1,182] USD 20.09
Argentina 8310 USD 749] USD 6.22
Paises Bajos 43900 USD 1,228] USD 5.39
Egipto 400| UsSD 675 UsSD 0.27
Francia 591 USD 4,102| UsD 0.24
Alemania 191 USD 5,263] USD 0.10
India 53] UsD 1,547] USD 0.08
Reino Unido 17| UsD 4,059 USD 0.07
Bélgica 33| UsD 2,030] UsSD 0.07




Mayores importadores de aceite de cartamo (USD)

Pais Toneladas Precio por ton |Valor (millones de USD)
Estados Unidos de América 31858| USD 1,076] USD 34.28
Japdn 14021 USD 1,356] USD 19.01
Alemania 13939 USD 1,013] USD 14.12
Paises Bajos 15174| USD 856 USD 12.99
México 7407 UsSD 1,389] USD 10.29
Francia 575 USD 5922 usD 3.41
Reino Unido 1857| USD 1,054] usD 1.96
Yemen 3136] UsSD 417| UsD 1.3
Ifanda 418] USD 1,196 USD 0.50
Dinamarca 137] USD 3,591] usD 0.49

Figura 15: Mayores exportaciones e importaciones de aceite de cartamo afio 2016. Elaboracion propia con datos de la
FAO.

Se ve que India es el mayor productor de este aceite, con 72.000 toneladas anuales en el
2016. Lo sigue EEUU con 30.000 toneladas anuales para el mismo afo.

Grandes consumidores:

India consume casi el total de su produccion, ya que no importa aceite de cartamo y solo

exporta el 0,07% de su produccion (53 toneladas en 2016).

EEUU consumio en el 2016 unas 44.860 toneladas de aceite de cartamo, ya que produjo
30.000 toneladas, importd 31.858 toneladas y exportd otras 16.999 toneladas.

Japoén consumié unas 14.621 toneladas en 2016, pero se lo destaca en el analisis porque

importo6 el 96% de lo que consumio.

Alemania importé en 2016 casi 14.000 toneladas a un precio promedio de 1.013 USD la
tonelada y exporto en el mismo afio unas 19 toneladas a un precio promedio de 5.026 USD
la tonelada, un precio mucho mas alto que el que el de las importaciones. Sin embargo,

este pais no registra produccion de este tipo de aceite.

Muy similar es el caso del Reino Unido, no tiene produccion propia, pero exporté en 2016
unas 17 toneladas a un precio promedio de 4.059 USD la tonelada. Sus importaciones
fueron en ese afo de 1857 toneladas a un precio promedio de 1.054 USD la tonelada.

Por otro lado, Francia importé en 2016 unas 575 toneladas de aceite de cartamo a un precio
promedio de 5.922 USD la tonelada, mientras que exporté 59 toneladas a un precio

promedio menor, 4.102 USD la tonelada.

Las importaciones mas caras fueron las de Francia y Dinamarca.



2.3.5 Aceite de Sésamo

Los mayores productores de aceite de sésamo en el 2016 fueron los siguientes:

Mayores productores Aceite de sésamo

Pais Produccion (ton)
China 208554

Myanmar 203985

India 117600

Sudan 52700

Japon 45200

Turquia 32624

Uganda 25800

Republica de Corea 21383
Iran 15050

Arabia Saudita 14811

Figura 16: Mayores productores de aceite de sésamo afio 2016. Elaboracion propia con datos de la FAO.

Para el mismo afio se analizaron las exportaciones e importaciones del mismo aceite:

Mayores exportadores aceite de sésamo (USD)

Pais Toneladas Precio por ton |Valor (millones de USD)
China 10970( USD 2,280 USD 2501
Japén 5771] UsD 3,862] USD 2229
México 5602 UsD 2271) UsD 1272
India 5466) USD 1,570] USD 8.58
Singapur 2154 UsD 3,444 USD 7.42
Paises Bajos 1549] USD 2913] UsD 451
China, RAE de Hong Kong 1290] UsD 3,002 UsSD 3.87|
Alemania 869 UsSD 4,119 USD 358
Reino Unido 715 USD 4871 UsSD 348
Francia 587| USD 5,794} USD 3.40

Mayores importadores de aceite de sésamo (USD)

Pais Toneladas Precio por ton |Valor (millones de USD)
Estados Unidos de América 12212] USD 3,072] UsSD 37.52
China, RAE de Hong Kong 3883 UsD 1,952 USD 7.58
Reino Unido 2896] USD 2,358] UsD 6.83
Japdn 2660] USD 2364] USD 6.29
Canada 17501 USD 3,398] UsSD 5.95
Malasia 22500 USD 1,892] USD 426
Paises Bajos 1849| USD 2,267| UsD 419
Australia 1173] UsSD 3,929] UsD 414
Alemania 1460] USD 2818 USD 4.11
China 2385] UsD 1,651 USD 3.94

Figura 17: Mayores exportaciones e importaciones de aceite de sésamo afio 2016. Elaboracion propia con datos de la
FAO.



Los mayores productores son China 'y Myanmar con 208 miles de toneladas y 203 miles de

toneladas respectivamente para el afio 2016.
Mayores consumidores:

Myanmar no registro exportaciones en 2016, con lo cual es el mayor consumidor. China
s6lo export6 unas 10.970 toneladas e import6 unas 2.385, con lo cual es el segundo mayor
productor. Otro gran consumidor es la India, con una produccion de 117.600 toneladas y

exportaciones de s6lo 5.466 toneladas en el 2016 fue el tercer mayor consumidor.

Se ve que el Reino Unido import6 aceite de sésamo a un precio promedio de 2.358 USD la
tonelada mientras que lo exportd a un precio promedio de 4.871 USD la tonelada (mas de

un 100% de valor agregado), y no tiene produccién nacional.

Alemania tuvo una produccién de 11.247 toneladas en el 2016 e import6 unas 1.460
toneladas a un precio promedio de 2.818 USD la tonelada. Sus exportaciones en promedio

tuvieron un precio de 4.119 USD la tonelada.

Las importaciones mas caras en promedio fueron las de Brasil, Suiza, Bélgica, Australia,
Canada, Francia y EEUU. (Precios promedio importaciones aceite de sésamo 2016
(FAOSTAT): 4.614 USD/ton, 4.161 USD/ton, 4.041 USD/ton, 3.529 USD/ton, 3.398
USD/ton y 3.134 USD/ton para Brasil, Suiza, Bélgica, Australia, Canada y Francia

respectivamente.)
2.3.6 Paises objetivo

Luego de este analisis identificamos como destinos objetivos a los siguientes cinco paises:

1. Brasil: presenta un elevado consumo de aceites de oliva virgen (35.458 toneladas) y
aceite de sésamo (523 toneladas) con un alto precio de importacién en ambos casos (4.798
USD/ton y 4.614 USD/ton).

2. Japon: presenta un elevado consumo en toneladas de aceites de oliva virgen, de
cartamo y de sésamo, con un alto precio de importaciones. Consumié 28.345 ton, 14.621
ton y 42.089 ton respectivamente. Sus importaciones fueron de un valor promedio de 5.569
USD/ton, 1.356 USD/ton y 2.364USD/ton respectivamente.

3. Australia: en 2016 figura como uno de los principales consumidores de aceite de oliva

virgen con 42.944 ton y un precio promedio de 4.386 USD/ton.



4. Alemania: gran consumidor de aceite de oliva virgen (54.709 ton en 2016) con alto precio
promedio de importacion (4.999 USD/ton). Gran consumidor de aceite de cartamo (13.920
ton en 2016) con un precio promedio de para las importaciones de 1.013 USD/ton. También
es un gran consumidor de aceite de sésamo (11.838 ton en 2016) con un precio promedio

para las importaciones de 2.818 USD/ton.

5. Francia: gran consumidor de aceite de oliva virgen en el afio 2016 y un consumidor de
aceite de sésamo de alto valor. EI consumo de sendos aceites para ese afio fue de 103.644
ton y 516 ton respectivamente. Los precios promedios de importaciones fueron de 4.207
USD/ton y 5.922 USD/ton.

Entre estos cinco paises, se hizo foco en Alemania y en Japén, ya que son los paises con
mayores importaciones de los tres aceites analizados, y los precios promedios son los mas
altos.

2.3.7 Elasticidad de la demanda

En tanto El aceite de uva de calidad Premium, es considerado bien de lujo ya que las
personas que lo consumen lo hacen como una costumbre y no modifican su consumo si el

precio de este varia.

Elasticidad ingreso de la demanda

Mide el cambio proporcional de la demanda de un bien en respuesta a un cambio en el
nivel de ingresos de la persona, es decir el porcentaje de variacion de un producto ante

alguna modificacién en los ingresos del consumidor.

El Aceite de Uva, ingresa dentro de la categoria de bienes normales para el analisis de la
elasticidad ingreso, donde se presenta un comportamiento elastico positivo, es decir que
ante una mejora en la situacion economica de los consumidores (mayor ingreso), se

especula una variacion positiva en la cantidad demandada de este aceite no tradicional.

Proyeccion de la demanda

En esta seccion se evaluaron las proyecciones para el aceite de uva para la demanda total

del producto.

Se utilizé para este calculo la funcion “prondstico” de Microsoft Excel, los calculos y tablas

se presentan en el anexo 2.



Tomando como referencia los datos obtenidos, se proyecta la demanda total a nivel
internacional para los proximos 10 afios. En el eje de Ordenada se representa la demanda

pronosticada en toneladas de Aceite de Uva.
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Figura 18: Proyeccion de la demanda. Aceite de Uva.
Fuente: Elaboracion propia, datos FAO

Se puede observar una tendencia creciente.

2.4 MERCADO DISTRIBUIDOR

2.4.1 Mercado interno

Hay que considerar que, en la argentina, solo hay dos medios de transporte interno para la

distribucion ya sea de insumos como de productos finales. Pueden ser:

- Por medio del transporte ferroviario: se utilizan trenes de carga los cuales tienen

una capacidad de hasta 1200 toneladas y poco consumo en cuanto al
combustible. El problema. yace en que en el pais hay muy pocos recorridos
(solamente se recorre la parte central y norte del pais) por la precariedad y
cuidados de las vias, por lo que este tipo de transporte deberia usarse en
combinacion con camiones, que lleven a la carga a su destino final.

- Lastarifas de los trenes varian en cuanto a los kilometros recorridos por tonelada.
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Por medio de transporte por carreteras: se realiza en camiones especialmente

preparados para transportar pallets. Se trata de que sean cerrados 0 en su defecto
cubiertos con carpas o lonas especiales.

Este trasporte se utiliza para viajes largos. Luego la distribucion del depésito a destino
final (Supermercados, Restauranes, etc.) se realiza en transportes pequefios como
furgones, camionetas o vehiculos menores. A continuacion, se detallan algunas
empresas de transporte que cuentan con flotas de vehiculos que permiten realizar todo

el recorrido.

o Carguemos ya- Argentina - San Francisco, Cérdoba - Mitre 683

o Transporte Bianchi s.r.I- Catamarca 309- Santa Fe



o Orion de transporte Gy Z - Colon N 2631 Rosario - Santa Fe

o Cata Internacional- Diamante 550 Godoy Cruz — Mendoza.

o Expreso Avellaneda SRL- Av. Int Rabanal 2866 Nueva Pompeya -
Ciudad de Buenos Aires.

Los inconvenientes que surgen con este tipo de transporte radican en los costos de
traslado, ya que dependen de los costos del camion, el material a transportar, la condicién
de las rutas, el transito, el precio del combustible, la cantidad de operaros requeridos, entre

otras cosas

Rubro | 150 km 200 km 1.500 km
Combustible |  24% 30% Ik
Lubricantes 2% 3% 3%
Neumaticos 10% 13% 14%
Reparaciones 5% 4% 3%
Viaticos 2% 3% 3%
Horas Extras [ 3% 4% 4%
Peajes | 1% 1% 1%
Material Rodante | 12% B% 7%
Sueldos | 7% 5% 5%
Seguros [ 1% B% 7%
Patentes % 1% 1%
Gastos Generales 2% 1% 2%
Mantenimiento Frio | 3% 3% 3%
Imp. Ingresos Brutos | 2% 2% 2%
Beneficios 13% 13% 13%
TOTAL 100% 100% 1005

Fuente: datos de FADEAC, Centro tecnoldgico de transporte, transito y seguridad vial. Universidad tecnolégica nacional

2.4.2 Mercado externo

Para paises limitrofes se utilizan camiones similares al mercado interno, o las lineas

ferroviarias en caso de ciertos paises limitrofes.

Para el resto de los paises se utilizan conteiner, que permiten transportar pallets o
directamente las cajas bien acondicionadas. El inconveniente se encuentra en los costos
para el traslado del producto hasta los puertos de carga, ya que cuesta mas del doble el

traslado a nivel nacional que el internacional.

También se puede transportar via aérea, pero los costos son mas elevados.



2.4.3 Formato de comercializacion

El producto se comercializard en botellas de vidrio opaco de 250ml y 500ml, también se
comercializara en recipientes pet de 1lt, 3lt y 5It.
Los costos de las mismas varian dependiendo de la cantidad que se compren, a mayor

cantidad mas reducido el precio por unidad.

Hay empresas que se dedican a elaborar botellas para los aceites Premium, con disefios
caracteristicos para las mismas. Tienen un costo mas elevado que las normales, pero

permiten darle distincion que defina al producto.

La presentacion del producto terminado se realiza, generalmente, en cajas individuales las
mismas pueden ser realizadas en la empresa o fabricadas por terceros, los costos de las

mismas dependen de la cantidad que se confeccionen.
2.4.4 Publicidad

Una estrategia importante es desarrollar varias actividades relacionadas con la difusion y

promocién con el fin de hacer conocido los productos y la empresa.

Esto incluye actividades como la participacion en fiestas culturales, estableciendo y
manteniendo relaciones con los medios del sector, especialmente relacionadas al mundo
de las Comidas Gourmet, colocando anuncios en los principales medios de comunicacion,
realizando sorteos, publicando catdlogos, creando paginas web, participando en las redes

sociales mas populares, entre otras.

Los costos de realizar estas actividades son elevados, pero es una inversion a largo plazo

si se realiza de manera idénea.
2.5 MERCADO PROVEEDOR

El Mercado Proveedor se define como el conjunto de compafiias que en el futuro
proporcionaran insumos a la empresa que se crearia con el proyecto. Generalmente el

Mercado Proveedor es compartido con la competencia.
2.5.1 Mercado de Materia Prima

El Aceite de pepitas de Uva se define como el producto del prensado en frio de las semillas
de uva. Por lo tanto, la materia prima principal seran las semillas de uva. Las semillas se

Obtienen a partir de la separacion del Orujo de uva.



El orujo es el resto solido excedente de la produccién de vinos. Luego de la

Vendimia, quedan partes solidas que no generan ningun valor agregado a la elaboracion

de vinos. Normalmente, este excedente se destila y se obtiene un aguardiente de orujo de

uva (grapa).

Produccion Anual de uvas en Argentina:

DESTINO DE LA UVA INGRESADA A ESTABLECIMIENTOS EN EL PAIS
Distribucidn por provincias. Afio 2016 - En quintales métricos

Elaboracidn de Consumo en
PROVINCIAS . Pasas TOTAL
Vinos Y Mostos fresco
BUEMNOS AIRES 1.203 - 1.303
CATAMARCA 74,615 - 74.615
CHUBUT 181 - 181
CORDOBA 4.770 - 4,770
ENTRERIOS 985 - 985
Jujuy 204 - 204
LA PAMPA, 15.259 - 15.259
LARIOIA 730.622 - 10.514 741.135
MENDOZA 10.279.026 2.848 1.736 10.283.609
MEUQUEN 112.517 - 112.517
RIO NEGRO 61.104 - 61.104
SALTA 203.809 - - 203.809
SAN JUAN 5.552.482 89.864 438.274 6.080.621
SAN LUIS 1.153 - - 1.153
TUCUMAN 2.914 - 2.914
TOTAL 17.040.942 92.712 450.524 17.584.178
UVA INGRESADA A ESTABLECIMIENTOS
DESTINO: ELABORAR VINOS ¥ MOSTOS
ANO 2016 - EN PORCENTAJE
NEUQUEN] |CATAMARCA
0,66% 044% |
SALTA RIONEGRO
1,20% 0,36%
LA RIOJA OTRAS
4,29% 0,16%
SAN JUAMN
32,58%
MEMNDOZA
60,32%




Solo en el 2016, para la produccion de vinos, se tuvo desechos por mas de ciento setenta
mil toneladas de semillas de uva, sesenta y ocho mil toneladas de escobajos y ochenta y
cinco mil toneladas de orujo.

2.5.2 Mercado de insumos
Envases:

La presentacion del producto es algo fundamental ya que es la cara visible del proyecto y
tiene gran influencia en la decisién de compra del consumidor final. Aspectos que se

tuvieron en cuenta a la hora de elegir el envase:

- Precio

- Peso

- Apilabilidad

- Peso especifico
- Opacidad

Los proveedores que se compararon son todos nacionales y los envases, sean de vidrio o
de otro material, deben resguardar el aceite de la luz. Si es vidrio, la opacidad del mismo
debe ser intensa, ya que la luz afecta las propiedades especiales del aceite prensado en
frio.
- La empresa Megaenvases SA radicada en Capital Federal comercializa
envases de vidrio transparente o de color ambar con sus respectivas tapas. Los

envases que mas se ajustan a nuestras necesidades son los siguientes de 500
ml de botellas cilindricas o rectangulares.

Botella pico alto x 500 ml base rectangular. Altura: 277 milimetros, Lado base: 62

milimetros, Cantidad por pallet: 1824un

Precio por unidad: 5 $ + IVA




Botella cilindrica pico alto x 500 ml. Altura: 277 milimetros, Didmetro: 62 milimetros,
Cantidad por pallet: 1824 un

Precio por unidad: 5 $ + IVA

Las tapas que se pueden usar en cualquiera de estos envases son las siguientes cuatro:

Precio por unidad: 0,26$ + IVA

Precio por unidad: 0,37$ + IVA

Precio por unidad: 0,26% + IVA
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2) La casa de los mil envases, radicada en capital federal ofrece los siguientes envases:

Precio por unidad: 0,26$ + IVA

Capacidad: 250ml
Altura: 230 milimetros, Diametro: 53 milimetros, Cantidad por pallet: 1980un

Precio por unidad: 3.5 $

Otros proveedores:

Norte envases: Empresa especializada en botellas de vino radicada en San Miguel del valle
de Tucuman. Tel.: (0381) 461-5939

Cristal Chile: Empresa especializada en envases de vidrio. Esta ubicada en Valparaiso,
Chile.

Envases de plastico para venta mayorista: La casa de los mil envases.

- Etiquetay contra-etiqueta

La etiqueta es un documento que identifica cada botella con su origen, procedencia. Su
principal objetivo es informar. En ella hay algunos datos que figuran porque son obligatorios
por ley y otros son opcionales.



- Pais de origen: Debera consignarse el nombre del pais del cual es originario el
producto.

- Nombre de la marca

- Contenido neto: Se debera indicar expresado en mililitro, centilitro o litro.

Etiquetas:

GD Elementos Publicitarios s.r.l. produce entre otros productos, etiquetas y packaging. La
misma estéa ubicada en la Ciudad de Mendoza. ($0,75 c/u frente y $0,5 dorso)

Etiquetas Autoadhesivas s.r.l. se especializa en la produccion de etiquetas en distintos
materiales. La misma esta ubicada en el Maipu, provincia de Mendoza.

Etike se especializa en etiquetas autoadhesivas y gigantografias autoadhesivas para todo
tipo de productos y vehiculos. La misma esta ubicada en Godoy Cruz, provincia de
Mendoza.

ADHEPEL produce etiquetas para bebidas alcohodlicas, cosméticos y otros tipos de
productos alimenticios y no alimenticios. Dicha empresa estad radicada en la ciudad
autonoma de Buenos Aires.

Pallets y embalajes:

=0 INPALLsA.

Qllll Faiiersvains INPALL SA. Pallets, es una empresa especializada en la

fabricacion de pallets y embalajes de madera, descartables y retornables para mercado

interno y exportacion. Esta ubicada en Maipu, Mendoza.

Maderas del norte es una empresa Saltefia especializada en la fabricacion de pallets, casas

y muebles de madera, Salta.
2.6 ANALISIS F.O.D.A.
Fortalezas:

- Poca utilizacion de mano de obra

- Automatizacion de la produccion

- Bajo impacto ambiental

- Disponibilidad de materias primas nacionales de alta calidad.

- Disponibilidad de tecnologia (maquinaria, administracion, etc.);

- Empresas en manos de los propios duefios y/o fundadores



Debilidades:

- Alta dependencia del trasporte.
- Dificil entrada al mercado.
- Requerimientos de alta inversion

- Mano de obra especializada

Oportunidades:

- Creciente demanda mundial y nacional.

- Activacion de la economia en la zona donde se desarrolle el proyecto

- Exportacion a los paises limitrofes (aumento del consumo en dichos paises)
Amenazas:

- Politicas econdmicas cambiantes (la inflacién afecta tanto a los insumos
necesarios para producir como al producto final)

- Canales de distribucion.

- Laposibilidad de fendmenos naturales que afecten la produccion de vino
perjudicando directamente la obtencién de materia prima

- Un solo medio de transporte

- Variaciones de politicas econdmicas que afecten la produccién agricola

2.7 CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado indica que existe una oportunidad en el mercado internacional como
asi también en el argentino, ya que el mercado internacional proporciona una tendencia
creciente de la demanda de Aceite de Uva. En gran medida, parte de este incremento en
la demanda proviene de las tendencias a las comidas gourmets saludables de los

consumidores.

Respecto al mercado proveedor no se observa ningun inconveniente a la hora de conseguir
los insumos y la materia prima, ya que estos se producen en el pais y sin problema para

obtenerlos.

El mercado competidor se halla concentrado en pocas empresas que poseen plantas de

gran tamafio y produccion, lo que les permite beneficiarse con economias de escala.



Aunque ninguna de estas empresas se dedica a la producciéon de Aceite de Uva en el

segmento premium o ultra premium, solo se dedican a la importacion de estos.

Respecto al producto, y luego de analizar las caracteristicas y necesidades del consumidor
argentino se entiende que el producto a desarrollar deberia tener las siguientes

caracteristicas:

- Apuntar a un segmento de calidad Premium, acompafiando la tendencia
creciente del consumo.

- De fabricacion artesanal o semi-artesanal: Este punto se encuentra ligado con la
construccion de la marca, porque no solo permitird la reducciéon de costos de
puesta en marcha sino también la posibilidad de comercializar el producto como

un Aceite de Uva “artesanal”, “autéctono”, “natural”.



INGENIERIA DEL PROYECTO



INGENIERIA

La ingenieria de proyectos es aquella etapa en la que se definen los recursos
necesarios para la ejecucion de planes o tareas: maquinas y equipos, lugar de
implantacion, tareas para el suministro de insumos, recursos humanos, obras

complementarias, dispositivo de proteccion ambiental, entre otros.

3.1.1 Localizacion

La finalidad, en cuanto a la localizacién de la planta, es encontrar un lugar que permita
reunir los suministros necesarios (materias primas, insumos y servicios) y, ademas, realizar
el proceso de elaboracion con el menor costo posible, entregando el producto terminado al
mercado con el precio acorde a la calidad y asi con estos dos atributos poder insertarse en
el mercado de forma competitiva. La localizacion del proyecto comprende el estudio de la
macro localizacién y el de micro localizacion. El primero se refiere a la determinacion de las
zonas o regiones; mientras que el segundo complementa al primero determinando el lugar

especifico.
3.1.2 Macro localizacion
Objetivos de la macro localizacion:
Factores Criticos:
- Disponibilidad de Materia Prima.
- Disponibilidad de Mano de Obra.
- Disponibilidad de Energia.
- Seguridad.
- Transporte.
Necesidades térmicas del vifiedo:

Evidentemente la temperatura depende entre otros factores de la continentalidad o
proximidad al mar, de la altitud y de la altimetria. A nivel mundial la vid, salvo variedades
concretas y zonas peculiares, se puede cultivar entre los paralelos 50°N y 40°S;

recordaremos que aproximadamente a partir de estas latitudes cada grado que aumenta



esta latitud la temperatura desciende aproximadamente 0.6°C, lo mismo ocurre con la
altimetria y que a partir de una elevacion determinada el aumento de 100 metros supone

una disminucion de aproximadamente 0.5°C.

Los efectos de la latitud y altitud son modificados por el papel regulador que ejerce la
proximidad de grandes masas de agua, como ocurre en la proximidad del mar y en la de
los grandes lagos, tanto en Europa como en América, pero también, los propios cauces de
los rios acttan como efecto regulador sobre la temperatura lo que permite la presencia de

grandes y estupendos vifiedos en el entorno de estas masas de agua.

Los limites técnicamente razonables para el cultivo de la vid van desde el nivel del mar
hasta unos 780 m de altitud, aunque hay vifiedos mas altos incluso llegando hasta los
1.200m.

Como planta, la vid posee un éptimo término entre los 9 y 18°C, aunque éstos limites
dependen de variedades, patrones y condiciones especificas del entorno que pueden

modificar los limites tolerados por las cepas.

El limite térmico que permite la adecuada maduracién de la uva no es facil de determinar,
pero las temperaturas deben de superar al menos los 18°C a partir del enverado. Las
necesidades medias de calor para las variedades viticolas estan alrededor de 2.900 a
3.100°C (Suma de las temperaturas medias mensuales durante un afno).

Los limites que producen heladas en las cepas no son facilmente determinables ya que los
efectos del frio en las inflorescencias son patentes a partir de -0.3°C, mientras que la
vegetacion del vifiedo aguanta sin sintomas evidentes hasta -2.5°C sin sufrir heladas
fuertes. Hay variedades que son muy sensibles en brotacion y los efectos del frio los
manifiestan a 0.2°C y las heladas a -0.1°C. De todas formas, las sensibilidades a las
heladas invernales tienen efectos mas claros, pues los dafios en yemas empiezan a -12°C

mientras que la madera soporta bien hasta los -16°C/-18°C.
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Mercado Productor: El aceite de pepita uva es un subproducto de la vinificacion de la uva.
La produccién del mismo esta directamente correlacionada con la disponibilidad de materia
prima, es decir, la disponibilidad de las semillas de uva. Como se observo anteriormente,
los orujos son los residuos de la fermentacion alcohdlica de la uva. Estos se separan del
mosto en un proceso conocido como descube, para luego ser prensados en caso de que
se quiera obtener el vino del que estan impregnados. En el siguiente cuadro se ve la

produccion mundial de vino en miles de toneladas anuales desde 1970.

Produccién mundial (Kton)
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Produccion mundial de vino en miles de toneladas anuales. Elaboracién propia con datos
de la FAO

El vino, como lo entiende la FAO, es el producto obtenido por la fermentacion de la uva. La
produccion mundial de “vino” para el 2009 fue de 27 millones de toneladas. En el cuadro
anterior se ve que la produccion mundial se mantuvo desde 1970 cercana al promedio
histérico de 29,5 millones de toneladas, con un desvio del 11,09%. Esto implica que se trata
de un mercado maduro bien explotado. Si separamos el historico en dos partes: una parte
incluyendo desde 1970 hasta 1992 y otra desde 1993 hasta el afio pasado, vemos que la

dispersion de la segunda parte es menor aun: 5,01%.

La conclusion que se obtiene a partir de esta serie de datos es que la produccion mundial
de vino y por ende la disponibilidad de materia prima del aceite de uva se considera estable
para el analisis de perfectibilidad.

La produccion mundial de vino en 2016 fue de 25.900 millones de litros,
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Ranking de Paises Productores:

- Italia (48,8 Mill. hL).

- Francia (42,2 Mill. hL).

- Espafia (37,8 Mill. hL).

- Estados Unidos (22,5 Mill. hL).
- Australia (12,5 Mill. hL).

- China (11,5 Mill. hL).

- Chile (10,1 Mill. hL).

- Sudéfrica (9,1 Mill. hL).

- Argentina (8,8 Mill. hL).
Alemania (8,4 Mill. hL).
Estimaciones de la OIV. (Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino).

Utilizando METODO de factores ponderados
Factores Considerados:

- Disponibilidad de Materia Prima. (Costo de Materia Prima)
- Disponibilidad de Mano de Obra. (Costo de Mano de Obra)
- Acceso a la Energia. (Costo de Electricidad y Gas)

- Construccién Inmuebles. (Costo de construir por m2)

Factores Objetivos (tangibles):

FO (ltalia) = 0,155456896
FO (Francia) = 0,161401503
FO (Espafia) = 0,241993568
FO (Argentina) = 0,441148033

Factores Subjetivos (Intangibles):

FS (ltalia) = 0,252
FS (Francia) = 0,252
FS (Espafia) = 0,252
FS (Argentina) = 0,243




Tablas adjuntadas en anexo de Autoria Propia.

MPL = K*FO +

(1-K)*FS

MLP( Medida de Preferencia de Localizacion)

Localizacion

K* FO

(1-K)*FS

K=0,75

MPL Italia

0,75

0,1554569

0,25

0,252

0,17959267

MPL Francia

0,75

0,1614015

0,25

0,252

0,18405113

MPL Espafia

0,75

0,24199357

0,25

0,252

0,24449518

MPL Argentina

0,75

0,44114803

0,25

0,243

0,39161102

Medida de Preferencia de Localizacion mas alta (Argentina)
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Produccion Anual de uvas en Argentina:

DESTINO DE LA UVA INGRESADA A ESTABLECIMIENTOS EN EL PAIS
Distribucidn por provincias. Afio 2016 - En quintales métricos

PROVINGIAS Elaboracion de Consumo en Pasas TOTAL
Vinos Y Mostos fresco
BUEMNOS AIRES 1.203 - 1.303
CATAMARCA 74.615 - 74.615
CHUBUT 181 - 181
CORDOBA 4.770 - 4770
ENTRE RIOS 985 - 985
gy 204 - 204
LA PAMPA 15.259 - 15.259
LA RIOIA 730622 - 10.514 741.135
MEMNDOZA 10.279.026 2.848 1.736 10.283.609
NEUQUEN 112.517 - 112.517
RIO NEGRO 61.104 - 61.104
SALTA 203.809 - - 203.809
SAN JUAN 5.552.482 89.864 438.274 6.080.621
SAN LUIS 1.153 - - 1.153
TUCUMAN 2.914 - 2.914
TOTAL 17.040.942 02.712 450.524 17.584.178
UVA INGRESADA A ESTABLECIMIENTOS
DESTIND: ELABORAR VINOS ¥ MOSTOS
ANO 2016 - EN PORCENTAIE
NEUQUEN | CATAMARCA
0,66% 0,44% |
SATA RIONEGRO
0,36%
1,20% -
L& RIOJA OTRAS
4,29%
SAM JUAN
32,58%
MENDOZA
B0,32%

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura.




Solo en el 2016, para la produccion de vinos, se tuvo desechos por mas de ciento setenta
mil toneladas de semillas de uva, sesenta y ocho mil toneladas de escobajos y ochenta y

cinco mil toneladas de orujo.
3.1.3 Microlocalizacion

Ahora que se tiene un nivel de insumos con los cuales trabajar. Seleccionamos 3 Ciudades
de dos provincias distintas para realizar el estudio de micro localizacion.
Provincia de Mendoza, abarca el 60,32% de la produccion de uva en el Pais

DESTINO DE LA UVA INGRE SADA AESTABLECIMIENTOS
Distribucion por departamentos, Ano 2016 - En quintales metricos

P paramentod] trriinge | hmosn [ pass | 1o
NMENDOZA
GENERAL ALVEAR 233.853 - - 233.853
GODOY CRUZ 120507 - - 120,507
GUAYMALLEN 219922 - - 219922
JUNIMN 822433 - - 622433
L& PAZ 1.961 - - 1.961
LAS HERAS 62.380 4473 - 62.823
LavALLE 307972 - - 807972
LUJAN DE CUNO 1.377.576 - - 1.377.576
MAIPU 14359428 - - 1.439.426
RV ADANWA 1.031.498 - - 1.0531.496
SAN CARLOS 127234 - - 127.234
SAN MARTIN 2,497,760 2.405 1.736 2.501.901
SAN RAFAEL 688719 - - 688.719
SANTAROSA 150.909 - - 150.909
TUNUY AN 331584 - - 331584
TUPUNGATO 3655203 - - 365.293
TOTAL 10,27 9.026 2.5438 1.736 10.283.609

Provincia de San Juan, abarca el 32,58% de la produccién total de uva del pais



DE STINO DE LA UVA INGRE SADA AESTABLECIMIENTOS
Distribucion por departamentos. Afo 2016 - En quintales métricos

Provincias Elaboracion de Consumo en Pasas TOTAL
Departamentos| Vinos Y Mostos fresco

SAN JUAN

ALBARDON 345422 22814 151.301 520,537
ANGALCD 47.708 - 6.550 54,259
CALINGASTA 226 - - 526
CAPITAL 172.985 12.841 - 185.810
CAUCETE 846.384 2.544 7.660 856.688
CHIMBAS 946.960 - - 946.960
MUENE DE JULIO 25711 - 137.760 163.471
POCITO IN2022 12.802 325 328176
RAWSON 55.806 1.567 - BT.373
RIVADAMA 10,638 - 30.155 40.642
SAM MARTIN 1.396.648 8.2685 41.820 1.446.7 31
SANTA LUCLA 473.100 24 384 - 499.4 54
SARMIENTO 420411 - - 420411
ULLUM 4.371 - 7509 11.879
WEINTICINCO DE MAYD 451.125 4,445 52.268 517.540
FOMNDA 29834 - - 29.634
TOTAL 5,552,482 89,864 438.274 6.080.621

Seleccionamos las 3 localidades de mayor produccion en quintales métricos
- San Martin, Mendoza 2.497.760 quintales métricos.
- Maipu, Mendoza 1.439.426 quintales métricos.
- San Martin, San Juan 1.396.646 quintales métricos.

Ciudad A: San Martin, Mendoza

General San Martin es una de las ciudades mas importantes de la provincia de Mendoza,
Argentina. Se encuentra ubicada en el centro-norte de la provincia, en el importante
corredor carretero y ferroviario que une a Buenos Aires con la ciudad de Mendoza y con
Santiago de Chile. Es la cabecera del departamento General San Martin. Forma, junto a la
ciudad de La Colonia que de ubica en el departamento de Junin (Mendoza), juntas estas
ciudad forman un aglomerado urbano Unico que es el 3° mas poblado de la provincia:
General San Martin - La Colonia.



Indudablemente una de las regiones mas importantes en lo que hace a los Vinos
Argentinos, la principal actividad econémica es la vitivinicultura, destacandose por contar

con el mayor nimero de vifiedos y bodegas de la provincia de Mendoza.

Ciudad B: Maipu, Mendoza

Maipu es una localidad de Argentina, cabecera del departamento homonimo en la provincia
de Mendoza. Forma parte del Gran Mendoza, constituyéndose como la extension del
aglomerado al sudeste del mismo. Junto a Lujan de Cuyo, forma el principal centro
bodeguero de la provincia. Esta dividido en 12 distritos: Coquimbito, Cruz de Piedra, Fray
Luis Beltrdn, General Gutiérrez, General Ortega, Las Barrancas, Lunlunta, Luzuriaga,

Maipu, Rodeo del Medio, Russell y San Roque.


https://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_Maip%C3%BA_(Mendoza)
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Mendoza
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Mendoza
https://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Mendoza
https://es.wikipedia.org/wiki/Luj%C3%A1n_de_Cuyo_(ciudad)
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Ciudad C: San Martin, San Juan.

San Martin es un departamento de la provincia de San Juan, ubicado al centro sur de la
misma, aproximadamente en el centro de la region de Cuyo, en sector noreste del Valle del

Tulum aproximadamente al centro oeste de Argentina.


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:San_Mart%C3%ADn_(Provincia_de_San_Juan_-_Argentina).svg

Factores a analizar:
Disponibilidad de la materia prima

Es importante que la materia prima de cada una de las lineas de produccion se encuentre
geograficamente cerca. Ello no solo ayudara con los costos logisticos, también supondra

un manejo mucho mas eficiente para su conversacion al ser un producto perecible.
Costos Laborales

Se deben buscar lugares donde la mano de obra este estrechamente relacionada con las
actividades a realizar en la empresa. De esta manera se puede asegurar que los procesos
salgan con una calidad mayor a las expectativas. De contratar personal operativo pero que
no tiene conocimientos de manipulacion de subproductos de vinos, se podria perder afios
de experiencia de personas que se encuentran en el rubro vitivinicola y perder dinero

capacitando personal nuevo.
Transporte

Supone que la planta no debe estar alejada de los clientes finales o proveedores para poder
reducir tiempos en la entrega o en la provision de la empresa. De este modo, no solo se
ahorra en costo de transporte, sino también se cumple con una entrega rapida y eficaz

asegurando la calidad del producto y la fidelizacién de los clientes.
Costo de terrenos

Las ciudades a elegir se pueden clasificar de acuerdo a su costo promedio de terreno para
obtener una reduccion de los costos de implementacion. Asi, podria convenir también entre
comprar o alquilar el terreno. Se debe analizar las ofertas de financiacion para observar si

es viable la adquisicion de un galpon o solo la renta de éste.
Seguridad de la regién

Es importante que la planta esté localizada estratégicamente en una zona con mucho
mayor grado de seguridad debido a la maquinaria que se tiene alli y al flujo de transportes
gue entran y salen. Ello no solo ayudara a evitar posibles robos, también asegurara que los
lugares donde habra una intervencion logistica no estén con conflictos civiles habituales

como marchas, cierre de pistas, bandas criminales organizadas, entre otras.



Factores Peso % Alternativas
San Martin, Mendoza Maipu, Mendoza San Martin, San Juan

Disponibilidad de Materia Prima 20| 7 1,4 6 1,4 6 1,4
Costos Laborales 25 5 1,25 5 1,25 6 1,25
Transporte 10| 9 0,9 9 0,9 9 0,9
Seguridad de la region 10 6 0,6) 6 0,6) 6 0,6
Costo de Terrenos 15 7 0,75 7 0,75 6 0,75
Total 100 33 31,6 32,1

Mejor Localizacion: San Martin, Mendoza.
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Se evaluaron la disponibilidad de terrenos en el departamento consultando a las
inmobiliarias locales, a estas se les dio la especificacion de que el terreno no debia estar
dentro de un radio de 20 kilometros alrededor de la ciudad de San Martin y que este debia

contar con 5 hectareas como minimo.

De siete las inmobiliarias consultadas s6lo una ofrecid un terreno a 10km de la ciudad de
San Martin en la localidad de Alto Verde. La inmobiliaria Nelson Fuentes cuenta con un
terreno de 6 hectareas y 600 mts?. El precio de la hectarea de terrenos laborables en

siembra en la mayoria de las inmobiliarias es de 400.000 pesos/hectérea..



Luego de realizado el estudio de mercado, se lleva a cabo un estudio de viabilidad técnica,

cuyo objetivo es demostrar la factibilidad tecnoldgica del bien a elaborar y vender.

Para llevarlo a cabo, se debe definir perfectamente la localizacidén de la planta, el tamafio y
la ingenieria del producto. Hay que obtener informacion de todos los factores productivos,
en relacibn con la tecnologia, magnitud de los costos de produccion, financieros,

necesidades de materia prima, etc.

El objetivo general es evaluar el proyecto desde el punto de vista técnico, en base a los
datos obtenidos en las etapas de estudio previas, identificando y determinando los costos
asociados, a modo de determinar la viabilidad del mismo. Los objetivos especificos de este
capitulo son determinar la localizacion optima del proyecto y analizar factores
determinantes del tamafio, como la disponibilidad de materias primas, la demanda, el

tamafio de plantas competidoras, y la tecnologia a emplear.



ESTUDIO DE TECNOLOGIA
3.2 PROCESO

La produccion aceitera utiliza tecnologia relativamente sencilla, y con una base en comdn
para todos los aceites. En este caso, la calidad requerida del producto final constituyo la
razon fundamental de la eleccidon de la alternativa tecnoldgica. La extraccion por prensado
en frio es el proceso seleccionado, ya que conserva las caracteristicas bioldgicas originales,

teniendo un suave sabor.

Recepcion de Zaranda de SEMILLA Separador SEMILLA
- {1 - - -
materia prima Freimplass separacion Magnético Rucecs
Aets
r » Jis ana 5EM
ias De ] SECA
‘ '
i ACEITE
Neutralizacién —

Prensado TR ks tﬂ
en Frio Mollenda Semillas

J NEUTRC i ACEITE REFINA
DECOLORADC REFINADC FILTRADOC
Decoloracién = Desodorizacién - 9 3 - Filtrado - - Envasado

- Recepcion de Materia Prima:

En esta etapa comienza el proceso de recibir el orujo proveniente de las bodegas. Cabe
destacar que el transporte necesario para el traslado del orujo sera tercerizado, (la planta
no contard movilidad para dicha operacion). Luego de la produccion del vino, los residuos
deben ser almacenados para poder luego separarlos. Aqui se realiza un pre-secado al aire
libre puesto que, a pesar de que el subproducto venga seco después de la extraccion del

mosto de la uva, podra disponerse mejor para la separacion en el proceso siguiente.



El orujo se deposita en una explanada donde se amontonan de forma ordenada para luego
comenzar con el secado, de manera que los primeros en llegar sean los primeros en iniciar

el proceso productivo.

- Prelimpieza
Se extraen todos aguellos elementos que no son inherentes al orujo, quitandolos para su

posterior tratamiento.

- Zaranda de separacion

Consiste en un proceso mecanico cuyo objetivo es la de separar las semillas del hollejo.

- Separador magnético

Su proposito es el de extraer todos aquellos residuos metalicos que pudiesen venir en el
orujo. La separacion del orujo con la semilla de la uva se da debido a que esta Ultima tiene
un mejor porcentaje de extraccion de aceite crudo (14%) con respecto al orujo (2%5%) en
el mejor de los casos (Farias, 2009). En tal caso, la extraccién del orujo no convendria

técnicamente debido al poco aceite que se obtendria del proceso.

- Secado

En esta operacion se requiere de un horno horizontal rotativo cuya mision es la de quitar la

humedad de las semillas.

- Molienda

En la etapa de molienda se procede a poner las semillas en el molino mecanico para poder

reducir su grano a un mucho menor

- Prensado en frio.

A través de una maquina extrusora se extrae todo el aceite que pudiesen contener las

semillas.
- Almacenamiento del aceite crudo

Luego del prensado en frio, este aceite se almacena. Por un tiempo para que asiente. El
residuo del prensado es reutilizable como abono debido a la cantidad de nutrientes que

posee.



Se dispondran de tanques de acero inoxidables para su almacenamiento en el sector
dispuesto para tal fin. La planta contara con un total de ocho tanques de 10000 litros de

capacidad.
- Neutralizacion

En este proceso se eliminan ciertos radicales libres que son dafinos para la salud o para
el producto, pues tienden a cambiar su sabor o0 mezclarse con otros compuestos que
producen dafios en la ingesta. Para ello, una maquina neutralizadora se encargar de la

eliminacioén de estos radicales al afiadir ciertos compuestos.
- Decolorizacion

El producto en proceso en esta etapa es una mezcla de color negro-verdosa, poco atractivo
para la promocion y venta del producto. Es por ello que por medio de la adicion de
componentes oxidantes se le reduce el color a una escala mas baja, cambiandolo a un

verde mas claro.
- Desodorizacion

Para no afectar el sabor de las comidas a preparar, se tiene el proceso de desodorizacion,
donde se le resta los olores caracteristicos de las uvas y vinos, quedando mucho mas ligero

y sin afectar el sabor u olor de las comidas.

- Almacenamiento de aceite refinado.

En esta etapa se almacena el aceite filtrado en tanques de acero inoxidable.

Por dltimo se le realiza un refinamiento para quitarle todas las impurezas restantes del
proceso, ademas de los agentes oxidantes adicionados en las etapas de neutralizacion,
decolorizacion y desodorizacion. El resultado es un aceite ligero, de color agradable y con
un aroma bajo a uvas que viene bien en ensaladas y que no afecta los sabores de las

comidas al cocinarla.

- Filtrado.

En esta operacion se extraen todas aquellas impurezas que pueda tener el aceite, mediante

la utilizacion de un filtro placa.

- Fraccionamiento.



En este proceso se produce el embotellado del aceite, en envases de 250ml, 500ml, 1lt,

3lts y 5 Its.

3.3 TECNOLOGIA
3.3.1 Descripcién de tecnologia
Se mencionan y explican brevemente los equipos y maquinarias a utilizar.

Balanza de Camiones Sipel. Caracteristicas Técnicas:
* Una misma puede operar con celdas de carga digitales o celdas de carga analdgicas.
* Plataforma conformada por médulos de hormigdén armado y cabezales metalicos que le

otorgan gran rigidez estructural, simple mantenimiento y bajo costo en transporte.

Largo x Ancho | Médulos | Balanza Balanza Cantidad de
(m) Digital Analdgica Celdas
15x3 3 60000kg x | 80000kg x 20kg 8

10kg

Pala Y Retro Liangong M44 100hp 4x4. CARACTERISTICAS TECNICAS:

» Pala y Retro con motor original DEUTZ, de 95
HP, con doble traccion 4x4.

* Potente motor Original DEUTZ de 95 HP.

» Transmision de 8 velocidades, marca Carraro.
* Ejes delantero y trasero marca Carraro.

* Doble traccion, 4x4.




Tolva de Recepcion Y13-MAP

Tolva de alimentacion cuenta con un
volumen aproximado de 3 metros cubicos,
con boca de descarga lateral inferior,
construida en acero recubierto con pintura

epoxica.

Cintas transportadoras de granos

Se utilizara para realizar los movimientos del Orujo.
Descripcion

- Paratrabajos en bolsa o a Granel

- Cinta parte exterior de goma antideslizante
- Capacidad: 8 a 20tn/h.

- Largo de cinta desde 6 a 14 metros.

ZR — ZARANDAS RECTANGULARES

Descripcion:

El movimiento vibratorio del producto sobre el tamiz se desarrolla de forma horizontal.



Las zarandas rectangulares trabajan con un par de motovibradores, produciendo el avance
de las particulas por micro-saltos a lo largo del tamiz, permitiendo la clasificacion
granulométrica de los productos.

Caracteristicas Técnicas:

* Construida en hierro o en acero inoxidable.

» Suspensién: resortes, tacos de poliuretano,
suspension

oscilante o fuelles de poliuretano.

» Accionamiento: dos moto vibradores.

Proteccion IP 66 de muy bajo mantenimiento.

* Construccion modular, permite un facil desarme
para limpieza y recambio de tamices.

Separador Magnético autolimpiable de banda, para encima de la cinta transportadora DND-
AC Mm
Se trata de la linea mas fuerte de la marca SOLLAU. Esta linea esta destinada a separar

particulas férreas, la altura maxima de suspension: hasta 400 mm.

Horno Secadores Rotatorios de Intercambio Indirecto.
Los secadores rotatorios de intercambio indirecto se utilizan cuando los productos no

pueden entrar en contacto con los gases de combustion:




Prensa Expeller Mega 200

Para la extraccion de aceites vegetales, Cuando se lleva a cabo usando una prensa de
tornillo o expeller, el aceite se extrae mediante la aplicacion de presion a las semillas de
material por medio de un tornillo que se hace girar dentro de un cilindro hueco, este tornillo
se encuentra dentro de un barril de drenaje. El barril de drenaje, conocido como la “jaula”
consiste de una serie de anillos unidos entre si por nervios longitudinales, barras paralelas

establecidas en la caja, separadas por cufias o espaciadores.

Esta prensa esta disponible para prensado de semillas oleaginosas una capacidad de 150-
180 litros/hora con aceite residual del 24-26% y para rendimiento con capacidad de 6,000
Lbs/hr (2721.5 kg/hr) dependiendo de la configuracién del sistema con alimentador forzado

y motor de 200 caballos de fuerza con 8-10% de grasa residual.
Bomba peristéltica PEV

Cuerpo completamente de acero inoxidable, rotor con doble rodillo, presion regulable,
variador de velocidad, dispositivo de bloque, cuadro eléctrico con inversion de marcha,

doble vaso de compensacion.

- Capacidad de 500 a 3000 lts/h.



- Dimensiones 550 x 300 X 450.

Filtro Prensa

La prensa de Filtro inteligente HPF es un equipo de separacion de liquidos sélidos y de alta
eficiencia de proteccién ambiental. Puede abrir y cerrar todas las placas juntas al mismo
tiempo, y terminar la alimentacion de lodo, filtrado, extrusion, lavado, secado por aire,

descarga de pasteles, etc.
Caracteristicas Tecnicas:

- Condicion: Nueva

- Capacidad de Produccion: Alta eficiencia
- Peso:1 tonelada

- Dimension (L*W*H): 6X1X1,2m

- Certificacion: ISO9001

- Aplicacion: Separacion solido-liquido

- Nombre: Filtro de membrana de prensa
- Tipo: Horizontal filtro prensa

SaloStocks




Tanqgues de Acero inoxidable 10000 litros
Especificaciones

- Utilizado para el almacenamiento de
liquidos

- Hecho de SS304/316/316l

- Estructura simple, fécil limpieza, prueba
de corrosion.

- Capacidad 10000lts.

- Dimensiones: diametro 3 metros, altura
3,4 metros

LLENADORA DE BOTELLAS Speedy Oil 2 mini

La llenadora de aceite Speedy Oil trabaja con vacio gracias a la bomba que viene
incorporada para el llenado de botellas de aceite de cristal. La bomba trasvasa el aceite
hasta la parte alta de la Speed Oil y llena gracias al vacio que se genera en la botella de
cristal.

- Tipo de recipiente: de botellas

- Especificaciones: automatica

- Tipo: volumétrica

- Uso previsto: para aceite comestible

- Dimensiones: largo 4 metros, ancho 3 metros.

- Produccion: 180 (litros por hora), 720 botellas por
hora

TAPADORA-ENROSCADORA DE BOTELLAS TA CAM
Caracteristicas Técnicas:

- Construccién Acero Inoxidable.

- Capacidad: 12 botellas por minuto.
720 botellas por hora.

- Dimensiones: 2,35x 0,55 (metros).




ETIQUETADORA AUTOMATICA / PARA ETIQUETAS AUTOADHESIVAS / PARA
BOTELLAS / LINEAL

CAROLUS SERIES

Caracteristicas Técnicas:

Produccion: 30-35 productos por minuto

Marcos principales de CAROLUS y base de la construccion hecha de SST304
de acero inoxidable

Tipo del rotulador: Cruzado

Tipo de la etiqueta: Auto-adhesivo (picosegundo)

La zona de etiquetado de tres rollos.

Paletizadora o empacadora de paletas o tarimas automatica con transportadores de rodillos

Modelo TRM1500.

Caracteristicas Técnicas:

Perfil EAR-FLAP®

Produccion (segun carga): hasta 35
palets/hora.

Plataforma giratoria con arranque
progresivo, paro en posicion y velocidad
variable.

Cabezal 3ALL (contiene pinza, corte y
termosoldadura con sufridera).

Carro porta-bobinas motorizado.
Preestiraje motorizado.




Equipos Necesarios Precio (USD)

Balanza de Camiones Sipel 5000
Pala Y Retro Liangong M44 10125
Tolva de Recepcion Y13-MAP 400
Cintas transportadoras de granos 2000
ZR — ZARANDAS RECTANGULARES 1500
Separador Magnético DND-AC 1950
Horno Secadores Rotatorios 12000
MOLINO DE MARTILLOS HORIZONTAL DFZP 2100
Prensa Expeller Mega 200 12000
Bomba peristaltica PEV 2500
Filtro Prensa inteligente HPF 1000
LLENADORA DE BOTELLAS Comaco CFT 6000
TAPADORA-ENROSCADORA DE BOTELLAS TA 7000

Transporte interno

Tornillo sin fin

Cinta transportadora
Caiierias de Acero Inoxidable
Almacenamiento

Tanques de Acero Inoxidable para aceite crudo 1350 x unidad
Tanques de Acero Inoxidable para aceite refinado 1350 x unidad
Otros

Paletizadora 5600
Autoelevador a gas, modelo Artison FB15 3800

Etiquetadora autoadhesiva

Fuente: Elaboracion Propia

3.4 TAMANO

3.4.1 Introduccion
Se define como capacidad de produccion al volumen o niumero de unidades que se pueden

producir en un dia, mes o afo.

La Importancia de definir el tamafio que tendra el Proyecto se manifiesta principalmente en
su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se calculen y, por tanto, sobre
la estimacion de la rentabilidad que podria generar su implementacion. De igual forma, la
decision que se tome respecto del mismo determinara el nivel de operacion que

posteriormente explicara la estimacion de los ingresos por venta.



Para determinar el tamafio se procedera a analizar algunos factores de incidencia en el
mismo, a partir de los cuales se podra obtener el porcentaje de demanda que se captaria

con el nivel de produccién que se pretenda alcanzar.
3.4.2 Factores Considerados

- TECNOLOGIA
La tecnologia establece el limite inferior en la eleccion del tamafio, determinando la
capacidad con la que pueden trabajar los equipos mas pequefios en escala industrial. Para
calcular la tasa de planta, debe conocerse la meta de produccién, la cantidad de tiempo
asignado para producir dicha meta, y cualquier tiempo no productivo que sea tomado del
de la produccion, tal como descansos, reuniones de grupo, almuerzo, y otros parecidos.
Ademas, con objeto de calcular el tiempo de procesamiento, es necesario tener un
conocimiento general de la eficiencia conjunta de la planta, como paros no planeados, faltas

de inventario, ausentismo, entre otros.

A partir de los datos analizados, se determina que el proyecto puede funcionar empleando

el criterio de un tamafio minimo.

DEMANDA
COMPETIDORES

TECNOLOGIA

i J
h | L

Capacidad Capacidad
minkma similar

LIMITACIONES FINANCIERA
CAPACIDAD DE GESTION
TASA DE DESCUENTO

3.4.3 Tasa de Planta Produccion.
Segun la capacidad del equipo mas pequerio, la prensa horizontal expeller procesa 2721
kg/h de semillas, lo que equivale a 181 litros/h., lo que en 8 horas equivale a 1448

litros/hora.



Produccion: Tiempo de procesamiento, un turno de 8hs de trabajo. Esas 8hs de trabajo
equivalen a 480min. Restando el tiempo no productivo (30 minutos para
almuerzo/descanso y 20 minutos para limpieza), nos da un tiempo neto de 430 minutos al
dia.

Se determina la siguiente tasa de planta:

o Determinar el tiempo disponible de trabajo
= Eficiencia de 90%
= 1 turno de 8 horas
= 50 minutos de tiempo improductivo y descanso por turno,
distribuidas segun necesidad.
= 430min X 0,9 = 387min/dia.

1451.62 litros minutos litros
Tasa de Planta = - x 387 —— =1167.45 -
480 minutos dia ia

o Producciéon Anual
» 1167.45 litros/dia X 240 dias/afio= 280188 litros/afio
o Tasa de planta
= (387 min/dia) / (1167.45 litros/dia) = 0.33 minutos/litro
= 0.33 minutos/litro = 19.88 segundo/litro
o Unidades por minutos y por hora
= Unidades por min= 3.01 litros/min
= Unidades por Hora = 90 litros/hora.

Con una tasa de desperdicio del 5 %, se pronostica una demanda de materia prima
equivalente a:

o ] ] 280188 litros Kg de semillas 1 Kg de semillas
Requerimiento Materia Prima = — x 15 - x — = 44240215 —
Ano Litro 95 Afio
Produccién minima 280188 litros
Dias Laborales 240 dias
Produccion Diaria 1167.45 litros
Turnos de trabajo 1
Jornada de trabajo 8 horas
Descanso 30 minutos
Improductivo 20 minutos
Minutos disponibles 430 minutos
Eficiencia 90%
Minutos efectivos 387 minutos
3.01 litros/min
0.33 min/litro
TASA DE PLANTA 19.88 seg/litro
90 litros/hora




3.4.4 Tasa de Planta Fraccionamiento.

Fraccionamiento: Se fraccionara 2 veces al mes correspondiente a una producciéon de

12791 litros.

litros

. . . 1167.451t 22di 1
Produccién a Fraccionar= ———— x =22 S =25683.9 —=
dia mes 1vez de fraccionado vez

o Determinar el tiempo disponible de trabajo
= Eficiencia de 90%.
= 1 turno de 8 horas.
»= 50 minutos de tiempo improductivo y descanso por turno,
distribuidas segun necesidad.
= 430min X 0,9 = 387min/dia.
o Tasa de planta Fraccionamiento botellas 250ml correspondiente al 70% y
el resto a las botellas de 500ml de lo producido.

(25683.9 x 0.7) litros 4 botella botellas 250 ml
Botellas 250 ml = - X - =71914.92 -
Vez de fraccionado Litro Vez de fraccionado
Botellas 500 ml = (25683.9 x 0.3) litros 2 botella 15410.34 botellas 500 ml
otettas ™= Vez de fraccionado X Tlitro " Vez de fraccionado

La llenadora de botellas tiene una capacidad de fraccionar 180 litros/hora, equivalentes a
720 (botellas 250 ml) /hora.

720 botellas 387 minutos botellas 250 ml
Botellas 250 ml = - X - =4644 ——M

60 minutos dia dia

360 botellas 387 minutos botellas 500 ml
Botellas 500 ml = - X - =2322 —M8MM

60 minutos dia ia

Para fraccionar 71914.92 botellas,

71914.92 botellas

Dias de Fracinamiento = 4644 botellas/dia = 15,4 dias

15410.34 botellas
2322 botellas/dia

Dias de Fracinamiento botellas 500 ml. = = 6.67 dias

Siendo el total de dias de fraccionamiento = 22 dias.

Destacando que se venderan por pedido en envases de 1l, 3l y 5 en envases pet.



- DEMANDA PRONOSTICADA
El mercado de Aceite de Uva en su calidad Premium ha mostrado un crecimiento sostenido

en el tiempo.

La demanda de Aceite de uva en los paises objetivo, se encuentra insatisfecha en su
totalidad. El mercado posee una marcada tendencia hacia marcas importadas. Es por ello,
gue el producto desarrollado en el presente proyecto debera suplir parte de dicha demanda

insatisfecha.

- COMPETIDOR
Las principales empresas productoras a nivel nacional no producen Aceite de Uva de la
calidad que se planea realizar, son plantas dedicadas a la produccion de Aceite de calidad
media/baja; con elevada capacidad de produccion. Existen solo algunos emprendimientos
dedicados a la calidad Standard -Premium, pero de menor capacidad productiva, por lo que
se concluye que la capacidad de la planta debe ser similar a estos, lo que da nocion de

viabilidad econémica.

- DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
Este andlisis inducird a determinar un tamafio maximo capaz de ser abordado con los

recursos disponibles. Se presume que para cubrir las necesidades de materia prima de:

280188 x 15 litrosx kg
0.95 x 0.05 litros

Kg de uva necesarios. = = 88.480.421 kg de uva= 88.480 toneladas

El coeficiente 0,05 es el 5% que representa la semilla del total de la uva, el 0,95 es teniendo

en cuenta un desperdicio del 5%.

La produccién anual de San Martin de Mendoza es de 2.497.760 quintales métricos de uva,
cada quintal métrico son 100kg de uva. Por lo tanto San Martin de Mendoza produce
249.776.000 kg de uva.

88.480.421 kg

La materia prima representa
249.776.000 kg

x 100 = 35.42% del total de uva producido en este
lugar, por lo tanto no se observa ningun problema con la disponibilidad de materia prima.

3.4.5 Conclusion de tamafio

Luego de analizar los aspectos tecnoldgicos y a los competidores directos se decide optar

por una produccion de 280188 litros anuales.



Fuente: elaboracion propia

En resumen, en el cuadro anterior se puede observar que se captara una demanda de 7
%, respecto de la demanda total de Argentina, calculada en funcién de la produccion que

se lograra con la tecnologia a instalar.

Para este nivel de consumo de materia prima, con un rendimiento de 15kg/It, para 280188
It se necesitan 4.202.820 kg de semilla de uva. Cabe destacar que solo en San Martin
Mendoza se procesan mas de 249.776.000 kg de uva en las instalaciones bodegueras,
teniendo en cuenta que un poco mas del 5% del racimo de uva son semillas, se puede

estimar que la oferta en kg de semillas de uvas sea la siguiente:

Kg semillas disponibles= 249.776.000 kg de uva x 0.05 X¢2esemillas_y 5 48 800 kg

Kg de uva

El proyecto capta el 33.65% de la materia prima disponible (%xmo = 33,65%)

3.5 DISTRIBUCION DE PLANTA

3.5.1 Introduccién

La distribucién en planta aspira a lograr una disposicion del equipo y area de trabajo que
sea la mas econdmica para la operacion a la que se destina, pero también, segura y
satisfactoria para los empleados; o sea, una distribucion productiva de personal, materiales,
maquinaria y servicios auxiliares que llegue a fabricar un producto a un costo

suficientemente bajo.

3.5.2 Asignacion de areas
Teniendo en cuenta las caracteristicas de la industria, en cuanto a su proceso, hecesidad
de servicios, organigrama y personal, se determinaran las siguientes areas dentro de la

industria:
Determinacion de los departamentos necesarios:

1) Molienda.

2) Produccién.

3) Fraccionamiento.

4) Administracion.

5) Almacén producto terminado.



6) Mantenimiento.

7) Almacenamiento Materia Prima.

8) Insumos.

9) Almacén producto semi-elaborado
10)Almacén de producto intermedio combustible (Biomasa)

Areas complementarias

1. Estacionamiento

2. Bafios y vestuarios empleados

3. Cocina - comedor
4. Venta al publico
5. Barios clientes

Tabla de ponderaciones para el diagrama de relacion de actividades

VALOR

CERCANIA

Absolutamente necesario

Importante

No es importante

No es deseable

Diagrama de relacion de actividades:

ADMINISTRACION

INSUMOS

NIOLIEMDA

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

MAMNTENIMIENTO

PRODUCCION

ALMACEN PRODUCTO INTERMEDIO

FRACCIONAMIENTO

ALMACEN PRODUCTO TERMINADO

ALMACEN BIOMASA




Hoja de Trabajo

Cddigo de Relacion

Actividades A [ U X
Administracion 2,3,4,5,6,7,8,9,10
Insumos 6,8 1,3,4,5,7,9,10
Molienda 45,6 10 1,29 7,8
Almacén de Materia Prima |3,6,8 1,2,5,7,10 9
Mantenimiento 3,5,7 8 1,2,4,7,9,10
Produccion 2,3,4,7 |5,8 1,9,10
Almacén Producto
_ 6,8 1,2,45,9 3,10

Intermedio
Fraccionamiento 2,4,7 45 1,9 3,10
Almacén Producto

) 8 1,2,3,5,6,7 410
Terminado
Almacén Biomasa 3 1,2,4,5,6 7,8,9

Diagrama adimensional de bloques




Determinacién de Espacios Necesarios

Espacios necesarios para Molienda, Produccion y Fraccionamiento:

Produccidn

Maquinas Cantidad | Largo (m) | Ancho (m) Superficie (m2)
Zaranda 1 5 2 10
Cinta transportadora 1 i 2 4
Horno de Secado 1 12 3 36
Moledora 1 4 2 &
Prensa Centrifuga 1 8 2 16
Tanques aceite crudo 5 3 3 45
Meutralizadora 1 3 2 &
Filtro Prensa 1 5 1,5 7o
Tanques aceite refinado & 3 3 45
Lienadora de botellas 1 3 14 4,2
Etiquetadora 1 2 1.4 2,8
Paletizadora 1 i i 4

Total 177.5

xI00% 532

Por la libre movilidad de los empleados y para la facilitar la limpieza, se decidié que el

espacio 3 veces mayor al necesario.

Administracion: se dispondra de dos escritorios, 6 sillas, un perchero, dispenser de agua y

deméas muebles de oficina. Espacio necesario 16 m2

Bafios y vestuarios:

El espacio requerido se determind en funcion de la cantidad de operarios y en base a la
Ley de Seguridad e Higiene N° 19.587 que dispone en su art. 49 que deba haber:

1) Cuando el total de trabajadores no exceda de 5, habra 1 inodoro, 1 lavabo y 1 ducha con
agua caliente y fria.

2) Cuando el total exceda de 5 y hasta 10, habra por cada sexo: 1 inodoro, 1 lavabo y 1
ducha con agua caliente y fria;

3) De 11 hasta 20 habra:

a) para hombres: 1 inodoro, 2 lavabos, 1 orinal y 2 duchas con agua caliente y fria;

b) para mujeres: 1 inodoro, 2 lavabos y 2 duchas con agua caliente y fria.

4) Se aumentara: 1 inodoro por cada 20 trabajadores o fraccion de 20.

Un lavabo y 1 orinal por cada 10 trabajadores o fraccion de 10. Una ducha con agua caliente

y fria por cada 20 trabajadores o fraccion de 20.



Por lo tanto, los sanitarios contaran con:

_ Sanitarios para hombres: 1 inodoro, 2 lavabos, 1 orinal, 2 duchas y vestuario

_ Sanitarios para mujeres: 1 inodoro, 1 lavabo, 1 ducha y vestuario

El disefio propuesto de este departamento es aceptable hasta para 20 operarios trabajando

en un mismo horario. Se sobredimensiona teniendo en cuenta el posible crecimiento de la

empresa.

Espacio necesario 16 m2

Se dispondra de un escritorio, tres sillas, un perchero y demas muebles de oficina. Y tres

estanterias y dos cajoneras.

: Por la cantidad de envases por pallets y la cantidad de litros

a fraccionar (98670l), se debe disponer de un almacén para contener la produccion

equivalente a 45 dias, es decir, en este caso lo equivalente a 3 fraccionamientos (161

pallets).
Producto Tamafio de la Botellas por Caja |Peso Bruto Niveles Cajas por  |Cajas por Palet [Und. Por Palet |Peso Bruto Palet Kg |Altura Palet
Caja H-A-F CajaKg Palet nivel
Envase 250 ml. 23,5x29x 19¢cm 24 11,5 5 16 80 1920 942 132¢cm
Envase 500 ml. 285x29x19¢cm 12 10,5 5 21 105 1260 1124,5 155¢cm
Envase 1000 ml. 29x24x16cm 5,5 6 25 150 900 847 186cm
Envase 3000ml. 32x35x16cm 9 5 20 80 460 800 186cm
Envase 5000ml. 34x49,5x 17cm 14 5 11 55 165 792 184cm
2XAtXLtXn 162
Ma x Ml
Cantidad de pallets (P) = 162 pallets
1.2 3.5 2 2 3.5 2 2
od
N I LI

Dimensionado en metros.

Por lo tanto, para la construccion del almacén de estanterias, se estipula un area total de

105 metros cuadrados, siendo sus dimensiones generales iguales a:

At X Lt =

P X Max Ml
2xn

= 262.4




Ancho del Almacen = Ma = 16,2 m
Largo del Almacen = 16,2 m
Alto del Almacen = 6m

Espacio Necesario 262.44 m2

El almacén cuenta con una superficie de 263 m2, con una capacidad total para poder

almacenar 162 pallets.

Almacen Materia Prima: Se dispondra de una playa al aire libre de 1 hectarea, es decir, son

10000 m2. Alli se acopiara a granel el orujo proveniente de las bodegas proveedoras.

Almacen Biomasa: Se dispondra de una playa al aire libre de 2500m2. Alli se acopiara los

residuos sélidos que salen del horno de secado, para luego ser utilizado en calderas.

Almacen Producto Semi-elaborado: Por la cantidad de tanques con aceite crudo y con
aceite refinado, 4 y 4 se necesitara un espacio de 10m de ancho por 25m de largo, son un
total de 250m2.

Mantenimiento: Se dispondra de un escritorio, tres sillas, un perchero, muebles de oficina

y mesas de trabajo. Armarios con herramientas.
Espacio necesario 16 m2.

Insumos: Por la cantidad de envases vacios por pallets, etiquetas, tapas, cajas y demas

insumos necesarios, se debe disponer de un almacén de 15m de largo por 5m de ancho.
Espacio necesario 75m2.

3.5.3 Equipos para el manejo de Manejo de Materiales

Auto-elevador a gas (Mitsubishi FG 30NM)

Especificaciones:

Capacidad de carga 2.500 kg
Motor Kubota V3300
Potencia nominal 47 kW / 2.300 rpm
Velocidad de traslacion 18,9 km/h




Zorra Reforzada 3 Toneladas Hidraulica Manual

Especificaciones técnicas:
Peso: 90 Kg

Largo de uias: 1,25 Mts
Ancho de palas: 68 Cm

Elevacion Maxima: 20 Cm
Sistema con grip ergonémico y antideslizante.

Capacidad de carga maxima: 3 toneladas (3000 Kg)

3.5.4 Asignacion Total de Areas y Distribucion Final

Areatotal = 532 m2 + 16 + 16 + 262.44 m2 +10000 m2 + 2500 m2 + 250 m2 +16 m2 + 75
m2 = 13667.44 m2.

El area total esta determinada por la sumatoria de las areas anteriormente mencionadas.

Espacio Cubierto = 1167.44 m2.
Espacio Abierto = 12500 m



3.5.5 Lay-Out Planta

Almacén Materia Prima
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3.5.6 Diagrama de recorrido del Producto
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Diagrama de Recorrido de los Insumos
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Diagrama de Recorrido del personal
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Diagrama de Recorrido de los equipos para el manejo de Materiales
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Diagrama de Recorrido de los Camiones proveedores de Materia Prima,
Retroexcavadora, Camiones Biomasa y Autos Particulares
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Recorrido Camion Materia Prima O
Recorrido Camion Producto Terminado .
Recorrido Camion Biomasa .

Recorrido Autos Particulares .
Recorrido Retro-excavadora .

3.6 IMPACTO AMBIENTAL

A la hora de la realizacién de un proyecto, se evalla las posibles modificaciones que pueda

generar a través de un estudio de impacto ambiental.

Se entiende por Impacto Ambiental a cualquier cambio neto, positivo o negativo, que se
provoca sobre el medio ambiente como consecuencia directa o indirecta, de acciones

humanas que puedan producir alteraciones sensibles de afectar la salud y la calidad de



vida, la capacidad productiva de los recursos naturales y los procesos esenciales. Es la
diferencia a futuro de la situacion del entorno con el proyecto versus la situacion sin el

proyecto.

La finalidad de dicha evaluacion reside en la determinacion de las acciones del proyecto

capaces de generar impacto y los aspectos ambientales susceptibles a recibirlo.
3.6.1 Identificacion de las acciones

Se considera importante analizar en detalle cada una de las acciones del proyecto que
causaran un efecto sobre los factores ambientales, ya sea positivo o negativo. Por lo tanto,

se identificara y evaluara los impactos ambientales que surjan de dicha interaccion.

A continuacion, se describen las acciones del proyecto que seran evaluadas, segun la etapa

del proyecto en que se encuentren, y sus interacciones con respecto al entorno.
Etapa de construccion de planta

Construccion: implica la construccion de la planta y todas las acciones previas que

modifiquen el uso del suelo como ser la limpieza del terreno, tala de arboles, etc.

Necesidad de mano de obra: en este apartado se contempla la demanda de personal que
sera necesario para la construccion de la planta. Desde ser mano de obra especializada en

el area de la construccion.

Adquisicién e instalacién de equipos: incluye la compra, traslado e instalacion de los
equipos y maquinarias dentro de la planta. Se consideran también los residuos generados

COMO consecuencia de estas acciones.
Etapa de operacion de la planta

- Transporte vehicular: esta accion incluye los impactos debido a la recoleccion
de materia prima e implica consumo de combustible y emisiones de
contaminantes, debido a los gases de combustion, al movimiento de las
maquinas dentro de la planta para el movimiento de las barricas, etc.

- Contratacion de personal: supone la accion de busqueda y contratacion de
mano de obra, especializada o no, para la realizacion de las operaciones para el

funcionamiento de la planta. Contemplando la movilizacién poblacional que



puede generarse en caso de requerirse mano de obra que no resida en el lugar
donde estara localizada la planta.

- Puesta en marcha de los equipos: impacto generado a partir del inicio en el
funcionamiento de los equipos, tanto en la generacion de efluentes como en la
produccion de residuos.

- Contaminacion acustica: exceso de sonido (ruido) que altera las condiciones
normales del ambiente debido a la manipulacion de las maquinas utilizadas en el
proceso.

- Efluentes liquidos: se considera la carga organica que transportan las aguas de
limpieza de tanques y maquinarias.

- Residuos sdlidos: aquellos generados a parir de botellas rotas, plasticos,
carton, tapas, etc.

- Residuos organicos: conformados por la biomasa separada luego del secado.

- Emision de gases a la atmésfera: Minoritariamente fueron consideradas como
peligrosas debido a contaminacién bacteriologica, produciendo olores.

- Energia: cantidad de energia eléctrica que se utiliza para el funcionamiento de
las maquinas.

- Modificaciones en los entornos socioculturales y econémicos: Las labores
de construccion supondran la creacion de puestos de trabajo que seran cubiertos
por habitantes de la ciudad afectada. Los empleos creados en esta fase son

relativos al sector de la construccion.

ETAPA DE ABANDONO

Desmantelamiento y traslado de equipos: implica la contratacién de mano de obra para
realizar el desmantelamiento de la planta, asi como también la generacion de residuos de

diversas clases y el impacto paisajistico que este conlleva.

Eliminacién de residuos: el analisis de esta accion incluye la metodologia que sera
utilizada para el tratamiento y la eliminacion de los residuos generados, asi como también

el tiempo que sera necesario para dicha tarea



3.6.2 Identificacion del impacto ambiental.

Se analizan las acciones susceptibles de generar impactos ambientales que han sido
identificados en el proyecto en estudio y que podrian afectar a los diversos componentes

del ambiente en su area de influencia.

Para el analisis se utilizé la Listas de Chequeo como una matriz de doble entrada, donde a
través de la distincion por medio de colores, se procedera a identificar el tipo de impacto,
ya sea positivo 0 negativo, junto con la intensidad de este representada por los distintos

colores.

Tabla de referencias

NEGATIVO POSITIVO

Bajo Bajo

Moderado Moderado

- Alto Alto

CONSTRUC
CION

. ABANDON
OPERACION

residuoy

deseched

de
&

Edificacion
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3.6.3 Conclusion Impacto Ambiental
Medio fisico

Calidad del Agua: la calidad del agua se ve afectada con una intensidad media durante la
fase de operaciéon del proyecto, por la creacion de efluentes liquidos generados por el
funcionamiento de los equipos. Una gran carga de estos efluentes estara compuesta de
material organico proveniente del lavado de la materia prima y de las maquinas, por lo que

es de gran importancia disefiar un adecuado tratamiento de efluentes.

Calidad del Aire: el impacto resulta de intensidad media y que afecta negativamente por
el uso de transporte de materia prima a la planta. Por otro lado, durante el proceso

productivo, se generan importantes cantidades de di6xido de carbono.

Calidad del suelo: es unos de los aspectos méas afectado, debido a su modificacion para
construir la planta, como a la hora de desmantelar la planta en caso de abandono del

proyecto.

Medio perceptual

Paisaje: como se menciond anteriormente, la edificacién y desmantelamiento de la planta

generan un fuerte impacto en el paisaje, produciendo un impacto en el medio perceptual.

Residuos: la generacién de residuos en toda su magnitud, de no recibir el tratamiento
correspondiente, produciria un fuerte impacto perceptual del entorno, afectando tanto a los

lugarefios como a la imagen que se posea por parte del mercado hacia la empresa.

Medio socio —econdmico

Empleo y beneficio econdmico: basicamente la implementacion de una nueva empresa
supone siempre un beneficio en cuanto a la creacién de puestos de trabajo, no solo para la
parte operacional del normal funcionamiento de la planta, sino también desde la fase
constructiva y de abandono, donde son requeridas mano de obra tanto especializada como

no.

3.6.4 Plan de mitigacion

Frente a la realizacion del Estudio de Impacto Ambiental, y en la busqueda de disminuir los
aspectos negativos que el presente proyecto pueda generar, se proceden a mencionar

algunas medidas para tener en cuenta para afrontar los impactos descriptos.



Fase de construccion:

Reducir el tamafo de espacio edificado dentro del terreno para que el suelo sufra un dafio

menor debido al movimiento de tierras.

Realizar un inventario de los arboles del predio para realizar reposiciones donde sea
factible, de esta manera se recupera de mediano a largo plazo la calidad del aire, evitando

al mismo tiempo la degradacion paisajistica.
Fase de operacion:

Canalizar los distintos efluentes generados de acuerdo con su origen y compuestos, a fin

de poder realizar tratamientos que permitan su reutilizacion.

- Detectar las fuentes de emision de efluentes gaseoso.

- ldentificar &reas de ruidos.

- Determinar el nivel de contaminacion del aire.

- Monitorear la calidad del aire (contaminacion, ruidos).

- Mantener adecuadamente los arboles del predio.

- Iniciar un programa de clasificacion y separacion de residuos en el lugar de
generacion.

- Relevar condiciones y funcionalidad de desagues pluviales.

- Concientizar a los empleados acerca de la necesidad de efectuar el tratamiento
de efluentes.

- Ejercer control sobre los generadores de residuos.

- Realizar una planta de tratamiento de residuos liquidos y solidos

3.7 ESTUDIO LEGAL

La legislacion a tener en cuenta para realizar el proyecto es la siguiente:

Para la puesta en marcha:
- Constitucion nacional (art 41y art 43).
- Ley 21.608 Promocién Industrial.

Para la produccion:

- Cadigo Alimentario Argentino (disposiciones higiénico-sanitarias, bromatoldgicas
y de identificacion comercial).



- Ley de aguas, determinada por el Dpto. de Irrigacion provincial.

- Ley 19.587 Seguridad e Higiene en el trabajo.

- Ley 25.675 Politica Ambiental Nacional- Presupuestos minimos para Gestion
sustentable.

- Ley 24.557 Riesgo de Trabajo.

- Ley de Impuestos Internos Ni 24.674.

Para la contratacion:

- Ley 20.744 Contrato de Trabajo.
- Convenios Colectivos de Trabajo 85/89

Limites de componentes y residuos

- Resolucion Ni 507/08 del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria. (SENASA)

3.8 Aspectos Organizacionales

La estructura organizacional es el patron de disefio para organizar una empresa, con el fin

de cumplir las metas propuestas y lograr el objetivo deseado.

La estructura mas adecuada para este proyecto es la estructura funcional, en la cual cada
empleado tiene un superior y los equipos son agrupados por especialidades. Ningun
superior tiene la autoridad total sobre los subordinados, sino autoridad parcial y relativa,

derivada de su especialidad.

Esta forma de organizacion presenta como principales ventajas el hecho de proporcionar
la especializacion de los trabajadores por areas de conocimiento, mas alla de permitir a
definicién de pautas de desempefio y facilitar la contratacion, la seleccion y la formaciéon de

nuevos empleados.

3.8.1 Tipo de estructura

Para determinar el tipo de sociedad a constituir se evaluaron con detenimiento las
caracteristicas de la empresa, tales como la cantidad de empleados, las caracteristicas del

rubro y la cantidad de socios.
Las alternativas posibles son:

- Sociedad Andnima (S.A.)
- Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.)



Se opta por la forma juridica de una sociedad andnima, ya que no habra participacion de
entidades publicas de ninguna naturaleza, estara a cargo exclusivamente de personas o
entes privados. También otorga flexibilidad a los socios de retribuirse a traves de acciones,

asi como tener acciones en otras empresas.

Caracteristicas:

- Se componen de socios-accionistas con responsabilidad limitada al capital
aportado por los mismos.

- Las acciones pueden estar representadas por titulos negociables ya sean
nominativos o al portador.

- Requisitos constitucionales:

- Que haya dos accionistas como minimo y que cada uno de ellos suscriba una
accion por lo menos.

- Que el capital social no sea menor de 50.000 pesos, y que esté integramente
suscripto.

- Que se exhiba el dinero en efectivo cuando menos el 20% del valor de cada
accion.

3.8.2 Organigrama de la empresa

A continuacion, se muestra el organigrama de la empresa. Este tipo de organigrama se
eligié debido a que la comunicacion en la empresa se desarrolla en forma vertical, teniendo
en cuenta los cargos y los distintos niveles jerarquicos. Debido a que se trata de una SRL

el organigrama es encabezado por el gerente general.

/ Gerente General \\‘
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\ 4
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N /
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3.8.3 Funcion y responsabilidades de cada sector

GERENCIA GENERAL

Director general:

Maxima autoridad ejecutiva de la empresa. Sus funciones principales son:

Seran

Trazar el plan de accion de la empresa, disponiendo para ello de personal,
materiales y equipos, a los que debe coordinar a los efectos de conseguir una
maxima eficiencia operativa.

Fijar las normas de administracion del personal superior.

Preparar y analizar los costos de produccion.

Investigar el mercado, analizar y estudiar los precios de programas de
adquisicion de productos y elaboracién. Estar al tanto de la informacion
permanente del pais y del extranjero sobre precios de bienes y servicios
suministrados por la empresa.

ASESORIAS

realizadas en forma tercerizada, e implican las siguientes actividades:

Legal: Maneja toda la parte legal de la empresa, ademas de contratos, asesorias,
entre otros.

Higiene y seguridad: Realiza la capacitacion del personal respecto a los
elementos de seguridad, como asi también realiza el Plan de contingencias de la
empresa en busca de disminuir los riesgos en el trabajo.

Control de plagas Se realiza una prevencion de las mismas y seguimiento. En el
caso de que existan se las combate.

Servicios meédicos.

Seguridad: Debe ejercer la vigilancia y proteccion de los bienes, la empresa, y
estacionamiento. Asi también la proteccion de las personas que visitan la
empresa como de los empleados. También recibe a los proveedores de materia
prima e insumos, pidiendo la documentacién correspondiente.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

El departamento de produccion seré el encargado de la planificacién y el control de la

produccion, la aplicacion de métodos de trabajo, el flujo y distribucion de las materias

primas y de los materiales 0 mercancias dentro de la planta, la investigacion e innovacién

tecnoldgica, prevencion de riesgos laborales.

Jefe de produccion:



Es el responsable del correcto funcionamiento, coordinacion y organizacion del area de
produccion de la empresa. Bajo el mando y supervision de este estaran a su cargo las
areas de Molienda, fraccionamiento y almacénes.

o Operarios de Molienda: personal encargado de realizar tareas del proceso
de molienda de las semillas de uva.

o Operario de Fraccionamiento: personal encargado de realizar tareas de
movimiento y fraccionamiento del aceite dentro de la empresa, y del
movimiento de materias primas, insumos, materiales, productos y
subproductos terminados, mediante autoelevadores u otros equipos.

- DEPARTAMENTO DE CALIDAD

La empresa contara con un individuo encargado de las tareas de relacionadas con la

calidad del producto y de la materia prima.

- Jefe Calidad:

Es el maximo responsable de la calidad de la materia prima y del producto final. Sera el
encargado de realizar el control permanente de la produccion, en cuanto a los
parametros obligatorios de la calidad, de acuerdo con la reglamentacion vigente.

Controlarad ademas la calidad de materia prima e insumos y de productos terminados.

- ADMINISTRACION

Desde este departamento se deberan realizar las tareas de finanzas, compras, logistica y

comercializacion.

- Administrativo de compras y ventas:

Es el encargado de la gestion y seguimiento de cobro y pedidos de los clientes. Tendran

las siguientes funciones:

- Realizar el trabajo contable.

- Controlar el pago a terceros.

- Ser responsable de los valores de caja.

- Realizar recepcion, tramitacién de registros, envio de facturas de proveedores y
de ventas.

- Fiscalizar el fichero de inventarios.

- Confeccionar planillas de caja, elaborar el balance y cierre del ejercicio y atender
lo relativo a impuestos y seguros.

- Distribuir, enumerar y controlar las 6rdenes de compra.

- Se encargara de la contratacién del servicio de transporte y flete teniendo en
cuenta el destino del producto segun el mercado. Ademas de hacer llegar el
producto en tiempo y forma.



Registrar las entradas y salidas de materiales, materia prima y productos
terminados.

Confeccionar planillas para contabilizar y confeccionar costos.

Pactar condiciones de venta con los compradores e intermediarios y llevar
registro y control de todos los papeles de las transacciones.

Controlar el abastecimiento de materia prima e insumos.

Fiscalizar, distribuir y programar la mano de obra disponible y la utilizacion del
personal

Administrativo de RRHH:

Las funciones del responsable de RRHH son las siguientes:

Detectar necesidades de personal

Reclutar, suspender, y despedir personal.

Realizar evaluaciones de desempefio.

Establecer programas de capacitaciones

Registrar, controlar y liquidar sueldos, jornales y leyes sociales.
Confeccionar legajos del personal.

Programar, coordinar y ejecutar la politica de administracion del personal.
Reclutar y confeccionar legajos del personal.

Administrativo de Atencion al Publico: Debe relacionarse con el cliente para
ofrecerle los productos que se elaboran en la empresa y brindar informacion
acerca de los mismos.

3.8.4 Cantidad total de personal

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de personas que se necesitan para el

funcionamiento de este proyecto.

Gerente General 1
Jefe Calidad 1
Administracion 3
Jefe de produccion 1
Operarios planta 5
Mantenimiento 1

Fuente: elaboracion propia.



3.9 SEGURIDAD E HIGIENE

Para este proyecto como para cualquier otro que involucre el trabajo de personas fisicas,
resulta prudente adoptar y poner en practica medidas de higiene y seguridad para proteger

la integridad y la vida de los trabajadores.

Para los trabajadores sera de vital importancia y obligatorio cumplir con las normas de
higiene y seguridad y aquellas recomendaciones que sean formuladas relacionadas con
cuidado de los equipos de proteccidn personal, herramientas, maquinarias, elementos de
trabajo, etcétera. Asi como también con la correcta realizacion de las operaciones y

procesos de trabajo.

Las siguientes descripciones de los apartados a tener en cuenta se basan en la Ley 19.587

de Seguridad e Higiene en el Trabajo, Decreto 351/79.

Servicio de medicina

Se dispondra de un servicio tercerizado de medicina y salud laboral que tendrdn como
objetivo fundamental prevenir todo dafio que pudiera causarse a la vida y a la salud de los
trabajadores por las condiciones de su trabajo, creando las condiciones para que la salud
y la seguridad sean una responsabilidad del conjunto de la organizacién cuyas funciones
seran de caracter preventivo, no descuidando el asistencialismo en cuanto a enfermedades
que surjan durante el trabajo y/o emergencias médicas ocurridas en el establecimiento

durante el horario laboral.

Se tendra como mision fundamental promover y mantener el mas alto nivel de salud de los

trabajadores, ubicandolos en tareas de acuerdo a sus aptitudes psicofisicas.

Establecimiento

El articulo 42 de la Ley 19.587 aclara que “Todo establecimiento que se proyecte, instale,
amplie, acondicione o modifique sus instalaciones, tendra un adecuado funcionalismo en
la distribucion y caracteristicas de sus locales de trabajo y dependencias complementarias,
previendo condiciones de higiene y seguridad en sus construcciones e instalaciones, en las
formas, en los lugares de trabajo y en el ingreso, transito y egreso del personal, tanto para
los momentos de desarrollo normal de tareas como para las situaciones de emergencia.

Con igual criterio deberan ser proyectadas las distribuciones, construcciones y montaje de



los equipos industriales y las instalaciones de servicio. Los equipos, depdsitos y procesos

riesgosos deberan quedar aislados o adecuadamente protegidos.”

Asi, el establecimiento sera construido de los materiales adecuados, dependiendo la

finalidad de cada local.

Los tanques donde se realizaran los procesos deberan encontrarse en sectores
debidamente ventilados.

Tanto las tuberias, sistema eléctrico y demas conexiones se incorporaran internamente en
la misma estructura del edificio.

Las juntas de los pisos con las paredes no seran angulares, resistentes ni absorbentes.

Los lugares por los que circule el Autoelevador seran ancho y debidamente sefalizados,
mientras que por los que circulen personas estaran entre 1y 2 metros de ancho.

Por la cantidad de personas que trabajaran en la planta segun lo establecido por la Ley de
Seguridad e Higiene en el Trabajo se dispondra de sanitarios adecuados e independientes
para cada sexo. Los cuales van a estar provistos de un inodoro, un lavabo y una ducha con
agua caliente y fria. El personal de planta también utilizara los vestuarios que estaran
contiguos a los sanitarios. Dichos vestuarios estaran equipados con armarios individuales

para cada uno de los obreros del establecimiento.

El personal administrativo también tendra acceso a sanitarios para cada sexo y éstos

contaran con un inodoro y un lavabo.

Ergonomia

Cada puesto de trabajo seré analizado a partir de un estudio ergonémico para garantizar
gue la realizacion de la tarea se efectla de la manera mas confortable posible, asi como
también se contara con elementos que le permitan a cada trabajador cumplir con su tarea

comodamente.

Ventilacion
En todos los establecimientos, la ventilacién contribuirdA a mantener condiciones

ambientales que no perjudiquen la salud del trabajador.

La ventilacién del establecimiento seré en lo posible de forma natural, ademas se instalaran

extractores y ciclones para captar las emisiones atmosféricas que se generaran en el



proceso. Es por esto que también se debera poseer entradas de aire de capacidad y

ubicacion adecuada, para reemplazar el aire extraido.

En los diferentes ambientes de la empresa se colocaran ventanas del tamafo

correspondiente para lograr una ventilacion suficiente.

Tronco, manos y miembros inferiores
La proteccién de manos se realizar4 mediante la utilizacién de guantes de distinto material,

dependiendo de la tarea especifica que desempefia el operario.

En relacion de la proteccion de pies, toda persona que ingrese a la planta debe utilizar

zapatos de seguridad para evitar riesgos de lesion.

Asimismo, los trabajadores utilizaran las protecciones requeridas cuando se deban cumplir
con condiciones de higiene determinadas. Por ejemplo, a la hora de la realizacion de la
operacion de deguelle, seran necesarias pecheras o delantales de seguridad, asi como

también protectores oculares.

lluminacion y color

La Ley 1.587 menciona que la composicion espectral de la luz debera ser adecuada a la
tarea a realizar, de modo que permita observar o reproducir los colores en la medida que
sea necesario. Se debe evitar el efecto estroboscoépico, asi como también la iluminancia
sera adecuada a la tarea a efectuar, teniendo en cuenta el minimo tamafio a percibir, la

reflexion de los elementos, el contraste y el movimiento.

Las fuentes de iluminacion no deberan producir deslumbramientos, directo o reflejado,
para lo que se distribuiran y orientaran convenientemente las luminarias y superficies

reflectantes existentes en el local.

La uniformidad de la iluminacién, asi como las sombras y contrastes seran adecuados a la

tarea que se realice.

La empresa contara con las sefalizaciones necesarias para el correcto accionar de la
operatividad de la planta. Se utilizaran colores de seguridad para identificar personas,
lugares y objetos, a los efectos de prevenir accidentes. Se prevera de cartelera
estratégicamente ubicada donde corresponde con el contenido adecuado, haciendo

referencia a prohibiciones, obligaciones, prevenciones y evacuacion y salvamento.



Se marcaran en forma visible los pasillos y circulaciones de transito, mediante dos anchas
franjas de los colores evitando el acercamiento a las maquinas, al igual que los lugares de

cruce donde circulen transportes, indicando la zona de peligro.

Se marcaran paredes y pisos, segun convenga, lineas amarillas y flechas bien visibles,
indicando los caminos de evacuacion en caso de peligro, asi como todas las salidas

normales o de emergencia.

Las partes de las maquinas y demas elementos de la instalacion industrial se pintaran de
un color que sea suficientemente contrastante con la seguridad y no dé lugar a confusiones.
Al igual que las partes moviles de maquinas o herramientas, de manera que se visualice

rapidamente cual parte se mueve y cual permanece en reposo.

Los carteles e indicadores seran pintados en colores intensos y contrastantes con la

superficie que contenga, para evitar confusiones.

Ruidos y vibraciones
Cualquier trabajador ante la exposicién de ruido superior a 85 dbA, utilizara proteccion

auditiva y, ademas, se disminuira el tiempo a exposicién en lo posible.

Desde el area de Seguridad e Higiene Laboral se realizardn monitoreos de la planta con

mediciones periddicas y se llevaran registros de estas mediciones.

Mantenimiento

Los trabajos de mantenimiento seran efectuados exclusivamente por personal capacitado,

debidamente autorizado por la empresa para su ejecucion.

Se efectuara mantenimiento de las instalaciones y se verificara periodicamente en base a
programas confeccionados de acuerdo a la norma de seguridad, registrando sus

resultados.

Mdquinas y herramientas
Las partes de las maquinas y herramientas en las que existan riesgos mecanicos y donde
el trabajador no realice acciones operativas, dispondran de protecciones eficaces, tales

como cubiertas, pantallas, barandas u otras.

Todas las plataformas, escaleras y desniveles de riesgo tendran barandas al igual que

antideslizantes.



Proteccion contra incendio

La Ley dispone que la proteccion contra incendios comprende el conjunto de condiciones
de construccion, instalacion y equipamiento que se deben observar tanto para los
ambientes como para los edificios, aun para trabajos fuera de éstos y en la medida en que

las tareas los requieran.

Los objetivos a cumplimentar son:

1. Dificultar la iniciacion de incendios.

2. Evitar la propagacion del fuego y los efectos de los gases toxicos.

3. Asegurar la evacuacion de las personas.

4. Facilitar el acceso y las tareas de extincion del personal de bomberos.

5. Proveer las instalaciones de deteccion y extinciéon

La planta dispondra de un sistema de proteccion contra incendios basados en matafuegos
y una red de hidrantes. Se haran controles periddicos de todo este material, efectudndose

las recargas que corresponderan segun la Norma IRAN en vigencia.

Se contar4 con un sistema de evacuacién por peligro, disponiendo de un punto de

encuentro fuera de la planta.

Capacitacion
Se capacitara al personal en materia de higiene y seguridad, en prevencion de

enfermedades profesionales y de accidentes del trabajo.

Se realizaran conferencias, cursos, seminarios y se complementaran con material
educativo gréafico, medios audiovisuales, avisos y carteles que indiqguen medidas de higiene
y seguridad.

Se realizaran planes anuales de capacitacién, programados y desarrollados por los
servicios de medicina higiene y seguridad en el trabajo.

3.10 PLAN DE MARKETING
3.10.1 Producto.
Envasado: Se envasara el producto en la cantidad de 250 ml, 500 ml, 1I, 3l y 5I.

Calidad: La calidad de nuestro producto serd garantizada por el control detallado del

proceso productivo y el cuidado de la materia prima.



Confianza: Los envases al ser de vidrio mantiene el producto en condiciones de primera
calidad, ya que son esterilizados y cumplen con una serie de requisitos antes de albergar

el producto final.
3.10.2 Precio de venta

Para estimar el precio del producto, se debe tener en cuenta el precio al que la competencia

ofrece el producto, ya que el precio del mercado esta establecido.

Cuando se hace una evaluacién del mercado del aceite de uva, se puede observar un fuerte
aumento de precio a medida que la calidad aumenta. También se observa claramente como
los volimenes disminuyen a medida que la calidad aumenta. Esto implica que existe una
relacion directa entre el precio, volumen, y calidad, lo cual condiciona la franja de precios

dentro de la cual se puede colocar el producto.

En la siguiente figura se muestra la relacion entre calidad (prensado en frio o por extraccion)
y precio de mercado, donde se puede ver claramente aumento de precio con el aumento

de calidad.

En el estudio de mercado se determind el segmento en el que se competird, el cual es el

segmento “Premium®.

Cabe destacar el factor relacionado con la percepcién de calidad a través del precio. Si bien
esta variable afecta al producto en general, su impacto se torna menor. Esto se debe a que
la percepcion de calidad proveniente en gran medida, del origen, por sobre la percepcion

de calidad que genera el precio.

Por lo tanto, para determinar el precio de los productos se procedié a tomar un promedio
de los precios de los competidores del segmento “Premium”, y reducirlo un 10 %, para
poder ingresar al mercado, fomentando el consumo sin generar desconfianza con respecto

a la calidad del producto.

Precio de venta al Publico: por 250 ml.: USD$7.2  USD$8.8 con IVA
por 500 ml.: USD$14 USD$16,9 con IVA
por 1l.: USD$23 USD$ 28 con IVA (USD$ 10)
por 3l.: $82 USD$102 con IVA

por 5l.: $140 USD$168 con IVA



3.10.3 Plaza de Comercializaciéon

A. Tipos De Sistemas De Comercializacion

o Directo. Se tratara de forma directa la comercializacién con nuestros clientes,
desde la planta de produccion.

o Indirecta. Se tratara de forma indirecta con los consumidores finales; ya que
se contara con distribuidores especializados.

B. Canales De Distribucién

La empresa se encuentra ubicada en la ciudad de San Martin (Mendoza), lugar
posiblemente estratégico para la venta de nuestro producto debido al alto flujo de

turismo en la zona.
Existirdn costos de transporte desde la empresa hasta los puntos de venta.
3.10.4 Promocion

Los clientes deben estar informados sobre la existencia del producto, caracteristicas,
atributos, precio y su disponibilidad; debiendo sentirse persuadido para comprar el
producto. La promocion tiene como objetivo general influir en las actitudes vy
comportamientos del publico a favor de los productos. Por lo cual a continuacion

nombraremos nuestros objetivos publicitarios y nuestras promociones de ventas
3.10.5 Publicidad

Se incluyen actividades como la participacion en fiestas culturales, estableciendo y
mantenimiento relaciones con los medios del sector, especialmente relacionadas al mundo
de las bebidas alcohdlicas, colocando anuncios en los principales medios de comunicacion,
realizando sorteos, publicando catalogos, creando paginas web, participando en las redes

sociales mas populares, entre otras ideas.



ESTUDIO ECONOMICO



CAPITULON.2 4

ESTUDIO ECONOMICO

4.1 INTRODUCCCION

Teniendo en cuenta las conclusiones del Estudio de Ingenieria, el Andlisis Econémico, se
formulara teniendo en cuenta el funcionamiento de una planta cuya capacidad de
procesamiento es de 280188 litros de Aceite de uva anuales. Se realiz6 el estudio de los
costos teniendo un ddlar de referencia en $ 42 pesos. La estructura de costos del proyecto
se refiere a la proporcién que cada factor o servicio productivo representa del costo total.
Desde el punto de vista de la teoria de la produccién se estudia la participacion de los

costos fijos y variables en los costos totales.
4.2 INVERSION INICIAL
A continuacion, se especifica la inversion inicial en el proyecto, detallada por categorias.

Constitucion de la Empresa

Constitucion de la Empresa

Descripcion Cantidad Precio Unitario| Costo con IVA Costo sin IVA
Inversidn en Constitucidn de SA 1 S 35.780,00 S 35.780,00
Inmuebles

Inmuebles

Descripcion Cantidad |Precio Unitario |Costo con IVA Costo sin IVA
Terreno en m2 60000| 5 400,00 | $ 24.000.000,00 | S 19.834.710,74
Planta 532| 5  18.000,00 | 5 9.576.000,00 | 5 7.914.049,59
Oficinas Administrativas 16| 5 18.000,00 | 5 288.000,00 | 5 238.016,53
Almacen Materia Prima 16| 5  18.000,00 | 5 288.000,00 | 5 238.016,53
Almacen producto semi elaborado 250 5 18.000,00 | 5 4.500.000,00 | 5 3.719.008,26
Almacen Biomasa 2500 5 - 5 - 5 -
Almacen de Insumos 75 §  18.000,00 | 5 1.350.000,00 | 5 1.115.702,48
Almacen producto Terminado 263 5 18.000,00 | 5 4.734.000,00 | 5 3.912.396,69
Bafios y Vestuarios 16| $ 18.000,00 | $ 288.000,00 | $  238.016,53
Sala de Recepcion y Ventas 16| 5 18.000,00 | 5  282.000,00 | 5  238.016,53
Barios Clientes gl 5 13.000,00 | 5 144.000,00 | § 119.008,26
Almacen Materia Prima 10000 5 - 5 -
Total Inmuebles 5 45,456.000,00 | 5 37.566.942,15




Cronograma de inversiones

Cronograma de Inversiones

Denominacion Enero Febrero Marzo

Abril

Mayo

Junio Julio Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total

Inversion en ActivosFijos | $ 57.87411 |5 97.87411|$ 9787411

97.875,11

$ 9787611

$ 97877115 97878115 9787911

$ 9788011

$ 9788111

$ 9788211

$ 9788311

$ 1.174.489,28

Materia Prima e Insumos | $ 335,22 | § 335,22 355,22

355,22 | $

355,22 | §

39522 | 3522|8522 3%

355,22

$ 5223

355,22 | §

39522 | 426070

Servicios $  am|s  mmm 838,74

838,74 | §

838,74 | §

83746 a7 |$  amm|s

828,74

AR

838,74 | §

838,74 | 10.064,87

$ $
$ $
$ $
Otros Costos $ 260629|¢ 260629 [§ 2606298

2160629 | §

1.606,29

$ 260629 |$ 2606295 2606298

2.606,29

$ 2606298

260629 | §

260629 |§ 3137551

Total 5 10167436 § 10167437 § 10167437

$ 101.675,37

$ 10L.676,37

§ 10067737 5 1067837

5 10167937 $ 101.680,37 § 10168137 § 101.682,37

$ 101.683,37

§1.220.092,36

Se procede a elaborar un calendario de inversiones previas a la operacién, a modo de

identificar los montos para invertir en cada periodo anterior a la puesta en marcha, ya que

no todos los desembolsos de dinero se produciran en el momento cero.

Madquinas e Instalaciones

Maquinas e Instalaciones

Descripcion Cantidad |Precio Unitario Costo con IVA Costo sin IVA

Balanza de Camiones Sipel 1| 5 200.000,00 [ S  200.000,00 | S  165.289,26
Pala Y Retro Liangong M44 1| 5 405.000,00 | 5 405.000,00 | S 334.710,74
Tolva de Recepcion Y13-MAP 1| 5 16.000,00 | 5 16.000,00 | & 13.223,14
ZR —ZARANDAS RECTANGULARES 1| 5 60.000,00 | 5 60.000,00 | 5 49.5860,78
Separador Magnético DND-AC 1| 5 72.000,00 | 5 72.000,00 | 5 64.462,81
Horno Secadores Rotatorios de Inte 1| 5 420,000,000 | 5  4B0.000,00 | 5 396.694,21
MOLING DE MARTILLOS HORIZOMTA, 1| 5 84.000,00 | 5 84.000,00 | S 69.421.49
Prensa LPL—Linea Pasta Larga Tl 1| 5 480.000,00 | 5 480.000,00 | 5 396.694,21
Filtro Prensa inteligente HPF 1| 5 40.000,00 | 5 40.000,00 | 5 33.057,85
LLEMADORA DE BOTELLAS Comaco C 1 5 240.000,00 | 5 240.000,00 | 5 198.347,11
Bomba peristaltica 2| 5 7.000,00 | 5 14.000,00 | 5 11.570,25
Centrifugadora 2] 5 75.000,00 | 5 150.000,00 | S 123.966,94
TAPADORA-EMROSCADORA DE BOTH 1| 5 280.000,00 | 5 280.000,00 | 5 231.404,96

Transporte interno
Tarnillo sin fin 1|5 50.000,00 | 5 50.000,00 | & 41.322,31
Cinta transportadora 2|5 30.000,00 | 5 60.000,00 | 5 49,586,782
Autoelevador a gas Artison FBL5 15 152.000,00 | 5 152.000,00 | & 125.6519,83
Zorra Hidraulica 1|5 12.000,00 | 5 12.000,00 | & 9.917.36
Carierias de Acero Inoxidable 5l s 50.000,00 | &  250.000,00 | 5 206.611,57
Almacenamiento
Tangues de Acero Inoxidable para a 45 54.000,00 | 5  216.000,00 | 5 178.512,40
Tangues de Acero Inoxidable para a 4l 5 54.000,00 | 5 216.000,00 | &  178.512,40
Otros

Equipos de Laboratorio 2| 5 20.000,00 | & 40.000,00 | & 33.057,85
Equipos de oficina 12| 5 12.000,00 | & 144.000,00 | 5 119.008,26
Total Magquinas e Instalaciones 5 3.667.000,00 | 5 3.030.578,51




Muebles y Utiles

Oficinas Administracion

Descripcion Cantidad |Precio unitario Costo con IVA Costo sin lva

Escritorios 2| 5 1.000,00 | & 2.000,00 | 5 1.652,89
Armarios de Oficina 2| 5 900,00 | 5 1.800,00 | 5 1.487,60
Sillas 4| 5 850,00 | 5 3.400,00 | 5 2.809,92
Sillas de escritorio 2| 5 1.200,00 | 5 2.400,00 | 5 1.983,47
Aire Acondicionado 3| 5 6.000,00 | 5 18.000,00 | 5 14.876,03
Impresora 2| 5 3.000,00 | 5 6.000,00 | 5 4,958,628
Computadora 4l 5 10.000,00 | 5 40.000,00 | 5 33.057,85
Router 1 5 600,00 | 5 600,00 | 5 495,87
Teléfono 4| 5 300,00 | 5 1.200,00 | & 991,74
Lampara 4l 5 400,00 | 5 1.600,00 | 5 1.322,31
Cesto de residuos 4l 5 50,00 | 5 200,00 | 5 165,29

Mesa de trabajo 2| 5 1.600,00 | 5 3.200,00 | 5 2.644,63
Tablero de herramientas 1| 8 200,00 | & 200,00 | & 165,29
Armario 2| 5 1.000,00 | & 2.000,00 | 5 1.652,89
Caja de Herramientas 1| 5 2.000,00 | 5 2.000,00 | 5 1.652,89
Herramientas 1| 5 10.000,00 | 5 10.000,00 | 5 8.264,46

Escritorio 1| 5 1.000,00 | & 1.000,00 | & 826,45
Silla 1| 5 850,00 | 5 850,00 | 5 J02.48
Computadora 1| 5 8.500,00 | 5 8.500,00 | 5 7.024,79
Estanteria 1| 5 900,00 | 5 900,00 | 5 743,80
Masada 1| 5 17.000,00 | 5 17.000,00 | 5 14.049,59
Balanza 1| 5 5.200,00 | 5 5.200,00 | 5 4,297,52
Elementos varios 1| 5 50.000,00 | 5 50.000,00 | 5 41.322,31

Inodoro a4 5 1.300,00 | 5 5.200,00 | 5 4,297,52
Lavamanos 4 5 1.170,00 | 5 2.800,00 | 5 2.314,05
Dispenser Jabdn 2 5 350,00 | 5 700,00 | 5 578,51
Dispenser papel 2 5 730,00 | 5 2.000,00 | 5 1.652,89
Espejo 1 5 1.000,00 | 5 1.000,00 | & 826,45

Ducha a4 5 650,00 | 5 2.600,00 | 5 2.148,76
Armarios il 5 2.000,00 | 5 12.000,00 | S 9.917.36
Percheros 3 5 400,00 | 5 1.200,00 | 5 991,74

Total Muebles y Utiles 5 205.550,00 | 5 169.876,03

Capital de trabajo



La definicion basica de capital de trabajo lo considera como aquellos recursos que requiere
el proyecto para poder operar normalmente durante un ciclo productivo, para una capacidad

y tamafio determinados.

Para el siguiente calculo se utilizé el “método de periodo de desfase”, el cual toma el costo
promedio diario y lo multiplica por los dias de desfase, se tomaron 30 dias de desfase,
considerando que el aceite necesita 20 dias de reposo y e consideraron 10 dias mas para

las ventas.
ICT = [Ca,/365] *n
Costo Anual (Ca)

Dias de desfase (n) = 30

Capital de Trabajo
Concepto Costo anual Costo diario
Energia ¢ 42272460 | $ 1.677,48
Insumos 5 1.503.880,00 | 5 5.967,78
Sueldos ¢ 3.973.000,00 | $ 15.785,71
TOTAI 5 5.904.604,60 | S 23.430,97

ICT= 23430-97% x 30 Dias = $ 702929.1

Considerando para el célculo un Délar de $42 = USD$ 16736.4
4.3 DEPRECIACIONES Y VALOR RESIDUAL DE LA INVERSION

El método de depreciacion utilizado es de depreciacion lineal. Dicho método supone que la
depreciacion es funcion del tiempo, es decir, se estima la vida 0til de las instalaciones y los

equipos Yy se divide el valor por dicha vida util.

Valor de la inversion
Vida util

Cuota de depreciacion =

Se deja para el anexo la tabla de depreciaciones de todos los equipos, muebles, inmuebles

y depreciaciones.



Depreciacion y Amaortizacion

Inmuebles Cantidad Precio Unitario Costo Vida Util tasa depreciacion  |Carga anual |Valor de rescate (10 afios)
Terreno en m2 60000| S 400,00 | S 24.000.000,00 50 0% S 24.000.000,00
Planta 532 5 18.000,00 | § 9.576.000,00 50 2%| $191.520,00 | 5 7.660.800,00
Oficinas Administrativas 16| 18.000,00 | &  288.000,00 50 2%|$ 5.760,00 | § 230.400,00
Almacen Materia Prima 16| § 18.000,00 | S 288.000,00 50 2% S 5.760,00 | § 230.400,00
Almacen producto semi elaborado 250 § 18.000,00 | 5 4.500.000,00 50 2%| 5 90.000,00 | § 3.600.000,00
Almacen Biomasa 2500| & - ] 50 2% S - 3 -

Almacen de Insumos 75| S 18.000,00 | 5 1.350.000,00 50 2%| S 27.000,00 | S 1.080.000,00
Almacen producto Terminado 263 5 18.000,00 | 5 4.734.000,00 50 2%| $ 94.680,00 | 5 3.787.200,00
Bafios y Vestuarios 16| 18.000,00 | &  288.000,00 50 2%|$ 5.760,00 | § 230.400,00
Sala de Recepcion y Ventas 16| § 18.000,00 | S 288.000,00 50 2% S 5.760,00 | § 230.400,00
Barios Clientes HE 18.000,00 | 5 144.000,00 50 2%| S 2.880,00 | 5 115.200,00
Almacen Materia Prima 10000 ] - 50 2% S - 3 -

TOTAL S $ 429.120,00 |-5 4.291.200,00

Valor residual

Mano de obra

‘ Valor Residual 10 afios | $ 4.291.200,00 = USD $102.171,42 \

Los salarios percibidos por los trabajadores, segun categorias a las que pertenecen, fueron

obtenidos de la Escala Salarial para el Convenio N° 85/ 89, para obreros de bodegas de la

Federacion de Obreros y empleados vitivinicolas y afines (FOEVA),

Total

Descripcion Cantidad | Costo Bruto Anual Total Bruto anual
Gerente S 793.000,00 S 793.000,00
Encargado Calidad 1S 390.000,00 S 390.000,00
Administrativos 3|8 260.000,00 S 780.000,00
Jefe Produccion 1S 390.000,00 S 390.000,00
Operario 5| S 260.000,00 $ 1.300.000,00
Encargado Mantenimiento 1S 325.000,00 S 325.000,00

S

3.978.000,00

El total del costo bruto anual se calcul®6 tomando un afo de 13 meses, teniendo en

consideracion el salario anual complementario (Aguinaldo).

Materia Prima e Insumos

La materia prima fundamental utilizada para la elaboracion del Aceite de Uva es la pepita

proveniente del orujo, esta es desechada por las bodegas, utilizando su propio transporte

para desechar el orujo, por eso, aunque en un principio el costo de la materia prima sera

nulo ya que se les proveerd a las bodegas de un lugar en donde dejar sus desechos, una




vez que se enteren que se esta produciendo con dichos desechos, se les pondra valor.

Para el proyecto se aplico un precio de 0,02 $/Kg a la materia prima.

Aparte de ésta, se requeriran botellas, tapas, etiquetas. A continuacion, se detalla el gasto

de cada uno y su costo por botellas.

Insumos

Costos de Insumos Cantidad Costo unitario Costo total
botellas 250ml 72000 | S 3,00 S 216.000,00
Botellas 500ml 16000 | $ 5,00 S 80.000,00
Tapas 88000 | $ 0,26 S 22.880,00
Etiquetas 88000 | S 1,25 S 110.000,00
Caja decorada 88000 | S 10,00 S 880.000,00
Pallets 1300 S 150,00 S 195.000,00
Total S 1.503.880,00
Marketing

Al tercerizar las actividades de publicitar el producto, solo se consideran los costos por mes
que se le pagan a la empresa publicitaria $50000.

4.4 Otros Costos

Aqui se consideran tanto los costos de servicios, como los de mantenimiento, seguros,
telefonia, transportes, etc.

Para calcular los costos de electricidad, se tuvieron en cuenta las tarifas actualizadas de la
empresa EDEMSA, los costos fijos de la factura fueron cargados al consumo de electricidad

administrativa, solo porque la misma se considera como un costo fijo.

La siguiente tabla detalla el consumo de energia eléctrica necesaria para la produccion, la

cual influye directamente en los costos del producto.



Costos de Energia Electrica

3 i Funcionamiento | Consumo anual Costo anual
Equipos Cantidad Consumo (kw/h) " Costo anual

{Horas/afio) kow por botella

Zaranda 1 1 1440 1440| § 1.828,80 | § 0,021
Separador Magnético 1 0,18 1440 259,21 § 329,18 | & 0,004
Horno Secador Rotatorio 1 2 1440 2880| $ 3.657,60 | & 0,042
Molino de Martillos 1 5 1440 7200| § 9.144,00 | § 0,114
Prensa 1 4 1440 5760 ¢ 7.315,20 | & 0,083
Filtro Prensa 1 0,12 1440 172,8| § 219,46 | & 0,003
Llenadora de Botellas 1 0,5 1440 7200 § 914,40 | $ 0,010
Tapadora de Botellas 1 0,5 1440 7200 § 914,40 | 8 0,011
Etiquetadora 1 0,25 1440 3600 § 457,20 | & 0,005
Tornilla sin fin 1 1 1440 1440| § 1.828,80 | & 0,023
Cinta transportadora 1 2 1440 2880| $ 3.657,60 | & 0,042
Bomba 2 1,12 1440 1612,8| § 2.048,26 | & 0,026
Centrifugadora 2 1 1440 1440| § 1.828,80 | & 0,021
Total 26884,8| 5§ 34.143,70 | § 0,404

El gasto de agua solo tiene en cuenta aquella que se utiliza para el uso corriente.

Respecto al consumo de gas, se tuvo en cuenta el gasto de las maquinas, y el gasto en

general en la planta, para calefaccion de los ambientes, etc. La empresa que provee el

servicio de gas es Distribuidora de gas Cuyana SA (ECOGAS). El consumo del proyecto

se encuentra en la categoria P1 para la cual se cobran los valores que se detallan a

continuacion.

Costos de Gas Natural

Concepto Costo Unidad
Cargo fijo 2130,4 | S/mes
Cargo por m3 de consumo 7,27 |$/m3
Horas de trabajo 1880 | hs
Consumo total

Costos de Gas Natural
Concepto Costo Unidad Costo anual
Cargo fijo 2130,4 | S/mes S 25.564,80
Cargo por m3 de consumo 7,27 |S/m3 S 246.016,80
Horas de trabajo 1880 | hs
Costos anual total S 271.581,60

Costo total anual de Energia

Consumo de electricidad S 130.143,00
Consumo Agua potable S 6.600,00
Consumo de Gas S 271.581,60
Teléfono-Internet S 14.400,00
Costo Total S 422.724,60




Mano de obra
Los salarios percibidos por los trabajadores, segun categorias a las que pertenecen, fueron
obtenidos de la Escala Salarial para el Convenio N° 85/ 89, para obreros de bodegas de la

Federacion de Obreros y empleados vitivinicolas y afines (FOEVA).

Se requerird un personal permanente, conformado por 12 empleados detallados en la

siguiente tabla con su correspondiente clasificacion laboral.

Descripcion Cantidad Sueldo Anual
Gerente 1| 8 793.000,00 | 793.000,00
Encargado Calidad il s 390.000,00 | & 390.000,00
Administrativos 3l g 260.000,00 | $ 780.000,00
Jefe Produccion 1| s 390.000,00 | S 390.000,00
Operario 5 s 260.000,00 | S 1.300.000,00
Encargado Mantenimiento 15 325.000,00 | 5 325.000,00
Total Mano de Obra Directa 12 5 3.973.000,00
Total Manao de Obra Indirecta (Seguridad) 15 260.000,00 S 260.000,00
Total Mano de Obra 5 4.233.000,00

Cabe destacar que la plantilla de mano de obra requerida, parte representa mano de obra
directa y otra mano de obra indirecta. Se tuvo en cuenta la mano de obra que representa
un costo fijo, como asi también aquella que constituye una variable, para que en el estudio

final se evallen los costos correspondientes.
Mano de Obra indirecta (Seguridad)= $ 260000 = USD $ 6190.47
Servicio de Emergencia= $60000 = USD $ 1428.57
Seguro contra robo e incendio = $35000 = USD $ 833.33
Seguro e impuestos 3% sobre inversion fija=$ 1515200 = USD $ 36076.19

Mano de Obra Directa= $ 3978000 = USD $ 94714.28



Descripcion Cantidad Sueldo Anual Total
Gerente 1| 8 793.000,00 | 793.000,00
Encargado Calidad 1|5 390.000,00 | S 350.000,00
Administrativos il s 260.000,00 | & 780.000,00
Jefe Produccion 15 350.000,00 | 5 390.000,00
Operario 5 s 260.000,00 | S 1.300.000,00
Encargado Mantenimiento il s 325.000,00 | & 325.000,00
Total Mano de Obra Directa 12 S 3.978.000,00
Total Mano de Obra Indirecta (Seguridad) il s 260.000,00 | & 260.000,00
Total Mano de Obra Indirecta (Servicio de Emergencia) 15 60.000,00 | 5 60.000,00
Total Mano de Obra Indirecta (Seguro contra robo e incendio) 1| s 35.000,00 | S 35.000,00
Seguro e impuestos 3% sobre inversion fija 1|5 1.515.200,00 | 5 1.515.200,00
Total Mano de Obra Indirecta 3 1.870.200,00

Materia Prima e Insumos
La materia prima fundamental utilizada para la elaboracion del Aceite de Uva es el orujo.
Aparte de éste, se requeriran botellas, tapas, capsulas. A continuacién, se detalla el gasto

de cada uno y su costo por botellas.

Insumos

Costos de Insumos Cantidad Costo unitario Costo total

botellas 250ml 72000| § 3,00 | 5 216.000,00
Botellas 500ml 16000| & 5,00 | % 80.000,00
Tapas 88000| S 0,26 | 5 22,880,00
Etiquetas 88000| 5 1,25 | 5 110.000,00
Caja decorada 83000| S 10,00 | & 280.000,00
Pallets 1300| § 150,00 | & 195.000,00
Total 5 1.503.880,00

En USD $ 35806.67

Marketing
Al tercerizar las actividades de publicitar el producto, solo se consideran los costos por mes

gue se le pagan a la empresa publicitaria.

Costos de Marketing
Descripcion Costo Mensual Costo Anual Costo anual en USD
Costos Tercerizados 5 70.000,00 5 840.000,00 S 20.000,00

Otros Costos
Aqui se consideran tanto los costos de servicios, como los de mantenimiento, seguros,

telefonia, transportes, etc.



Para calcular los costos de electricidad, se tuvieron en cuenta las tarifas actualizadas de la

empresa EDEMSA, los costos fijos de la factura fueron cargados al consumo de electricidad

administrativa, solo porque la misma se considera como un costo fijo.

La siguiente tabla detalla el consumo de energia eléctrica necesaria para la produccion, la

cual influye directamente en los costos del producto.

Costos de Energia Electrica

. . B B . Consumo anual Costo anual
Equipos Cantidad Consumoa (kw;/h) Funcionamiento (Horas/afio) Costo anual

vy por botella

Zaranda 1 1] 1440 1440| 5 1.828,80 | 5 0,021
Separador Magnético 1 0,18 1440 259,2| & 329,18 [ $ 0,004
Horno Secador Rotatorio 1 2 1440 2880| § 3.657,60 | S 0,042
Molino de Martillos 1 5 1440 72000 3 9.14400 [ 5 0,114
Prensa 1 4] 1440 57600 $  7.315,20 [ $ 0,083
Filtro Prensa 1 0,12 1440 1728 $ 21946 [ $ 0,003
Llenadora de Botellas 1 0,5 1440 720| § 91440 | S 0,010
Tapadora de Botellas 1 0,5 1440 720| & 91440 [ $ 0,011
Etiquetadora 1 0,25 1440 360[ 5 457,20 | $ 0,005
Tornillo sin fin 1 1 1440 1440| 5 1.828.80 | $ 0,023
Cinta transportadora 1 2 1440 2880 § 3.657,60 | & 0,042
Bomba 2 1,12 1440 1612,8| § 2.048,26 | § 0,026
Centrifugadora 2 1 1440 1440( & 1.828,80 | § 0,021
Total 26884,8| & 34.143,70 | & 0,404

El gasto de agua solo tiene en cuenta aquella que se utiliza para el uso corriente, ya que la

gue se agrega al producto final, como insumo, es considerada en dentro de la materia

prima.

Respecto al consumo de gas, se tuvo en cuenta el gasto de las maquinas, y el gasto en

general en la planta, para calefaccion de los ambientes. La empresa que provee el servicio

de gas es Distribuidora de gas Cuyana SA (ECOGAS). El consumo del proyecto se

encuentra en la categoria P1 para la cual se cobran los valores que se detallan a

continuacion.

Consumao 18 m3/h

Costos de Gas Natural
Concepto Costo Unidad Costo anual
Cargo fijo 2130,4|5/mes S 25.564,80
Cargo por m3 de consumo 7,27|5/m3 S 246,016,830
Horas de trabajo 1880|hs
Costos anual total 5 271.581,60

A modo de resumen, se detallan los costos totales por servicios para el funcionamiento de

la empresa:



Costo anual

Consumo de electricidad S 130.143,00
Consumo Agua potable 5 6.600,00
Consumo de Gas S 271.581,60
Telefono-Internet S 14.400,00
Costo Total §  422.724,60 | USD s 10064,87 |

4.5 INCIDENCIA DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES SOBRE LOS COSTOS
TOTALES

» Incidencia de costos fijos: Los costos fijos del presente proyecto, son aquellos que no

sufren variaciones si se sufren cambios en los niveles de actividad del proyecto, es decir,

gue permanecen invariables ante cambios en la cantidad a producir.

Incidencia costos fijos

= Mano de Obra
® Materia Prima e Insumos
Servicios

Marketing

m Otros Costos

0%

17%

4%

» Incidencia de costos variables: Un costo variable es aquel que se modifica de acuerdo

a variaciones del volumen de produccion. Para el presente proyecto la estructura de

costos variables se compondra por los insumos, materia prima y servicios.



Incidencia costos variables

1%

1 Mano de Obra
= Materia Prima e Insumos
= Servicios

Marketing

m Otros Costos

RELACION COSTOS TOTALES
cf unitario S 1,93
cv unitario S 0,98
CT unitario S 2,91

Costos incidencia cf y cv en el costo total

= cf unitario = cv unitario

4.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

Muestra la cantidad minima a producir para cubrir el total de los costos fijos y variables. Las
unidades que se produzcan por encima de ese valor serdn beneficio para el proyecto.
Podemos observar que el punto de equilibrio estd varias unidades por debajo de la

produccion, esto significa, a simple vista, que hay una amplitud significativa de ganancias.



Botellas 250 ml

Costos Fijos Prodcuccidn Anual |Costos Fijos |Costos Variables |Costos totales |Ingresos
Mano de Qbra Directa $ 139.242,86 0| $169.916,30 | § - $ 169.916,30 | § -
Servicios (cargos fijos) g 608,57 10000| 5 169.916,30 | § 9.800,00 | 5 179.716,30 | §  70.000,00
Marketing S 20.000,00 20000| S 169.916,30 | § 19.600,00 | § 189.516,30 | $ 140.000,00
Otros costos $ 10.064,87 30000| 5 169.916,30 | § 29.400,00 | § 199.316,30 | § 210.000,00
Total $ 169.916,30 40000 5 169.916,30 | S 39.200,00 | § 209.116,30 | $  280.000,00
50000 & 169.916,30 | S 49.000,00 [ § 218.916,30 | & 350.000,00
60000( $ 169.916,30 | 5 58.800,00 | $ 228.716,30 | 5 420.000,00
Precio Ponderado por litro | ] 23,0-0| S 7,00 70000| S 169.916,30 | S 68.600,00 | $ 238.516,30 | $  490.000,00
80000 § 169.916,30 | § 78.400,00 | § 248.316,30 | $ 560.000,00
90000| 5 169.916,30 | S 88.200,00 | $ 258.116,30 | 5 630.000,00
Costo Variable ponderado por botella | 5 0,98 | 28225| 5 169.916,30 | 5 27.660,50 | § 197.576,80 | & 197.575,00
7*Q=0,91*Q+169916,3

Q= 252325 botellas

Punto de Equilibrio

=Prodcuccion Anual e COS0SFj0S s (CostosVaridbles esmCostostotales Ingresos

4.7 TASA DE DESCUENTO

Para la evaluacion de la rentabilidad del proyecto, es necesario determinar la tasa de descuento,

para la actualizacion de los flujos de caja del mismo.

e Beta: 1,33 (categoria aceites no convencionales)

¢ Riesgo Pais en Argentina: 630 puntos (promedio ultimos 20 afios)



e Tasalibrederiesgo: Se utilizé como tasa libre de riesgo el promedio de rendimiento

diario de los bonos del tesoro de los estados unidos desde enero de 2000 hasta el
2018. El Resultado obtenido fue: Rf T-Bonds 5Y = 4.05%

e Rentabilidad del Mercado: La Rentabilidad del mercado de valores de EEUU desde

el afio 1998 hasta junio de 2018 es de 9,8%.

Segun la ecuacion de la tasa de descuento se obtuvo lo siguiente:

4.8 FLUJO DE CAJA

Horizonte temporal

Calculo de Tasa de Descuento

Tasa Libre de Riesgo 4,05
Retorno del Mercado 10,00
Beta 133
Riesgo Pais 630,00
Prima por Riesgo 5,95

Tasa de Descuento

17%

Se detalla a continuacion el flujo de caja del proyecto el cual se evalta en un horizonte de

tiempo de 10 afios.

4.9 VAN 'Y TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

0 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10)
+|Ingresos por Ventas (USD) $1.020.704,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00
- |Costos de Operacion (+ Costo MP) -$52.338,02 -§53.388,02 -$53.388,02 -$52.338,02 -§53.388,02 -$53.388,02 -$53.388,02 -§53.388,02 -$53.388,02 -$53.388,02
- |Costos Fijos -8838,74 -6838,74 -6838,74 -8838,74 -6838,74 -6838,74 -5838,74 -6838,74 -6838,74 -5838,74

yD -$10.217,14 -$10.217,14 -610.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -610.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -610.217,14 -$10.217,14
- |Ingresos Brutos -$30.621,12 -$31.200,00 -631.200,00 -$31.200,00 -$31.200,00 -631.200,00 -$31.200,00 -$31.200,00 -631.200,00 -$31.200,00
=|utilidad Bruta $925.638,98 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10
- [Impuesto & las Ganancias -8271.691,70 -8277.69L,70 -§277.691,70 -8271.691,70 -8277.69L,70 -§277.691,70 -5271.691,70 -8277.69L,70 -§277.691,70 -5271.691,70
+|Amortizacion y Depreciaciones $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14
- [Inversion Inicial (Activo fijo) -$1.169.595,24
- |Inversion en Capital de Trabajo -$16.736,00 $16.736,00
+[Valor de desecho $ L0174
=|Flujo de Caja del Proyecto 1.169.595,24 $641.42843 $676.381,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.381,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.381,55 $676.881,55 $1.715.331,84
va -] 3.339.058]
| TR<| 56,50

El VAN permite conocer cudl es la rentabilidad del proyecto. La TIR (tasa interna de retorno)

obtenida en el horizonte de 10 afios es superior a la tasa de descuento de este proyecto, por

lo que se entiende que esta supera al rendimiento minimo requerido limitado por la tasa de

descuento.



VAN = 3.339.058
TIR= 56,69%

4.10 VALOR ACTUAL NETO (VAN) y tasa de Descuento

Se muestra a continuacion la evolucion del VAN a medida que varia la tasa de descuento,

en un horizonte de 10 afos.

Tasa de Descuento | 0,05 0] 0,15| 02| 0,25 0,3 0,35 04| 0,45| 0,5 0,55| 06| 0,65
VAN | soaséos,a|  a622097,4] 37004159 3040671,6] 2555043,3] 2188366,7] 1905043,6] 1681522,3] 1501851,0] 1354986,2] 1233124,5] 160347,373] -263424,0|

VAN

VAN

4.11 ANALISIS DE RIEGO

Todo proyecto esta expuesto a diferentes riesgos que pueden generar una considerable
variabilidad de los flujos de caja reales respecto de los estimados. Mientras mas grande

sea esta variabilidad, mayor es el riesgo que se corre con la inversion realizada.

Riesgos identificados

1. Aumento del precio de los insumos: Dentro del analisis de este factor, se destaca
la escasa oferta de uno de los principales insumos como lo son las botellas de vidrio.
En tal caso, de incrementarse el costo, el proyecto se ve limitado a la busqueda de
nuevos proveedores, por lo que un aumento en el costo de este insumo es de
importancia Alta por el contexto econdmico nacional, su probabilidad de ocurrencia
se considera como media, ya que existen numerosas empresas que utilizan botellas
de vidrio en la region.



Ademas se debe tener en cuenta que al manejar un elevado namero en la compra

del insumo, pueden llegarse a arreglos econémicos.

Falta de aceptacién del producto: Al tratarse de una nueva empresa, cuyo
producto estaria en competencia con otros cuyas marcas ya estan posicionadas en
el mercado consumidor, se corre el riesgo de que los clientes rechacen el producto
nuevo por los productos que llevan muchos mas afos en el mercado, y estdn mejor

posicionados.
Por ende se considera un factor de riesgo alto, con posibilidad de ocurrencia media.

En caso de que se presentara el hecho de la falta de aceptacién del producto, debera
trabajarse fuertemente en la publicidad del mismo, a modo de que los clientes

encuentren un atractivo que lo diferencie del resto y que los llame a adquirirlo.

Insercién de nuevos competidores: El mercado argentino del Aceite de Uva se
encuentra en su mayor parte concentrado en unas pocas empresas que llevan varios
afos en el mercado, y poseen empresas de gran capacidad productiva que utilizan
un tipo de proceso diferente (Extraccidon), lo que les permite beneficiarse con
economia de escala. Esto plantea sin lugar a dudas una barrera de entrada

importante en lo que a competidores se refiere, si tenemos en cuenta el producto.

También se debe tener en cuenta que es un mercado en el cual los aceites de uva

no se obtienen por prensado en frio.

Por lo tanto, se considera un factor de riesgo medio, con posibilidad de ocurrencia

baja.

Accidentes en el ambito laboral: Todos los aspectos referidos a la seguridad en el
trabajo se tendran en cuenta tanto en los aspectos constructivos de la planta como
asi también al momento de la seleccion de las maquinarias y equipos que seran
necesarios para el desarrollo normal de las actividades, previendo los cuidados

fundamentales y necesarios para evitar accidentes.

La probabilidad de que ocurra un accidente de trabajo es baja, aunque su

importancia es alta ya que afecta directamente al personal de la planta.

Para mitigar los costos ocasionados por accidentes laborales se contara con seguros

gue contemplen al trabajador en su libre desarrollo de las actividades. Se realizaran



capacitaciones para el personal tanto en el correcto desempefio de la tarea como
seguridad e higiene en el trabajo, exigiéendose también el uso del equipamiento

necesario para la seguridad de los trabajadores.

Matriz de riesgo

En base a la serie de riesgos identificados para el proyecto, se realiza un analisis y resumen

de los mismos a través de la siguiente matriz.

Plan de Mitigacion

Riesgo identificado Probabilidad Magnitud Importancia
fﬁ.umento del precio de los Media Media Evaluar proveedores. Ajustar precio de
insumos venta del producto
Falta de aceptacién del producto Media -- Trabajar fuertemente en la publicidad del
producto.
Insercion de nuevos Media
competidores
de seguridad.

Como se puede observar en la matriz, los mayores riegos a los que nos enfrentamos son

Media Estrategias de marketing, y distribucion.

la falta de aceptacion del producto. Por este motivo es de suma importancia realizar
estrictos controles para asegurar una alta calidad del producto y realizar grandes campafas

publicitarias para captar compradores.
4.12 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Al aplicar los criterios de evaluacién en el Estudio Econémico, los resultados que se
obtienen no indican exactamente la rentabilidad del proyecto, sino sélo la de uno de los

muchos escenarios posibles.

El siguiente andlisis de sensibilidad tiene como finalidad apreciar las variaciones de la
rentabilidad del proyecto, como consecuencia de las variables mas riesgosas que fueron
analizadas en la Matriz de Riesgos. Los cambios que produciran las variaciones de las
variables del entorno hardn que aumente la posibilidad de encontrar una rentabilidad
calculada que sea la que, efectivamente, tendria el proyecto implementado, o al menos
conocer un margen de probabilidades de su ocurrencia. Por ello, la decision sobre la
aceptacion o rechazo del proyecto debera basarse mas en la comprensién del origen de la
rentabilidad de la inversion y del impacto de la no ocurrencia de algin parametro

considerado en el célculo del resultado, que en el VAN positivo 0 negativo.



Para realizar el analisis de sensibilidad se evaluaron tres tamafios posibles, el pesimista,
optimista y un escenario neutral. Luego se utilizé una herramienta denominada Crystal Ball,
para evaluar la sensibilidad del precio del producto en cada uno de los escenarios. Esta
herramienta permite, a partir de la definicion de las variables y su distribucion obtener un
analisis grafico de la variaciéon del VAN y sus probabilidades de ocurrencias y brinda
informacion sobre la sensibilidad de cada una de las variables que afectan el

comportamiento del VAN.

Para evaluar el precio se realizan supuestos con las mencionadas variables y dos
previsiones, en el VAN y la TIR. También se evaluara la variacion de los costos fijos, ya
gue son considerados un aspecto importante y susceptible en el éxito del proyecto.

Para la evaluacion de los escenarios se utilizé la misma tecnologia.

Con el Uso del Software Crystal Ball:
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(O Sensibilidad: TIR = - u] X
Editar Ver Sensibilidad Preferencias Ayuda
1.000 pruebas Vista Contribucion a varianza

Sensibilidad: TIR =

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70.0% 80,0% 80,0%

Precio Venta - 1 11,5% |

Escenario optimista

Este escenario plantea una situacion en la cual es posible captar una mayor porcion de
mercado, por lo tanto, la produccion se eleva 560376 litros por afio (lo equivalente a dos
turnos de trabajos de 8hs), para lo cual la tecnologia se utiliza al maximo de su capacidad.

ElI VAN y TIR arrojados para este escenario son:

VAN (0,17) = 6.086.406
TIR = 105,19%

Escenario neutro

Se procedera a evaluar los costos totales de la organizaciéon utilizando como criterios
fundamentales la porcion del mercado establecida y la tecnologia aplicada. La tecnologia
a evaluar cuenta con una capacidad de produccion de 280188 litros por temporada. Se

trabajard en un turno de 8 horas. El VAN y TIR arrojados para este escenario son:

VAN = 3.347.124
TIR = 57,07%

Escenario pesimista
Se procedera a evaluar la capacidad de produccion minima que podra adquirir la planta,
manteniendo la misma tecnologia utilizada. Para esto se la capacidad de la planta se

reduce a 85000 litros por afio.

VAN (0,17) = 1.208.402
TIR = 17,91%




Andlisis con crystal ball

%+ VAN

Evaluando los datos de entrada, teniendo en cuenta una distribucién de probabilidad

normal, para la cantidad vendida, se obtuvieron los siguientes graficos:
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e Escenario pesimista
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% Tasainterna de retorno

De igual manera que el analisis realizado para el VAN, se realiza un prondstico para la

variacion de la TIR teniendo en cuenta las mismas variables.

e [Escenario optimista

O Prevision: TR = — O Y
Editar Vista Prevision Preferencias Ayuda
1.000 pruebas Vista de frecuencia 994 mostrados
TIR =
44
0,04 40
36
32
0,03
gs 28
-
o 3
= %8
2 5
S 0,02 203
= 0.
' )
16
12
0,01
g
I-J 4
o.odp e " " " " " " s [
0,00% 30,00% 60,00% 90,00% 120,00% 150,00% 180,00% 210,00%
%

3= | Corees [T qF |




e [Escenario neutro
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Sensibilidad del VAN y la TIR

Se procede ahora a analizar la sensibilidad del VAN y la TIR a las variaciones de las

mencionadas variables.

e [Escenario optimista
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4.12.1 Conclusién analisis de riesgo y sensibilidad
Luego de realizado el analisis, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

Las Variables que afectan el comportamiento del van son: la cantidad vendida y el precio
del producto, el precio puede reducirse hasta un 62,3% (1,88 USD$/It) para que el Van sea

mayor a cero, y la TIR sea igual a la Tasa de Descuento.

La Cantidad vendida, o el rendimiento del proceso productivo, puede reducirse hasta un
66% para que el proyecto llegue a su limite de rentabilidad, esto es al cumplirse las
condiciones anteriormente mencionadas (VAN>0; TIR>TD), es decir lo correspondiente a

una produccion de 70560 litros de Aceite de semillas de Uva anuales.

Los Costos no fueron considerados variables de analisis, porque ante cualquier aumento

de estos, es trasladable al precio de venta del producto.

Analizando el escenario neutro, que es el escenario estudiado en el proyecto, se ve que el
resultado del VAN que se obtuvo en las condiciones que fueron planteadas y los rangos en
gue fueron supuestas las variables, se pronostica un 85.79 % de certeza que el VAN sea
mayor que cero y que la TIR sea igual o mayor a la tasa de descuento calculada para el
presente proyecto.

La Disponibilidad de materia prima no representa una limitacion, ya que el proyecto
demandara el 29,44% de la oferta disponible en San Martin, Mendoza.



4.13 CONCLUSION
El estudio técnico econdmico realizado demostro la viabilidad del presente proyecto.

La inclusién del proyecto no afectara al mercado en forma significativa, tanto al de la materia
prima, como al precio de los productos de la competencia, ya que el tamafio propuesto
representa una pequefia porcion del mercado a nivel nacional, captando el 7% de la

demanda de Aceite de uva categoria Premium.

En general, la tecnologia seleccionada no es de avanzada y se puede obtener facilmente

en nuestro pais, no es necesario importarla del exterior.

En lo que respecta al personal no se requiere mano de obra demasiado calificada para

operar las maquinas.

Los valores que arrojé el estudio econdémico, con un horizonte temporal de 10 afios, son:
un VAN de USD $3.347.124 y una TIR del 57,07%.

El proyecto esta expuesto a multiples riesgos, pero los que lo afectarian de forma mas
severa son la falta de aceptacion del producto por el desconocimiento de la marca, el
alcance deficiente en el nivel de venta esperado, riesgo que se debe tratar de evitar
aplicando un plan de marketing importante y fortaleciendo la marca. Esto sera fundamental
a la hora de la insercion de la marca. Por lo que generar una identidad con la marca hara

gue sea posible vender la cantidad propuesta en el proyecto.

Se recomienda pasar a una etapa posterior de analisis (estudio de factibilidad), a fin de

poder asegurar con mayor exactitud la viabilidad o no, del proyecto.
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CAPITULO V:

Anexos



Cuadro tarifario EDEMSA

Grandes Dermandas [Potenclas mayores a 10 KW)

Conectado ala Aed de Distribucitn y Bornes de Transformador
Concepio Uinidad
T2 Especial con potencias hasta B0 kw

Cangn da Comancializaciin Sihas 172,423
Cango Fijo Shdas B4,712
Cargo Vanabis £%Wh 2,7181
T2 Red Baja Tensidn
Potencias desde 10 kw & infericres a 300 kw
Cango da Comarcializackin Shdas 323,001
Uso da Rad SHW - Mas 478,862
Corsumd O Potencia SHW = Mes 7.B62
Corsuma da Energia
= oo (A de 18 2 23 k. £KWh 41,3306
« Rasin {F) oa 05 a 13 ha. £%Wh 1,2719
= Valks (V) da23 & 05 ha LHWh 1,332
Potencias iguales o superiores a 300 kw
o Comans iz ac s Shas 323,001
Uso da Rad S - Mas 478,862
Corsumd O Potencia SHW = Mes 7.B62
Corsuma da Energia
=P (P de 1B 223 ke SEWh 41,6800
« Rasin {F) ca 05 a 13 ha. £%Wh 1,6141
= Valla (V) dia23a 05 ha SHWh 41,5384
T2 Bornes Media £ Baja Tensidn
Potencias desde 10 kw & infericres a 300 kw
ok S ki s idn Sldas 477,538
Uksn dia Raad EHW = Mas 402 803
Corsumd O Potencia W - Mes 7.686
Corsuma da Energia
=Poa (P de 1B 223 Fa. LHWh 1,2588
= Rasin (F da 05 a 18 ka. SKWh 1.2031
= Valks (V) da23 & 05 he LHWh 1, 1478
Potencias iguales o superiores a 300 kw
Cango da Comarcializackin Shdas 477,538
Lo dia Fasd EHW = Mas 402,803
Corsumd O Potencia SHW - Mes 7.686
Corsuma da Energia
= Poo (P de 1B 223 Fa. LHWh 11,5885
= Rasio (R o 05 a 18 Fa. SEWh 1,5268
= Valks (V) da23 & 05 he LHWh 11,4551



Flujos de caja, escenarios

Escenario optimista:

0 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10)
+ Ingresos por Ventas (USD) 51.852.704,00 5$1.872,000,00 $1.872,000,00 $1.872.000,00 $1.872,000,00 $1.872,000,00 $1.872,000,00 $1.872,000,00 51.872.000,00 | $1.872,000,00
- Costos de Operacidn -$94.819,14 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 | -$21.322,33
- Costos Fijos -3838,74 -3838,74 -3838,74 -$838,74 -$838,74 -$838,74 -$338,74 -$838,74 -3838,74 -3838,74
- Amartizacion y Depreciaciones -510.217,14 -510.217,14 -510.217,14 -510.217,14 -5$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -510.217,14 -510.217,14
- Ingresos Brutos -$55.581,12 -$56.160,00 -$56.160,00 -$56.160,00 -$56.160,00 -$56.160,00 -$56.160,00 -$56.160,00 -$56.160,00 | -$56.160,00
= Utilidad Bruta $1.691.247,36 $1.783.461,79 $1.783.461,79 $1.783.461,79 $1.783.461,79 $1.783.461,79 $1.783.461,79 $1.783.461,79 51.783.461,79 | 51.783.461,79
- Impuesto a las Ganancias -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 -$507.374,36 | -5507.374,36
+ Amartizacion y Depreciaciones $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14
- Inversion Inicial {Activo fijo) -51.169.595,24
- Inversion en Capital de Trabajo -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -316.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -516.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 | -516.736,00
+ Valor de desecho $1.021.714,29
= Flujo de Caja del Proyecto -5 1.169.595,24 51.177.354,64 $1.269.568,57 $1.269.568,57 $1.269.568,57 $1.269.568,57 $1.269.568,57 51.269.568,57 $1.269.568,57 $1.269.568,57 | $2.291.282,86
VAN {0,17) =] 6.048.156)
TIR < 104,51%)|

Escenario Pesimista:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10)
+ Ingresos por Ventas (USD) $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00 $425.000,00|  $425.000,00
- Costos de Operacién -$21.322,33 $21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 -$21.322,33 | -$21.322,33
- Costos Fijos -$838,74 -3838,74 -3838,74 -$838,74 -$838,74 -3838,74 -$838,74 -$338,74 -$838,74 -$838,74
- Amortizacion y Depreciaciones -$10.217,14 -510.217,14 -310.217,14 -310.217,14 -$10.217,14 -510.217,14 -$10.217,14 -510.217,14 -$10.217,14 | -310.217,14
- Ingresos Brutos -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00 -$12.750,00|  -$12.750,00
= Utilidad Bruta $379.871,75 $379.871,75 $379.871,79 $379.871,79 $379.871,79 $379.871,79 $379.871,79 $379.871,79 $379.871,73 |  $379.871,79
- Impuesto a las Ganancias -$113.961,54 -8113.961,54 -$113.961,54 -3113.961,54 -$113.961,54 -$113.961,54 -$113.961,54 -$113.961,54 -5113.961,54 |  -$113.961,54
+ Amortizacion y Depreciaciones $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14
- Inversion Inicial [Activo fijo) -51.169.595,24
- Inversion en Capital de Trabajo -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 -$16.736,00 | -$16.736,00
+ Valor de desecho $1.021.714,29
= Flujo de Caja del Proyecto K 1.169.595,24 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39 $259.391,39|  $259.391,39

[ VAN {0,17) =] 1.208.402|
\ TIR = 17,91%)|




Escenario Neutral:

0 1 2 3 4 5) 5 7 8 3 10|
+|Ingresos por Ventas (USD) $1.020.704,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00 $1.040.000,00
- |Costos de Operacidn (+ Costo MP) -$53.388,02 -$53.388,02 -$53.388,02 -$53.388,02 -$53.388,02 -553.388,02 -$53.388,02 -553.388,02 -$53.388,02 -553.388,02
- |Costos Fijos -3838,74 -3838,74 -$838,74 -3838,74 -3838,74 -$838,74 -8838,74 -$338,74 -3838,74 -3838,74
- |Amortizacion y Depreciaciones -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14 -$10.217,14
- |Ingresos Brutos -$30.621,12 -$31.200,00 -$31.200,00 -$31.200,00 -531.200,00 -531.200,00 -531.200,00 -$31.200,00 -$31.200,00 -$31.200,00
= |Utilidad Bruta $925.638,98 $944.256,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10 $944.356,10
- |Impuesto a las Ganancias -3277.691,70 -3277.691,70 -5277.691,70 -6277.691,70 -$277.691,70 -$277.691,70 -5277.691,70 -$277.691,70 -$277.691,70 -$277.691,70
+|Amortizacion y Depreciaciones $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14 $10.217,14
- |Inversion Inicial [Activo fijo) -$1.169.595,24
- |Inversion en Capital de Trabajo -516.736,00 $16.736,00
+|Valor de desecho 1.021.714,29
= |Flujo de Caja del Proyecto -3 1.169.595,24 $641.428,43 $676.881,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.881,55 $676.881,55 $1.715.331,84

VAN = 3.339.058|
TIR = 56,69%)




Depreciaciones

Depreciacion y Amortizacion

Inmuebles Cantidad Precio Unitario Costo Vida Util [tasa depreciacion |Cuota anual Valor de rescate {10 afios)
Terreno en m2 60000( S 400,00 | $  24.000.000,00 50| 0% $ 24.000.000,00
Planta 532| § 18.000,00 | §  9.576.000,00 50| 2%| S 191.520,00 | & 7.660.800,00
Oficinas Administrativas. 16[ $ 18.000,00 | $ 288.000,00 50 2%| s s.760,00 | S 230.400,00
Almacen Materia Prima 16| § 18.000,00 | § 288.000,00 50| 2%| 5 5.760,00 | § 230.400,00
Almacen producto semi elaborado 250 $ 18.000,00 | $  4.500.000,00 50 2%| S 90.000,00 | & 3.600.000,00
Almacen Biomasa 2500| $ - S - 50 2% S - 3 -
Almacen de Insumos 75| 5 18.000,00 | §  1.350.000,00 50| 2%| S 27.000,00 | S 1.080.000,00
Almacen producto Terminado 263| $ 18.000,00 | §  4.734.000,00 50| 2%| S  94.680,00 | § 3.787.200,00
Bafios y Vestuarios 16| § 18.000,00 | § 288.000,00 50| 2%| S 5.760,00 | $ 230.400,00
Sala de Recepcion y Ventas 16[ $ 18.000,00 | $ 288.000,00 50 2%| s s.760,00 | S 230.400,00
Bafios Clientes 35 18.000,00 | § 144.000,00 50| 2%| 5 2.880,00 | 115.200,00
Almacen Materia Prima 10000| S - 50| 2%| S - S - usD
TOTAL S - $ 429.120,00 |-$ 4.291.200,00 102171,4286
Balanza de Camiones Sipel 1| s 200.000,00 | § 200.000,00 10| 10%| S 20.000,00 | & -
Pala Y Retro Liangong Ma4 1S 405.000,00 | $ 405.000,00 10 10%| S 40.500,00 | -
Tolva de Recepcion Y13-MAP 1| $ 16.000,00 | § 16.000,00 10 10%| S 1.600,00 | S -
ZR—ZARANDAS RECTANGULARES. HIE 60.000,00 | $ 60.000,00 10 10%| $  6.000,00 | $ -
Separador Magnético DND-AC 1| 8 78.000,00 | § 78.000,00 10 10%| S 7.800,00 | $ -
Horno Secadores Rotatorios de Intercambio Indirecto ENARCON 1| s 480.000,00 | $ 480.000,00 10| 10%| S 48.000,00 | -
MOLINO DE MARTILLOS HORIZONTAL DFZP 1 s 84.000,00 | § 84.000,00 10 10%| S 8.400,00 | -
Prensa LPL—Linea Pasta Larga Tl 1| s 480.000,00 | $ 480.000,00 10| 10%| S 48.000,00 | S -
Filtro Prensa intelij HPF 1 $ 40.000,00 | $ 40.000,00 10 10%| $ 4.000,00 | -
LLENADORA DE BOTELLAS Comaco CFT 15 240.000,00 | $ 240.000,00 10 10%| S 24.000,00 | S -
Bomba peristaltica 28 7.000,00 | 14.000,00 10 10%| S 1.400,00 | $ -
Centrifugadora 2| 8 75.000,00 | § 150.000,00 10 10%| $  15.000,00 | S -
TAPADORA-ENROSCADORA DE BOTELLAS TA CAM 417F HIE 280.000,00 | § 280.000,00 10| 10%| $  28.000,00 | -
Tornillo sin fin 18 50.000,00 | § 50.000,00 10 10%| S 5.000,00 | -
Cinta transportadora 2(s 30.000,00 | $ 60.000,00 10| 10%| S 6.000,00 | -
Autoelevador a gas Artison FB15 1|3 152.000,00 | § 152.000,00 10| 10%| & 15.200,00 | & -
Zorra Hidraulica 1|5 12.000,00 | § 12.000,00 10 10%| S 1.200,00 | $ -
Carierias de Acero idabl 5$ 50.000,00 | § 250.000,00 10 10%| S 25.000,00 | § -
Tanques de Acero Inoxidable para aceite crudo 4|5 54.000,00 | $ 216.000,00 10| 10%| & 21.600,00 | & -
Tangues de Acero Inoxidable para aceite refinado al s 54.000,00 | $ 216.000,00 10| 10%| S 21.600,00 | S -
Equipos de Laboratorio 2|8 20.000,00 | $ 40.000,00 10| 10%| & 4.000,00 | & -
Equipos de oficina 12[ 8 12.000,00 | $ 144.000,00 10| 10%| $  14.400,00 | $ -
Mueblesy Utiles s - s 3 -
Escritorios 2|5 1.000,00 | S 2.000,00 3 33%) - s -
Armarios de Oficina 2|5 900,00 | § 1.800,00 3 33%) - S -
Sillas 4 s 850,00 | $ 3.400,00 3 33%) - s -
Sillas de escritorio 2[5 1.200,00 | S 2.400,00 3 33%| -

Aire Acondicionado 3l s 6.000,00 | § 18.000,00 3 33%) -

Impresora 2[5 3.000,00 | $ 6.000,00 3 33%| -

Computadora 4| s 10.000,00 | § 40.000,00 3 33%) -

Router 1|5 500,00 | $ 600,00 3 33%]| -

Teléfono 4| s 300,00 | $ 1.200,00 3 33%]| -

Lampara as 400,00 | $ 1.600,00 3 33%| -

Cesto de residuos 4| 5 50,00 | § 200,00 3 33%) -

Mesa de trabajo 2|5 1.600,00 | $ 3.200,00 3 33%| -

Tablero de herramientas 1| s 200,00 | § 200,00 3 33%) -

Armario 2[5 1.000,00 | § 2.000,00 3 33%] -

Caja de Herramientas 1| s 2.000,00 | § 2.000,00 3 33%) -

Herramientas 1| s 10.000,00 | § 10.000,00 3 33%] -

Escritorio 18 1.000,00 | $ 1.000,00 3 33%]| - -

Silla 15 350,00 | $ 850,00 3 33%) - S -
Computadora 1|5 8.500,00 | § 8.500,00 3 33%] - S -
Estanteria 15 900,00 | $ 500,00 3 33%) - s -
Masada HIE 17.000,00 | $ 17.000,00 3 33%] - s -
Balanza 15 5.200,00 | $ 5.200,00 3 33%)| - s -
Elementos varios 1| s 50.000,00 | § 50.000,00 3 33%] - S -
Inodoro 4 s 1.300,00 | $ 5.200,00 3 33%]| - $ -
Lavamanos a5 1.170,00 | § 4.680,00 3 33%) - 3 -
Dispenser Jaban 2| 8 350,00 | § 700,00 3 33%] - S -
Dispenser papel 2| & 730,00 | § 1.460,00 3 33%) - 3 -
Espejo 1 s 1.000,00 | § 1.000,00 3 33%] - s -
Ducha 4 s 650,00 | § 2.600,00 3 33%)| - s -
Armarios. 6| $ 2.000,00 | § 12.000,00 3 33%| - s -
Percheros EE 400,00 | $ 1.200,00 3 33%) - 3 -
Otros Costos

Costos de Gas Natural
Concepto Costo Unidad Costo anual

Cargo fijo

2130,4|5/mes

S 25.564,80

Cargo por m3 de consumo

7.27|5/m3

S 246.016,20

Horas de trabajo

1880|hs

Costos anual total

S5  271.581,60




Costos de Energia Electrica

. B Funcionamiento | Consumo anual Costo anual
Equipos Cantidad Consumo (kwh) e Costo anual
(Horas/afio) keww por botella
Zaranda 1 1 1440 1440| §  1.828,80 | & 0,021
Separador Magnético 1 0,18 1440 259,2| § 329,18 | § 0,004
Horno Secador Rotatorio 1 2 1440 2880 §  3.657,60 | § 0,042
Molino de Martillos 1 5 1440 72000 5 9.144,00 | & 0,114
Prensa 1 4 1440 57600 5 7.315,20 | § 0,083
Filtro Prensa 1 0,12 1440 172,8| & 219,46 | & 0,002
Llenadora de Botellas 1 0,5 1440 720| & 914,40 | § 0,010
Tapadora de Botellas 1 0,5 1440 720| 5 914,40 | 5 0,011
Etiquetadora 1 0,25 1440 360| S 457,20 | § 0,005
Tornillo sin fin 1 1 1440 1440( & 1.828,80 | $ 0,023
Cinta transportadora 1 2 1440 2880| 5 3.657,60 | & 0,042
Bomba 2 1,12 1440 1612,8| 5 2.048,26 | S 0,026
Centrifugadora 2 1 1440 1440| 5 1.828,80 | & 0,021
Total 26884,8| $ 34.143,70 | $ 0,404
Insumos
Costos de Insumos Cantidad Costo unitario Costo total

botellas 250ml 72000( 5 3,005 216.000,00

Botellas 500ml 16000| S 5,00 |5 80.000,00

Tapas 88000 5 0,26 | 5 22.880,00

Etiquetas 288000 5 1,25 | 5 110.000,00

Caja decorada 88000| S 10,00 | 5 880.000,00

Pallets 1300 5 150,00 | & 1595.000,00

Total 5 1.503.880,00

Descripcion Cantidad Sueldo Anual
Gerente il s 793.000,00 | 5 793.000,00
Encargado Calidad 1| 5 390.000,00 | S 390.000,00
Administrativos il s 260.000,00 | 5 780.000,00
Jefe Produccion 1| s 390.000,00 | S 390.000,00
Operario 5l s 260.000,00 | S 1.300.000,00
Encargado Mantenimiento 1| 5 325.000,00 | 5 325.000,00
Total 5 3.978.000,00
Capital de Trabajo

Concepto Costo anual Costo diario

Energia 5 422,724,860 | 5 1.677.48
Insumaos 5 1.503.880,00 | & 5.967,78
Sueldos 5 3.978.000,00 | S 15.785,71
TOTAI 5 5.904.504,60 | 5 23.430,97




