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Resumen

Rafaela es considerada sinénimo de desarrollo y foco de estudio como caso
exitoso, tanto a nivel nacional como internacional. Las causas de tal éxito
pueden ser la conjuncién de cientos de variables de acuerdo a la mirada con

gue se las quiera estudiar.

El objetivo de este trabajo ha sido analizar si los industriales de origen
italiano han tenido una participacién notable en el desarrollo econémico de
Rafaela. En este caso, la consigna fue tomar como variables al capital social
y cultural de este grupo de actores del territorio. Ambas categorias se fueron
operacionalizando a partir de entrevistas a los propios industriales (o sus
descendientes) y de la desgrabaciéon de programas televisivos, todo ello
validado o refrendado por la teoria seleccionada.

Dada la caracteristica cualitativa del trabajo no corresponderia hablar de
resultados obtenidos sino de reflexiones que permiten expresar que la
sangre italiana abocada a la industria si ha contribuido con el desarrollo de
Rafaela, con la escultura de su identidad. Es por ello que se ratifica la
necesidad de estudiar las acciones del pasado para comprender el presente.
Asi, quienes tengan en sus manos la responsabilidad de disefar politicas
para el territorio, estaran mas informados y mejor posicionados para

asegurar una constante mejora en la calidad de vida de los rafaelinos.

Pagina 13



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

Reconocimientos

A mi codirectora y amiga Gabriela Andretich, por su dedicacion y paciencia.
A la Municipalidad de Rafaela y el entonces intendente Omar Perotti por la
beca otorgada para realizar esta maestria, una muestra de su apuesta por la

formacion de sus recursos humanos.

A mis profesores de maestria por sus recomendaciones y sugerencias a

partir del tema elegido para la presente investigacion.

A Agustin Giuliani, amigo y maestro, por sus horas de charla sin descanso y

por su colaboracion permanente y desinteresada.

A todos los entrevistados, por abrirme las puertas y brindarme informacion

sin restricciones.
A Riccardo Stella, amigo y colaborador incondicional.

A mis amigos, que me dieron la fuerza y el aliento para redactar en los

momentos mas dificiles de mi vida.

A todos aquellos que, directa o indirectamente, aportaron su grano de arena

para que esta tesis llegue a su fin.

Pagina 14



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

CAPITULO 1 — ELECCION DEL TEMA Y MARCO
TEORICO

Este capitulo contiene la eleccién del tema a estudiar, su justificacion y el
marco tedrico sobre el que se baso la investigacion. Este fue planteado a
grandes rasgos ya que en el capitulo de analisis de la informacion se retoma
con mayor profundidad. Como introduccion tedrica se definen los conceptos
de desarrollo y capital, se introduce el tema de la inmigracion a partir de la

historia de Rafaela y se delinean la hipotesis y los objetivos a cumplir.

1.1. JUSTIFICACION DEL TEMA ELEGIDO

La formacién de Rafaela se remonta a 1881 cuando un empresario aleman
(Guillermo Lehmann') comienza a administrar la compra-venta de estas
tierras. Los primeros pobladores fueron once familias inmigrantes
provenientes de la Regién Piamonte, al norte de Italia. Con el devenir de los
afos se fueron sumando suizos, franceses y mas tarde espafioles pero en

menor proporcion respecto de los italianos.

La tierra fue dando sus frutos, aparecieron industrias, se crearon escuelas,
se formaron instituciones; multiples factores internos y externos se

conjugaban y Rafaela avanzaba.

Al analizar las cualidades particulares que hicieron que Rafaela se diferencie
del resto de las poblaciones vecinas, la historia y el mito popular le dieron el
crédito, en cierta manera, al espiritu de sacrificio y emprendedorismo de los

piamonteses.

! Guillermo Lehmann (1840 - 1886). Inmigrante nacido en Alemania y de padres suizos. Empresario
administrador de tierras de propietarios bonaerenses. Colonizador de la provincia de Santa Fe.
Formador de Rafaela y fundador de otras colonias aledafias.
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Rafaela se caracteriza por el crecimiento poblacional por encima de la media
nacional, el desarrollo vertiginoso de sus industrias, orden, limpieza, cultura
del trabajo, sentido de identidad, orgullo por lo propio, arraigo por las
tradiciones, respeto por las instituciones. Ahora bien, ¢quién inculco estos

rasgos en nuestra sociedad?

¢Fue la cultura piamontesa, realmente, una de las claves del desarrollo de
Rafaela? El capital social tan distintivo que enriquece y favorece al progreso
de esta ciudad, ¢fue un intangible que trajeron los piamonteses?

¢ Lombardos? ¢ Toscanos?

¢ Es casual que el precursor de la instalacion de temas de desarrollo local en

la agenda publica a partir de los afios ‘90 lleve apellido piamontés??

Este trabajo apunta a investigar si el fuerte imaginario popular sobre una
marcada influencia piamontesa —con las caracteristicas culturales de esa
etnia- en el desarrollo econdmico industrial rafaelino se corrobora en la
actualidad tomando como referencia las voces de los industriales italianos
y/o sus descendientes. A partir de esto, surge la inquietud de ir en busca de
los factores intangibles tan distintivos que enriqguecen y favorecen al
desarrollo de esta ciudad (como capital social y cultural). El resultado de esa
busqueda podria conducirnos a la pregunta: Estos intangibles, ¢ merecen ser

rescatados y sostenidos en el tiempo?

1.2. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Numerosos son los trabajos de investigacion historiografica sobre la
inmigracion piamontesa, lombarda, italiana en general hacia la pampa
hameda. También los estudios comparativos, y desde diferentes dpticas,

entre el caso Rafaela y otros en cuanto a su desarrollo econémico, asi como

2 El precursor citado es Omar Perotti. Fue elegido intendente por primera vez en 1991. Culmind su
gestion en 1995 y en 2003 fue electo nuevamente. Permanecio en su funcién como intendente durante
dos periodos hasta 2011. Actualmente se desempefia como senador nacional por la provincia de
Santa Fe.
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sobre el desarrollo local de la ciudad per se. Pero hasta el momento no se
registraba un analisis que vincule los dos conceptos: desarrollo econémico

industrial y migracion italiana.

La maestria en Desarrollo territorial —de la Universidad Tecnoldgica
Nacional- aspira a contar con graduados cuya capacidad de pensar el
desarrollo territorial con una vision sistémica contemple la inclusién social, la
innovacion en un sentido amplio, el cuidado del medio ambiente, la
construccion de ciudadania; todo ello con miras a superar conflictos y
propulsar un mayor bienestar y calidad de vida de los habitantes que

conforman el territorio.

La calidad de vida y el bienestar mencionados estan supeditados, en cierta
manera, a la idiosincrasia de la gente, a sus necesidades, costumbres y
tradiciones que caracterizan a un territorio, que le dan identidad. Es por ello
que esta investigacion pone sobre relieve la importancia del estudio del
capital social y cultural que se fue generando de la mano de los inmigrantes
italianos hacedores de la industria local como elementos para la
construccion de una identidad. Para identificar las demandas de los
habitantes y planificar como satisfacerlas, es menester conocer a las

personas; y para conocerlas es fundamental saber sus origenes.

1.3. FUNDAMENTACION TEORICA

1.3.1. DESARROLLO TERRITORIAL

Durante una clase de maestria en el afio 2011, Alburquerque® planteé su
definicion de desarrollo como:

proceso participativo que fomenta, en un territorio determinado, la
cooperacion entre los principales actores sociales, publicos y
privados, para el disefio y la implementacion de una estrategia de

3 Apuntes del médulo Economia de la maestria en desarrollo territorial de la Universidad Tecnologica
Nacional, elaborados por Francisco Alburquerque Llorens, Doctor espafiol en Ciencias Econémicas y
Empresariales.
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desarrollo comun, con el objetivo final de mejorar la calidad de vida
de las personas, a partir del aprovechamiento sustentable de los
recursos y potencialidades locales, y las oportunidades derivadas
del contexto global. Se trata de un enfoque que tiene en cuenta las
diferentes dimensiones del desarrollo, esto es: desarrollo humano,
desarrollo social e institucional, desarrollo econémico local y
desarrollo sostenible (2011).

Este trabajo centra su foco en una de las dimensiones mencionadas:
desarrollo econdmico local, y mas especifico aun en el desarrollo econémico
industrial de Rafaela; sin olvidar por completo al resto de las dimensiones de

manera de no perder la mirada integral.

En tal sentido Alburquerque define, con una sutil diferencia, al desarrollo
econdmico local como:

un proceso de participacién entre actores publicos y privados que
implica una etapa de discusion para consensuar una estrategia de
actuacion en un territorio determinado, usando sobre todo los
recursos propios, los recursos enddégenos, sin renunciar a
aprovechar las oportunidades externas. Todo el proceso esta
orientado a tratar de mejorar el tejido productivo de las empresas
locales, la mayoria microempresas y peguefias empresas, con un
énfasis principal en la generacion de empleo e ingreso. Se trata de
un enfoque que tiene en cuenta las diferentes dimensiones del
desarrollo, esto es, el desarrollo humano, el desarrollo social, el
desarrollo institucional y el desarrollo sustentable (2011).

A principios de los '90, en gran parte de América Latina, se seguia creyendo
que el desarrollo economico dependia basicamente del flujo de recursos
financieros externos, el cual permitia potenciar la economia interna
(Alburquerque y otros, 2008). Esta concepcion estaba condicionada por una
visibn de la importancia de las infraestructuras de carécter tangible. Y
olvidaban el reconocimiento de elementos intangibles que permiten una idea

mas compleja de la competitividad en la actual sociedad del conocimiento.

En tal sentido, Silva (2005) sefiala que, si bien son las empresas las que
compiten, su capacidad de competir puede verse reforzada si el entorno
territorial facilita esa dinamica, lo que ofrece un concepto de competitividad
mas amplio, con factores intangibles resultado de la presencia de procesos

sociales y culturales, como la activacion y canalizacion de esfuerzos
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sociales, la mejora de la capacidad asociativa local, el ejercicio de la
iniciativa y el fomento de la innovacion. Es por ello que desde la década de
los ‘90, han ido emergiendo territorios con una dinamica propia en demanda
de politicas de fomento productivo. Se trata de actores que no se resignan a
quedar paralizados, y toman la determinacion de intentar escribir parte de su
propia historia; promueven una estrategia de desarrollo “desde abajo”
sustentada por factores no solamente econémicos sino también sociales,
culturales y territoriales. Una estrategia basada en la utilizacion de recursos
enddgenos y llevada adelante por pequefias empresas con poco o nulo
respaldo politico-administrativo desde las instancias centrales de la
administracion publica. Se trata de revertir el enfoque “desde arriba” de
caracter concentrador del Estado nacional que brindaba ayuda e impartia

politicas sin considerar las particularidades de cada territorio.

Esta visidbn coincide con la cronologia planteada por Villar (2004) para
Argentina, quien afirma que el desarrollo local se fue incorporando a la
agenda municipal desde mediados de los afos noventa;
contempordneamente con politicas nacionales y provinciales escasas,

desarticuladas y poco sustentables.

Por su parte, el Instituto Latinoamericano de Planificacion para el Desarrollo
Econémico y Social (organismo dependiente de CEPAL*) define al desarrollo
econdémico territorial como la capacidad de una sociedad local de formular
propoésitos colectivos de progreso material, equidad, justicia, y sostenibilidad

y para movilizar los recursos locales necesarios para su obtencion.

En un documento compilador de definiciones y autores, Boisier (en Madoery
y Vazquez Barquero, 2001) sugiere no definir el desarrollo local, sino
reflexionar y entender qué es el desarrollo. No obstante, esta investigacion
pretende rescatar algunas definiciones de manera de tomarlas como

referencia y, a partir de ello, ir desglosando su contenido.

* Comision Econémica de Naciones Unidas para América Latina y el Caribe.
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1.3.2. EL CAPITAL

De todos los conceptos vertidos, Boisier (s/f) rescata los capitales tangibles
(como la tierra) y diferentes categorias de intangibles del desarrollo: capital
cognitivo, capital social, capital humano, capital simbdélico, capital civico,
capital mediatico, capital cultural, capital organizacional, capital psico-social.

Coleman® y Bourdieu® son dos de los sociélogos que mas tempranamente
expresaron el concepto de capital social en una forma relativamente

detallada y completa.

Segun Bourdieu (1986 en Garcia y Medina, 2011), el capital social es la
suma de los recursos reales o potenciales ligados a la posesion de una red,
que perdura en el tiempo, de relaciones de reconocimiento mutuo mas o

menos institucionalizadas.

Coleman (1990, en Garcia y Medina, 2011) propone algo parecido cuando
afirma que los recursos socioestructurales constituyen para el individuo un
activo de capital y facilitan ciertas acciones de los individuos que estan en
esa estructura. Como otras formas de capital, dice Coleman, el capital social
es productivo y posibilita el logro de ciertos fines que no se alcanzarian en

Su ausencia.

Por otra parte, Bourdieu (1979) entiende al capital cultural como un
instrumento de poder al nivel del individuo bajo la forma de un conjunto de
cualificaciones intelectuales producidas por el medio familiar y el sistema
escolar. Es un capital porque se puede acumular a lo largo del tiempo y
también, en cierta medida, la transmision a sus hijos, la asimilacion de este
capital en cada generacion es una condicion de la reproduccion social.

Como todo capital, da un poder a su poseedor.

El capital cultural puede existir bajo tres formas (Bourdieu, 1979):

® James Samuel Coleman (1926-1995), socidlogo norteamericano.
® pierre Félix Bourdieu (1930 - 2002), socidlogo francés.
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- en el estado incorporado, es decir, bajo la forma de disposiciones
duraderas del organismo. La acumulacién del capital cultural exige una
incorporacion que, en la medida en que supone un trabajo de inculcacion
y de asimilacién, consume tiempo, tiempo que tiene que ser invertido
personalmente por el “inversionista” (al igual que el bronceado, no puede
realizarse por poder’). El trabajo personal, el trabajo de adquisicion, es
un trabajo del “sujeto” sobre si mismo (se habla de cultivarse).

- en el estado objetivado, bajo la forma de bienes culturales, cuadros,
libros, diccionarios, instrumentos, maquinaria, los cuales son la huella o
la realizacion de teorias o de criticas a dichas teorias, y de
problematicas, etc. El capital cultural en su estado objetivado posee un
cierto niumero de propiedades que se definen solamente en su relacion
con el capital cultural en su forma incorporada. El capital cultural
objetivado en apoyos materiales —tales como escritos, pinturas,

monumentos, entre otros- es transmisible en su materialidad.

- en el estado institucionalizado, como forma de objetivacion muy
particular, porque tal como se puede ver con el titulo escolar, confiere al
capital cultural —que supuestamente debe de garantizar- las propiedades
totalmente originales. Con el titulo escolar —esa patente de competencia
cultural que confiere a su portador un valor convencional, constante y
juridicamente garantizado desde el punto de vista de la cultura- la
alquimia social produce una forma de capital cultural que tiene una
autonomia relativa respecto a su portador y del capital cultural que él

posee efectivamente en un momento dado.

Més adelante, fue Putnam® quien adquirié renombre y prestigio internacional
al estudiar y reflexionar acerca de los graves problemas sociales,

econdémicos y politicos de las comunidades en las que trabajaba, sostiene

" De alli, de que todas las medidas del capital cultural, las mas exactas sean las medidas de referencia
a tiempo de adquisicién, a condicién, por supuesto, de no reducirlo al tiempo de escolarizacion y de
tomar en cuenta la prima de educacion familiar.

8 Robert Putnam (1941 -), socidlogo y politdlogo estadounidense.
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qgue éstos soblo pueden resolverse reforzando las redes de solidaridad entre

sus ciudadanos.

Y eso es el Capital Social, “eso que mantiene a la sociedad unida”: las redes
sociales, las normas de reciprocidad y confianza que surgen de ellas, entre
otros. Mientras que el capital fisico se refiere a los objetos fisicos y el capital
humano a las capacidades individuales, el capital social hace referencia a
las “conexiones entre individuos”. Como dice Putham, es algo parecido a lo
que antafio se llamaban virtudes civicas. La interaccion permite a la gente
construir comunidades y eso da una sensacion de identidad con el grupo y
crea confianza reciproca. Estos lazos tienen consecuencias positivas (crean
mas riqueza, menos delincuencia...) pero, sobretodo, son un valor en si
mismo. “Las redes sociales importan” y, sobre todo, a quienes se hallan
dentro de ellas. Es decir, una sociedad puede ser rica, pero si esta
compuesta por individuos aislados y solitarios, en términos académicos

carece, cuanto menos, de capital social (Putnam, 1993).

Una de las obras mas conocidas de Putnam es “Making Democracy Work”
(1993b). Alli, busca explicar por qué existe un desarrollo econémico y
politico mayor en la Italia del norte que en la Italia del sur. Contribuye a la
elaboracion del concepto de “capital social”, el cual —tal como ya fue citado
en este documento- también venia siendo discutido por otros estudiosos en
Francia y Estados Unidos a partir de los ‘70s. Putnam lo define como “el
valor colectivo de todas las redes sociales y la inclinacion a cooperar que
surge a partir de la interrelacion que emerge de esas redes”. Se entiende en
dos dimensiones:

. el vinculo que las personas desarrollan con sus semejantes (por su

pertenencia étnica, social, religiosa, etc.)
. el vinculo entre personas y grupos con diferencias étnicas, religiosas o

culturales (capital puente).

En el mencionado trabajo, el soci6logo estudié la implementaciéon de una
misma reforma municipal, la que a través de los afios toma diferentes

caminos dependiendo de la regién donde se implementa.
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En la presente investigacidon no se toma todo el abanico de clasificaciones
que Boisier (2001) planteara para los capitales intangibles, tal como fue
expuesto precedentemente; sino que se detiene en el analisis del capital
social y cultural que caracteriza a Rafaela y de qué manera influyeron las
corrientes migratorias provenientes de lItalia a partir de la segunda mitad del

siglo XIX en el desarrollo econémico industrial de Rafaela.

1.3.3. INMIGRACION EN ARGENTINA

Este apartado se desprende de la lectura de autores e historiadores
rafaelinos como Chémez®, Imfeld'®, Sigl, Bai, Boggero; cuyas obras forman
parte del escaso material publicado y disponible en las bibliotecas populares

de Rafaela y en el Archivo Historico Municipal.

El norte de Italia es de donde proviene la mayor corriente migratoria a la
region de Rafaela a partir de la segunda mitad del siglo XIX. Justamente de

donde Putnam rescata, muchos afios después, la solidez del capital social.

De acuerdo al Censo Provincial de 1887, la poblacién de Rafaela era de
1786 habitantes; 481 argentinos y 1305 extranjeros. De estos extranjeros,
1021 eran italianos; ello representa el 78% del total de extranjeros y mas del

50% con relacién a la poblacion total.

En 1895 la proporcion de italianos se mantiene estable ya que de la totalidad
de inmigrantes, un poco mas del 66% eran de esa nacionalidad. En 1912 la

°® Chémez de Eusebio Magda. Inmigracion y seleccion matrimonial — el caso de los italianos en
Rafaela 1887-1913. 2002. Centro de Estudios e Investigaciones Histéricas de Rafaela.

Chémez de Eusebio Magda. Los Inmigrantes Lombardos 1881/1930 — actividades econdmicas y
liderazgos institucionales. 2006. Centro de Estudios e Investigaciones Histéricas de Rafaela.

Imfeld Daniel. Piamonteses en el oeste santafesino — sus aportes en la construccién de una identidad
regional. 1999. Centro de Estudios e Investigaciones Historicas de Rafaela.

% Imfeld Daniel. Pioneros del Oeste Santafesino. Una aproximacion al estudio de la mentalidad del
gringo fundador de Rafaela. 1985. Instituto Superior del Profesorado N° 2 “Joaquin V. Gonzalez”
Seminario de Historia Regional.

Imfeld Daniel. Sujetos y espacios en una colonia agricola — Rafaela (1881 Ca. 1910). 2001. Centro de
Estudios e Investigaciones Histéricas de Rafaela.
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poblacién de extranjeros ascendia a 3564 y el 67% eran italianos. La
proporcién se mantiene asi como el primer lugar; la variante se presenta con
respecto a los espafioles y suizos ya que los primeros acrecientan
notablemente su numero. En menor grado, aparecen otras nacionalidades
como franceses, alemanes, belgas, austriacos, rumanos, ingleses, rusos,

arabes, uruguayos, chilenos y brasilefios (Chémez, 2002).

Entre las primeras familias pobladoras de Rafaela, el 76.5% eran nativos de
Piamonte, con predominio de los que habian emigrado desde las ciudades
de Torino y Cuneo (Imfeld, 1999).

Entre los extranjeros primaba la poblacion joven, de mediana edad, entre 20
y 30 afios. Esta es una caracteristica propia de los grupos migrantes:

jovenes (solteros y casados) que quieren labrarse un porvenir.

Fueron ocupando las tierras a partir del impulso que tomd la colonizacion
agricola en los afios ochenta del siglo XIX. Ello supuso la rapida
incorporacion de un vasto territorio a la economia productiva sobre la base
de un intenso proceso de poblamiento impulsado por el gobierno central de

la naciente Republica Argentina.

Esta nueva porcidbn de la geografia del cereal adquirié caracteristicas
diferenciales con respecto a otros espacios de colonizacion: la gran
subdivision de la tierra, una incipiente acumulacion de capital a través del
uso mas o menos intenso de la mano de obra familiar, las posibilidades
ciertas de acceso a la propiedad para un numero importante de colonos v,
como consecuencia, la pronta aparicion de una clase media de productores

rurales.

Adelina Bianchi relata en una de sus obras (2007) que Guillermo Lehmann
no improvisaba en cuanto al ofrecimiento de tierras. Interesado en aprender
cuestiones de suelo y en asesorarse en la materia. Sabia acerca de los
intereses que manejaba y cuanta dedicacion se debia brindar a la tierra.

Lehmann queria vender y no engafiar al colono. Sabia que la tierra tenia que
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ser para el que la trabajara y este alarde de sentido social no quedé
solamente en la enunciacién. Toda su actividad estuvo signada por el
destino de crear bienestar social para el hombre y dar progreso a las
poblaciones. Por otro lado, los italianos fueron los que deseaban comprar
tierras para progresar, para sentirse duefios del terreno que trabajaban, para
considerarse independientes de los patrones que en la mayoria de los casos
los tenian como medieros en localidades cercanas como Pilar, Esperanza,

Franck, San Agustin, y Las tunas.

Entre los afios 1881 a 1885, en ltalia se padecia mucha miseria a causa de
las luchas por la unificacion que debia sostener el pais. El abandono que por
siglos habia dejado a la clase trabajadora del campo italiano fue una de las
causas mas importantes de la emigracion de fines del siglo XIX; ellos fueros
quienes salieron en busca de mejor retribucién a su trabajo. Devoto (2004)
argumenta también el malestar en las campafas como consecuencia de las
caidas de los precios agricolas provocadas por la invasion en Europa del

cereal ruso, otomano y americano.

Los italianos tenian que buscar nuevos empleos en Francia u otros paises
limitrofes; pero alli no contaban con seguridad en el terreno donde
edificaban (Bianchi, 2007). Para aliviar la situaciéon, Italia alentaba la
emigracion hacia América en general, lugar que por multiples referencias

atraia desde tiempo atras.

Segun datos analizados por Devoto (2004), el aluvién inmigratorio tuvo su
mayor auge entre 1887 al 1900, con indices de retorno mas bajos que otros
paises americanos. Los italianos que arribaban a Estados Unidos se
quedaban alli algunos afios y volvian con dolares para comprar propiedades

en Italia. Los que arribaron a Argentina, en su gran mayoria, ya no volvieron.

La necesidad del gobierno italiano de “descomprimir la superpoblacion” de
un territorio pobre, con grandes carencias, sin mucho para ofrecer, encajaba

perfectamente, cual rompecabezas, con la politica argentina de promocién
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de la inmigracién™, tendiente a cumplir el objetivo de poblar este joven pais.
Ello se fundamenta, por ejemplo, en el Articulo 25 de la Constitucion
Nacional de 1853:

El Gobierno federal fomentara la inmigracién europea; y no podra
restringir, limitar ni gravar con impuesto alguno la entrada en el
territorio argentino de los extranjeros que traigan por objeto labrar
la tierra, mejorar las industrias, e introducir y ensefar las ciencias y
las artes.

En 1881, el Comisario General de Inmigracion presenté al Ministro del
Interior del Presidente Julio Argentino Roca, Dr. Bernardo de Irigoyen, un
documento relacionado con la afluencia italiana a estas tierras. Decia que

...en la Republica Argentina, la inmigracion italiana es la mas
numerosa, la mas preponderante, la mas industriosa, social y
comercialmente hablando. La inmigracion italiana participa de
todos los ramos de la agricultura, del comercio, de la mas intima a
la mas elevada posicion y es la que representa en mayor valor en
hechos de propiedad (Bianchi, 2007: 98).

Las palabras vertidas en dicho informe resultan claves para esta
investigacion dado que, precisamente el objetivo es estudiar de qué manera
han influenciado en el desarrollo econdmico industrial de Rafaela estas
caracteristicas que cita el Comisario General Juan Dillon en Bianchi (2007).

“Italia mandd musculos y también inteligencia. Inestimable capital” escribio
Bianchi (2007: 95). Otros paises invertian circunstancialmente, dotaban de
infraestructura a nuestro pais y asi contribuian con el desarrollo. Sin
subestimar ese aporte, es facil deducir que lo que envio Italia aqui quedd. Un
capital de esfuerzo que no ha emigrado sino que rindié sus intereses a

través de los propios inmigrantes y de las generaciones que los sucedieron.

Al momento de instalarse, muchos de estos colonos lo hicieron
acompafnados por su familia, de alli el protagonismo histérico que ésta
asumiera. La familia fue, desde el principio, concebida como la unidad

bésica, tanto en el orden social como patrimonial y sobre ella se cimento el

" Devoto (2004) sostiene que aun cuando se ha hecho hincapié en el papel de las politicas de estado
para atraer inmigrantes en este periodo, era la economia la que brindaba el principal incentivo para
emigrar a la Argentina.
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nuevo tejido social; fue el eje referencial por excelencia en el proceso de
construccion identitaria; jerarquizdé valores como el trabajo personal, el
esfuerzo individual, el ahorro y los elevo a la categoria de mandato social.
También fue la familia la que proporciond el primer cédigo comunicacional
gue manejaron todos sus integrantes, el dialecto piamontés, y se ocup6 de

conservarlo en su seno por varias generaciones™?.

La capacidad de adaptacion de los italianos les conferia una ventaja por
sobre aquellos provenientes de otros paises. La facilidad para aprender el
espafiol, y el hecho de venir de territorios sufridos los hacia mas resistentes
a las condiciones precarias que los aguardaban. Ello les permitia ahorrar
parte de los salarios que ganaban en los primeros afios de su incorporacion
a la campafa pampeana. “Los italianos engordan con salarios que no le

permitirian subsistir a un inglés” (Gallo, 1984: 323).

En tal sentido, caben algunas preguntas que orientan el estudio: ¢se puede
hablar de las primeras acciones de articulacion entre diferentes actores del

territorio? ¢ Colonos y criollos conviviendo de manera civilizada?

Si bien estos primeros italianos que llegaron a Rafaela se relacionan
fuertemente con la tierra como agricultores (ellos trajeron su experiencia en
el cultivo de la tierra junto con su aptitud para resistir los rigores del clima),
tuvieron diferentes profesiones y oficios: agricultores, ladrilleros, carpinteros,
herreros. Hubo comerciantes e industriales en la primera hora de la colonia.
De Italia también llegaron los maestros. En cuanto a los grupos minoritarios
extranjeros de suizos, espafoles y franceses, eran primordialmente

comerciantes, profesionales y artesanos.

La economia del lugar fue siempre protegida por gente con vision de futuro y
al amparo de esa confianza general surgieron establecimientos industriales,
comerciales, y de intercambio. La pronta instalacion de lineas de ferrocarril

se dio gracias a gestiones iniciadas por el propio Lehmann, apelando a sus

2 En Ja actualidad, adn se pueden tomar cursos de piamontés, dictados por la Asociacion Cultural
Piamontesa de Rafaela.
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contactos en los mas altos estratos del poder nacional, dado que no se
conformaba con que las decisiones sean tomadas soOlo en el seno del
gobierno central sin escuchar la voz del interior. Aportaron también al
proceso de crecimiento las instituciones creadas ya hacia fines de siglo*®y la
sucursal del Banco de la Nacion Argentina a sélo cinco meses de la fecha en
que el Dr. Carlos Pellegrini fundara esa entidad bancaria®.

Las estrategias asociativas desplegadas por los inmigrantes tenian su
justificacion en varios factores: la ruptura de los vinculos de origen, la
inserciéon en una sociedad desconocida e impredecible, los escasos niveles
de contencion proporcionados por un Estado en construccion, la necesidad
de anclar las identidades precedentes (lengua, tradiciones, costumbres) v,
en particular, las urgencias impuestas por la provisién de asistencia y ayuda

entre connacionales.

Segun Imfeld (2001), los comerciantes junto a los sectores relacionados a la
produccion regional, como molineros, fabricantes y prestadores de servicios
profesionales constituyeron un activo grupo que dinamizé la vida en el
pueblo, no so6lo mediante sus actividades especificas sino también, y
especialmente, en los espacios institucionales que componian la
infraestructura administrativa provista por el gobierno y las que fueron

15
|

creando: Comisién de Progreso local'®, Comisiéon de Fomento'® y practicas

asociativas de ayuda mutua.

En Rafaela, desde sus inicios, se destaca una participacion activa de actores
publicos y privados; interactuando, articulando de manera informal, tacita.
Todo ello favorecia la evolucién, movia la riqgueza natural del suelo y dejaba
marcada en la historia los primeros pasos de lo que hoy llamamos desarrollo

local.

3 | a Sociedad lItaliana de Socorros Mutuos “Vittorio Emanuele II” en 1890. La Sociedad Suiza “La
unién” en 1890. Tiro Federal Argentino en 1895.

1 Més conocido como BANCO NACION, fue fundado el 26 de octubre de 1891 por iniciativa del
Presidente Carlos Pellegrini y mediante la Ley N° 2.841.

5 Surgi6 por iniciativa de los vecinos el 14 de julio de 1885. Antes, ya existia como autoridad el Juez
de Paz, Pedro Pfeiffer, nombrado el 21 de marzo de 1882.

% Es el primer organismo oficial. Integrada por tres vecinos. Entra en funciones el 23 de agosto de
1886, en reemplazo de la Comision de Progreso.
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1.3.4. REFLEXIONES EN TORNO A LA HISTORIA

Las conclusiones arrojadas por autores rafaelinos en sus obras, adhieren a

las reflexiones que se pretende hacer como cierre de este apartado.

Bianchi culmina su trabajo historiogréfico refiriéendose a los italianos:

Muchos nombres guarda la historia de Rafaela, de italianos dignos
que han vivido, trabajado, sofiado, y honrado a su patria desde
este lejano rincén de la tierra argentina, donde todos han hallado
una estructura armonica para el desenvolvimiento de sus

aspiraciones (Bianchi, 2007: 105).

Por su parte, Imfeld hace alusién, en la conclusion de una de sus obras, a la

inmigracion piamontesa en particular y asi lo expresa:

Con el tiempo, decantadas ya las sucesivas etapas de integracion
y asimilacion que recorrieron las distintas generaciones, asistimos
a una recuperacién de la memoria y, con ello, a una puesta en
valor de lo piamontés. Primero, fue a través del imaginario literario:
luego, tomo impulso con los estudios de historia regional; hoy, se
potencia por efectos de la globalizacion y sus intercambios activos,
gue han puesto en contacto a familias y comunidades de ambas
orillas, empefiadas en re-unir los fragmentos de una trama historica
gue permite re-conocerse a unos y a otros (Imfeld, 1999: 22).

Y de eso se trata esta investigacion. Partir de la definicion de desarrollo

local, determinar las particularidades del desarrollo economico industrial en

Rafaela y buscar su razon de ser en nuestras raices. Esa es la consigna.

El espiritu empresario del colonizador, el valor del ahorro del inmigrante

arrendatario para poder progresar, la capacidad de relacionarse generando

espacios institucionales de encuentro y cooperacion de los hombres de la

ciudad, los caminos gestados por los habitantes de la regidon promovieron el

avance tecnolégico que permitié la diversificacion econdmica. Todos estos

valores, todos estos factores son la herencia que influye fuertemente en el

desarrollo de Rafaela.
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Conocer como aportaron los inmigrantes italianos a la constitucién del capital
social y/o cultural de Rafaela permitirA posicionarse mejor al momento de

disefiar proyectos a futuro.

1.4. HIPOTESIS DE PARTIDA

Dado que no hay estudios previos que analizan la influencia de los factores
intangibles de los inmigrantes italianos en el desarrollo econdémico industrial
de Rafaela y si hay un fuerte imaginario sobre la particular injerencia de los

piamonteses; vale la profundizacion del tema.

Para empezar a sondear la respuesta al problema de investigacién aqui
presentado, conviene tener en cuenta —como supuesto de inicio- que si bien
el piamontés llegado a fines del siglo XIX influyé en la caracterizacion del
rafaelino para el desarrollo econdmico -con foco en la industria-, grupos
provenientes de otras regiones del norte de lItalia podrian haber aportado

mas aun a la construccion del capital social y cultural rafaelino.

1.5. OBJETIVO GENERAL

Identificar la influencia de los inmigrantes italianos (en lo intangible) en el

desarrollo econdmico industrial de Rafaela.

1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indagar la influencia del capital social en la industria rafaelina de los distintos

grupos italianos inmigratorios en Rafaela.

Identificar cudles son los aportes de la inmigracion italiana que permitieron la

construccion del capital social y cultural de Rafaela.

Indagar si el imaginario acerca de la injerencia de los piamonteses tiene un

sustento real y si influyé verdaderamente en el desarrollo industrial.
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CAPITULO 2 — LA PERSPECTIVA METODOLOGICA

En este capitulo se detallan las herramientas metodologicas y las fuentes de
informacion utilizadas. También se plantea un cuadro con Ila
operacionalizacion de las categorias y subcategorias de analisis escogidas,

sus dimensiones e instrumentos para su procesamiento.

2.1. EL DISENO DE INVESTIGACION

El propdsito de este trabajo es evidenciar algunas de las influencias italianas
que la ciudad recibi6 y asimilé durante el pasar de los afos, sin pretensiones
de generalizacién; es decir que no se intenta llegar a conclusiones
generalizables sino mas bien a analisis particulares de una ciudad -haciendo
foco en el desarrollo industrial- en cuanto a la influencia recibida desde Italia.
Dado este punto de partida, se trata de una investigacion cuya légica es

fundamentalmente cualitativa.

Plantear el abordaje metodologico implica tomar buenas decisiones con el fin
de obtener la mayor cantidad de datos para estudiar los fendmenos. Debido
a esto, se consideré que la metodologia cualitativa era la perspectiva que

mejor respondia a los objetivos propuestos.

En palabras de Sirvent (2003), la logica cualitativa profundiza el significado
que la poblacién le otorga al hecho social, pretende comprender los
procesos de una totalidad, mas que separarla en variables. Esta logica de
investigacibn se propone construir los esquemas conceptuales mas
adecuados a las realidades en estudio a partir de la informacion empirica
mas que verificar hipotesis predeterminadas de relacion causal entre

variables.
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Tal como lo plantea Sirvent (2003), con este trabajo no se busca explicar,
sino comprender holisticamente, en su sentido de totalidad por qué un hecho
social deviene o es de una manera y no de otra (la influencia de los
inmigrantes italianos en el desarrollo econémico industrial de la ciudad). Se
busca la esencia por detras de las apariencias, busca comprender a través
de técnicas que no producen datos medibles.

En esta perspectiva se trabaja con implicacién del investigador en la realidad
estudiada; no hay neutralidad valorativa sino, por el contrario, hay supuestos
ideoldgicos que deben explicitarse, y emociones que son parte de la

construccion del dato cientifico (Sirvent, 2003).

La metodologia abordada en la presente investigacion plantea la necesidad
de analizar las interacciones de los actores sociales y las diferentes
perspectivas que éstos tienen de la situacion social en la que estan insertos

y que constituye el objeto de estudio.

Los objetivos perseguidos se consideran también elementos claves para la
definicion de una logica cualitativa de investigacion. El tipo o la naturaleza de
los resultados que se buscaron obtener, pretendieron contribuir a la
generacion de teoria sobre la influencia de la inmigracion italiana en el
desarrollo econémico industrial de Rafaela. Se dio una confrontacion entre la
teoria y “el terreno” que tuvo como finalidad relevar abundante y nueva
informacion lo cual permiti6 comprender el objeto de estudio y contribuir,
aplicando una metodologia determinada, al conocimiento mismo. Se conoce

a este procedimiento como Teoria Fundamentada.

En el marco de la Teoria Fundamentada, el presente trabajo retoma la
utilizacion del razonamiento o enfoque inductivo como proceso cognitivo
para recoger datos, realizar un analisis riguroso y sistematico (Strauss y
Corbin, 1991) y organizar los resultados sobre la base de la identificacion de
categorias y proposiciones surgidas de la empiria (Sirvent, 2003) para, en lo
posible, generar nueva teoria -aunque no necesariamente formal-. Este

proceso no inhibié, sin embargo, la posibilidad de iniciar y/o volver en
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distintos momentos del proceso de investigacién a conceptos ya elaborados
desde distintos campos disciplinares (capital social, desarrollo territorial,
inmigracion, etc.) en una forma de confrontacion espiralada entre la teoria y

el terreno.

La obtencién de informacién se realiz6 a partir de fuentes primarias y
secundarias. Para la primera de estas opciones se hicieron entrevistas en
profundidad a industriales rafaelinos inmigrantes, descendientes de éstos y a
otros actores locales e italianos que han podido aportar al objeto de estudio.
Como fuente secundaria se recurrié al analisis de documentos (en papel y

filmaciones) contenidos en hemerotecas de la ciudad de Rafaela.

2.2. FUENTES PRIMARIAS

2.2.1. ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

Este tipo de entrevista consiste en una primera aproximacion a la
informacion mediante una conversacion exhaustiva; es entendida como:

Reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los
informantes, encuentros estos dirigidos hacia la comprension de
las perspectivas que tienen los informantes respecto a sus vidas,
experiencias o situaciones, tal como lo expresan con sus propias
palabras (Taylor y Bogdan, 1986: 101).

En la entrevista en profundidad, el discurso aparece como respuesta a una
interrogacion generada a partir de una situacion dual y convencional, con
presencia de cada uno de los interlocutores (entrevistador — entrevistado),
gue co—construye en cada instante ese discurso. Este tipo de entrevista
posibilita recoger y analizar saberes socialmente construidos por la practica
directa de los industriales o funcionarios relacionados con el objeto de

estudio.

El cuadro de categorias de analisis que se presenta en el punto 2.4.1. del

muestreo constituye la guia para la realizacion de las entrevistas.
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Una vez alcanzado un numero representativo de entrevistas, el analisis de la
informacion recolectada llegé a un punto de saturaciéon, momento en el que
el contenido de las entrevistas se tornd previsible y dejo de enriquecer
significativamente lo ya encontrado, motivo por el cual se detuvo la

recoleccion.

2.2.2. MUESTREO PARA LAS ENTREVISTAS

Se realizé una muestra no probabilistica intencional por grupos, éstos fueron
cuatro y se los puede clasificar de la siguiente manera:
1. politicos
a. Ex-intendente rafaelino (periodos 1991-1995 y 2003-2011) por
considerarlo el precursor de la instalacion de temas de
desarrollo local en la agenda publica municipal.
b. Ex-intendente de Fossano, Piamonte, Italia. (Periodo 2004-
2014).
2. industriales de origen italiano. Para la seleccion de los entrevistados

se recurrid a la técnica “bola de nieve™’

y el niamero respondi6
estrictamente de la saturacion de las categorias emergentes. Se
realizaron un total de siete entrevistas.

3. sociodlogo italiano, estudioso de la emigracion italiana.

4. historiadores rafaelinos. Se trata de profesores de historia de nivel
medio y terciario, integrantes del Centro de Estudios e Investigaciones
Historicas de Rafaela. Gran parte de las publicaciones acerca de la
historia de Rafaela se han hecho en el marco de dicho organismo y

con el aporte de la Comision para la Promocién de la Cultura.
Entrevista 1: Entrevista realizada a Agustin Giuliani el 4 de marzo de 2015,
en Rafaela.

Entrevista 2: Entrevista realizada a Aberaldo Pongolini el 1 de marzo de
2015, en Rafaela.

" Con esta técnica se han localizado a algunos individuos, los cuales condujeron a otros, y éstos a
otros, y asi hasta conseguir una muestra suficiente.

Los primeros individuos fueron elegidos de manera discrecional a criterio de la investigadora sobre lo
que ella ha considerado que pueden aportar al estudio.

Pagina 34



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

Entrevista 3: Entrevista realizada a Virginia Modenesi el 28 de marzo de
2015, en Rafaela.

Entrevista 4: Entrevista realizada a Luigi Grosso el 15 de septiembre de
2015, en Fossano, Region Piamonte, Italia.

Entrevista 5: Entrevista realizada a Corina Andretich y Maria Elena Andretich
el 6 de enero de 2016, en Rafaela.

Entrevista 6: Entrevista realizada a Héctor Molfino el 8 de agosto de 2016,
en Rafaela.

Entrevista 7: Entrevista realizada a Omar Perotti el 17 de agosto de 2016, en
Rafaela.

2.3. FUENTES SECUNDARIAS

2.3.1. ANALISIS DE MATERIAL DOCUMENTAL

Se recurri6 a material hemerografico. Se denomina asi a todas las
publicaciones periddicas que salen en un determinado lapso de tiempo, sea
diario, quincenal, mensual, trimestral o semestral que contengan alguna

informacion sobre el tema o algunos de los subtemas a investigar.

Se abordo este tipo de material disponible que trata sobre las primeras
industrias de Rafaela —como diarios de la época estudiada- en la
hemeroteca del Archivo Histérico Municipal. Asimismo, se consideraron los
suplementos publicados para fechas especiales como los 50 y 75 afos del
diario La Opinion y/o los 100 afios de Rafaela, todos ellos disponibles en la
biblioteca personal de la investigadora. Estos documentos fueron trabajados

como material de apoyo y para ratificar lo citado por fuentes primarias.

Una fuente muy valiosa fue el material videografico. En este rubro se
contemplan todas las peliculas o videoprogramas que pueden aportar datos
al tema que se pretende investigar. En este caso, se han desgrabado
literalmente registros de programas televisivos de produccion local. Se trata

de entrevistas a personalidades en diferentes campos de accion, todas de

Pagina 35



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

Rafaela. Cuando desde la produccién del programa resultaba factible, el
reportaje se hizo directamente a dicha personalidad, en cuyo caso, para la
investigacion se contd con el valor del relato en primera persona. En otras
oportunidades, los productores apelaron al recurso de la narracidon en tercera
persona, a partir de la memoria y recuerdos de los familiares, amigos y
allegados, como una manera de homenajear a la figura ya desaparecida. De
la ndbmina de mas de 70 programas, se tomaron los que tenian como

protagonistas a industriales rafaelinos de origen italiano:

Programa televisivo 1. Programa “Retratos de ciudad” producido en el afio
2004, dedicado a la vida de Agustin Giuliani.

Programa televisivo 2: Programa “Retratos de ciudad” producido en el afio
2004, dedicado a la vida de Aberaldo Pongolini.

Programa televisivo 3: Programa “Retratos de ciudad” producido en el afio
2004, dedicado a la vida de Faustino Ripamonti.

Programa televisivo 4: Programa “Retratos de ciudad” producido en el afio
2004, dedicado a la vida de Vittorio Modenesi.

Programa televisivo 5: Programa “Retratos de ciudad” producido en el afio
2004, dedicado a la vida de Juan Basso.

Programa televisivo 6: Programa “Retratos de ciudad” producido en el afio
2004, dedicado a la vida de Carlos Grossi.

2.4. ANALISIS DE LA INFORMACION

Para la interpretacion de estas fuentes se recurrio al “Analisis de Contenido”.
El analisis de contenido es una técnica de investigacion que permite
sistematizar y analizar informacion. Esta destinada a formular, a partir de
ciertos datos, inferencias reproductibles y validas que puedan aplicarse a su
contexto. Existen distintas modalidades, entre las mas utilizadas esta el

analisis de contenido tematico.

En este tipo de analisis de contenido, partiendo de datos textuales, se trata

de descomponer el corpus en unidades para proceder posteriormente a su
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agrupamiento en categorias siguiendo el criterio de analogia. Es decir,
considerando las similitudes o semejanzas que existan entre éstas en

funcién de criterios preestablecidos. Tiene tres etapas:

a) Preanadlisis: es la etapa de organizacion del material a analizar, en la que
se disefian y definen los ejes del plan que permitird examinar los datos y

realizar efectivamente el AC.

b) Codificacion: consiste en realizar una transformaciéon de los “datos brutos”
(el material original) a los “datos Utiles”. Las operaciones implicadas en esta
etapa son la fragmentacion del texto, es decir, el establecimiento de

unidades de registro, y la catalogacion de elementos.

c) Categorizacion: organizacion y clasificacion de las unidades obtenidas
basadas en criterios de diferenciacion. El criterio fundamental de
categorizacion en un AC tematico es semantico, es decir, se agrupan las
unidades por similitudes en cuanto a su significado. La interpretacion es un
proceso muy complejo y heterogéneo. Es muy abierta y se relaciona con el

proceso de decodificacion.

2.4.1. CATEGORIAS DE ANALISIS

Las categorias de analisis (contenidas en la Tabla 1) fueron la base sobre
las que se ha abordado el trabajo en terreno (tanto para las fuentes

primarias como para las secundarias).
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Restringido

Tipo de redes
establecidas

Ampliado

Grueso

Densidad de

las redes Delgado

Estructural
(formal o
informal)

Formas de
expresion

Cognitivo

Incorporado

Objetivado

Institucionalizado

Tabla 1 - operacionalizacion de las variables

Fuente: elaboracion propia

» Grado de vinculacion entre los
miembros de la red y con otras
redes

« Calidad de las relaciones (nivel de
profundidad)

» Alcance de reciprocidad

frecuencia con que tomaban contacto
entre si

« pertenencia a redes sociales

+ participacion en instituciones

+ caracteristicas de las
organizaciones y redes formales e
informales

« participacion: activa o pasiva

. tipo de actividades que realizaban

- Analisis del tipo y grado de
confianza

« Qué normas, creencias y valores
indicaban un sentido de
pertenencia

« Grado de alfabetizacién y oficios
adquiridos al momento de emigrar

+  Qué festejos y tradiciones
continuaban en su nueva tierra

« Conocimientos adquiridos a partir
de la observacion inconsciente de
actividades realizadas en el hogar

- Importancia asignada a la
educacion formal (¢, gasto o
inversion?)

« Acceso a bibliotecas/ periédicos
del lugar

- Capacidad para viajar y conocer
lugares de la nueva tierra.

« Nivel educativo alcanzado por los
inmigrantes

+  Membresia a instituciones

« Vinculo entre el estudio y el trabajo
realizado
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CAPITULO 3 — RAFAELA ACTUAL

Este capitulo presenta datos relevantes desde el punto de vista socio-
demografico y econdmico de la ciudad de Rafaela, con especial foco en la
actualidad. Tal informacién fue construida en la propia ciudad, por
organismos locales, y permite comenzar a formar una nocién de los

elementos que caracterizan de manera particular al territorio foco de estudio.

3.1. RAFAELA SOCIODEMOGRAFICA
3.1.1. POBLACION

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010*8, la ciudad de
Rafaela tenia —en ese momento- una estructura demografica compuesta por
92.945 habitantes (45.222 hombres y 47.723 mujeres). La diferencia con el
censo anterior del afio 2000 es de aproximadamente 10 mil personas mas.
Esto marca una tasa intercensal de crecimiento del orden del 11.23%, por

encima de la media nacional.

Segun la proyecciéon de poblacién para 2015, el nimero de habitantes
rondaria los 101.434. Resulta la tercera ciudad mas poblada del territorio
santafesino. Y una de las mas importantes del ambito provincial desde el

punto de vista industrial-productivo.

Tal como se visualiza en la piramide de la ilustracion 1, la distribucién por
edades refleja un importante componente de poblacién joven'®: el 46.5% de
los habitantes es menor a 30 afios. La poblacion de adultos mayores (65

afios 0 mas) representa el 11.8% de la estructura demografica local.

'8 Relevamiento llevado adelante por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) cada diez
afos.

19 Segun Relevamiento socioecondémico 2015, realizado por el Instituto de Capacitacion y Estudios
para el Desarrollo Local (ICEDEL).
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i Hombres & Mujeres

80 y més afios
De70a79
De 60 a 69
De30as9
Dedlads
De30a3s

De20a28

Del0als 46.5%

Debas

llustracion 1: Piramide poblacional

3.1.2. LUGAR DE NACIMIENTO DE LA POBLACION

En 2015, el 67.3% de la poblacion es oriunda de Rafaela. El 31.9% naci6 en
el resto de Argentina y solo el 0.8% nacié fuera del pais. Estos datos,
obtenidos a partir del relevamiento socioecondmico ya citado, contrastan con
los censos de fin de siglo XIX que reportan la situacion reinante en el
preludio de Rafaela colonia y Rafaela ciudad. Asi, se reflejan en el siguiente

gréfico.
Evolucién de la poblacién en Rafaela
3.000 -
100.62
2.500 | m ttalianos )/7
m Franceses
2000 | ™Suizos
) Espafioles
[0 .
e Argentinos
.g 1.500 -— Otros |
o
[
T
1.000 - —
Extranjeros
811
500 —
0 | mm
1881 1887 N 1895 1912 2015
Ao
llustracion 2

Fuente: elaboracion propia
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De acuerdo al Censo Provincial de 1887, del total de 1305 extranjeros que
habitaban Rafaela un poco mas del 78% eran italianos, los seguian en

namero los suizos con un 10% y a éstos los espafoles con casi el 3%.

En 1895 la proporcién de italianos se mantiene estable ya que de los 1.406
inmigrantes un poco mas del 66% eran de esa nacionalidad. En 1912 la

poblacién de extranjeros ascendia a 3.564 y el 67% eran italianos.

En cuanto a los inmigrantes italianos, la proporcion se mantiene asi como el
primer lugar; la variante se presenta con respecto a los espafioles y suizos
ya que los primeros acrecientan notablemente su nimero. En menor grado,
aparecen otras nacionalidades como alemanes, franceses, belgas,
austriacos, rumanos, ingleses, rusos, arabes, uruguayos, chilenos vy

brasilefos.

Entre las primeras familias pobladoras de Rafaela, el 76.5% eran nativos de
Piamonte, con un claro predominio de los que habian emigrado desde las

ciudades de Torino y Cuneo (Imfeld, 1999).

En 2015, el relevamiento no diferencia el pais de origen de los extranjeros.
En su mayoria latinoamericanos, representan menos del 1% de la poblacion.
La ilustracion 3 muestra el porcentaje que representa en cada etapa del

crecimiento de la ciudad, la preponderancia de los inmigrantes italianos.

100%
80% Extranjeros
Otros
Argentinos
60%
Espafioles
W Suizos
40% W Franceses
| ltalianos
20%
0%

1881 1887 Afo 1895 1912 2015

Habitantes

llustracion 3 - Poblacién en porcentajes
Fuente: elaboracion propia
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3.1.3. OCUPACION

Segun el Relevamiento Socioeconémico 2015, la PEA? representa el 49.2%
de la poblacion total. Este porcentaje se denomina Tasa de Actividad. A
modo comparativo, el promedio de la tasa de actividad de Argentina para el
mismo periodo —segun INDEC- es de 44.6%. Esto corresponde al total de

los 31 aglomerados urbanos del pais.

La estructura ocupacional de la ciudad denota que la rama de actividad que
mayor incidencia representa en términos de personas ocupadas es el sector
Servicios, que incluye también a la administracion publica. La industria (se
visualiza con linea roja en la ilustracion 4), es el sector que atafie
especialmente a este trabajo; aun con sus variaciones, secunda a Servicios
lo largo de los afios con un promedio del 25% de las personas ocupadas en

Rafaela.

Ocupacion segun sectores econémicos

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0% "\-—-/.\/\'_'/\.\-
20,0%
15,0%

10,0% M‘

5.0% ./-\-_-/-/I”’._'\-_./-\.
0,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Afio

llustracion 4 - sectores econdémicos
Fuente: elaboracion propia

% PEA: Poblacién Econémicamente Activa. La integran las personas que tienen, al menos, una
ocupacion; o que si tenerla, la estan buscando activamente. Estd compuesta por la poblacién ocupada
mas la poblacion desocupada.
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El siguiente gréafico presenta la evolucidon de la tasa de desempleo de este
milenio comparativamente entre Argentina y Rafaela. Esta tasa es calculada
como el porcentaje entre la poblacion desocupada y la poblacion

econdmicamente activa.

20,0%
18,0%
—m— Rafaela
16,0% .
Argentina
14,0%
12,0%
10,0%
8,0% : M ——a =
~{
6,0%
4,0%

2,0%

0,0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ARO

llustracion 5 — desempleo
Fuente: elaboracion propia

Por otra parte, se analiza la sobreocupacién en Rafaela. Es decir, aquellas
personas que trabajan mas de 45 horas por semana. Los datos que
emergen del relevamiento socioeconomico 2015 indican que el 37.3% de los
ocupados se encuentran en condiciones de sobreocupacion horaria. Si
tomamos a Argentina en su conjunto, la tasa de sobreocupacién es de
28.8% para igual periodo sefialado. Los sectores donde se desarrollan las

actividades son los que se visualizan a continuacion.

: Agricultura;
Sobreocupacion 3,1% Construccion;
10,3%

Industrias;
27,1%

Servicios;
32,2%

Comercio;

27.4%  T—

llustracion 6
Fuente: elaboracion propia
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3.2. RAFAELA INDUSTRIAL

A partir de la segunda década del siglo XX, y con mas fuerza, luego de la
crisis de los afos ‘30, comenzd a estructurarse un sistema de produccion
manufacturero que tuvo como eje la transformacion de productos primarios
locales y la produccién de maquinaria agricola. Mas tarde fue sumando otros
sectores como el autopartista (en los ‘70), la produccion de maquinarias y
equipos para la industria alimenticia y de insumos para la ganaderia y la
produccion de equipos y partes para la fabricacion y enfriamiento de
alimentos y para la elaboracién de alimentos balanceados, entre otros.

3.2.1. SECTORES PREDOMINANTES

Desde el afio 2000 y cada 6 afnos, el ICEDEL realiza el Censo Industrial de
la ciudad de Rafaela. De acuerdo al Censo 2012, la ciudad cuenta con 496
empresas, con una estructura productiva altamente diversificada presente en

22 de las 24 secciones industriales establecidas por la CLANAE®.

Los Unicos sectores sin presencia en Rafaela son la elaboracion de
productos de tabaco asi como la fabricacion de coque y productos de la
refinacion del petréleo. El siguiente grafico expresa la evolucion del nimero
de empresas desde el aifio 2000.

Cantidad de Industrias en Rafaela

600

496
500 432

400 s

300

200

i
0

2000 " 2006 2012
Afo

llustracion 7 - nimero de industrias
Fuente: elaboracion propia

2! Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2010 (CLANAE 2010), basado en la CIlIU revision
4° de Naciones Unidas, division a 2 digitos.
CIIU: Clasificacién Industrial Internacional Uniforme.
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La estructura industrial refleja el predominio de las actividades alimenticias y
metalmecanicas. El sector alimenticio con 97 firmas, seguido por la
fabricacion de productos elaborados de metal con 95 empresas y las
industrias de materiales y equipos con 57 unidades, son quienes marcan la
mayor presencia en la configuracion de la industria. En conjunto representan
mas del 50% de las empresas de la ciudad, y ocupan el 74% de la mano de

obra local.

Cabe mencionar que en el censo no se incluyeron las empresas del sector
Software y Servicios Informaticos (SSI). Segun datos del ICEDEL?, el sector
SSI local esta compuesto por 45 firmas, que ocupan 155 personas. Si se
introdujera, este colectivo de empresas en el universo de industrias de
Rafaela, ocuparian el cuarto lugar entre los sectores con mayor presencia en

la industria local.

3.2.2. EDAD DE LAS EMPRESAS

La edad promedio de las empresas asciende a 18 afios. Se evidencia un
crecimiento en la longevidad media del conjunto industrial respecto al ultimo

censo cuando este indicador era de 16 afos.

El afio de inicio de actividad del conjunto de empresas de Rafaela se
sintetiza de esta manera:

.- anteriora 1990 26.6%

- 990 - 2000 28.4%

. 2000 - 2012 45.0%.

Una de cada 10 firmas comenz6 a operar con anterioridad a la década del

setenta. En tanto que el 6.5% poseen una antigliedad de 50 afios 6 mas.

2 Censo de Empresas del Sector Software y Servicios Informaticos, ICEDEL (2010).
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De las de mayor antigiiedad, se destaca que ocupan mas del 30% de la
mano de obra local, cifra que se mantuvo estable en el tiempo. Presentan
una mayor incidencia tanto en la facturacion como en la generacion de

empleo.

De los seis industriales elegidos como muestra para este trabajo, cinco de
ellos se vinculan con empresas de este ultimo grupo. So6lo una no logré
sobrevivir a la administracion de las generaciones que sucedieron a los

inmigrantes.

3.2.3. NATURALEZA DE LAS INDUSTRIAS

El 92.3% de las industrias radicadas en la ciudad son de tipo familiar, si se
toma como parametro aquellas en las que mas del 50% de su capital social

pertenece a una misma familia.

Se considera que una empresa es de naturaleza familiar cuando una parte
mayoritaria de la propiedad de la organizacién se encuentra en manos de un
grupo familiar, cuyos miembros intervienen decisivamente en la
administracion y direccion del negocio. Existe, por tanto, una estrecha
relacion entre la propiedad y la gestion operativa.

Los industriales que forman la muestra foco de estudio, han conformado
empresas de este tipo familiar. Salvo una que ha vendido su paquete
accionario a capitales extranjeros, el resto continda con este formato. Los

actuales directivos son hijos y nietos de aquellos que se iniciaron de cero.
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3.3. RAFAELA UBICACION GEOGRAFICA

Argentina es el pais mas austral del mundo. Como muestra la gréfica,

Rafaela se encuentra en el centro. Aproximadamente a 11.000 kilémetros de

distancia de la Republica Italiana, tierra de la mayoria de nuestros ancestros.

Fue formada a 550 kilémetros de la Ciudad
de Buenos Aires, capital de la Republica
Argentina, y en el centro—oeste de la
provincia de Santa Fe, a 100 kilometros de

su capital. Tiene una superficie de 162km?.

1.000 kilébmetros la separan del Mar
Argentino sobre la costa del Océano
Atlantico, de la cordillera de Los Andes
hacia el oeste, de la frontera con Paraguay
hacia el norte.

llustracion 9: Rafaela en el mundo

BOLIVIA

saticlon A A,

llustracion 8 - Rafaela - Argentina
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CAPITULO 4 — ANALISIS DE LA INFORMACION

En el presente capitulo se analiza toda la informacién estudiada —obtenida a

partir de fuentes diversas- y la generada expresamente para este trabajo.

Ambas se conjugan con la teoria seleccionada que refrenda y legitima los

aportes de los referentes de la industria local.

Era sélo la pampa salvaje

Con anhelo de paz y de hogar.
Los pioneros le echaron la estrofa
Para el alba de un nuevo cantar.

El augurio corrio por los aires.
Y la tierra y el hombre y su afan
Se lanzaron sin mas al futuro
En el nombre del hijo y el pan.

Y aqui estas, aqui estas, Rafaela,
Con tus calles de intenso rumor.
Laboriosa y amable y sencilla
Enmarcando tus plazas en flor.

Aqui estas, aqui estas Rafaela,
Ciudad nuestra, feliz, fraternal;
Llama eterna que nos ilumina
Con fulgor de supremo ideal.

Que por siempre embanderen tu nombre
El trabajo, la fe y el amor.

Que por siempre tu pueblo sea digno
Del ayer y tu gran fundador.

Que jamas, que jamas se detenga
Tu latido armonioso y cordial,
Y la sombra viril de tus gringos

Te acompaiie en tu ruta triunfal®.

23 cancion oficial de Rafaela. Decreto N° 2.841 (24 de octubre de 1966)
Letra: Mario Vecchioli. Masica: Remo Pignoni
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La idea de incorporar la letra de la marcha de Rafaela en este trabajo, fue la
de tomarla como hilo conductor e introductor de las partes que componen

este capitulo.

Mario Manlio Renato Federico Vecchioli fue un escritor argentino. Hijo de
inmigrantes, padre italiano y madre francesa. De nifio fue internado pupilo en
un colegio en ltalia. Regres6 al pais cuando terminé sus estudios
secundarios. Ya instalado en Rafaela, se dedico a escribir y tomd como tema
central la inmigracion, especialmente piamontesa. Su obra, haciendo alusion
a la tematica de esta investigaciéon, podria considerarse como el producto de
la industria artistica de su intelecto. Por ello, una pequefia muestra merece

ser incluida en esta tesis como parte del acervo cultural de los rafaelinos.

Remo Pignoni fue un compositor, pedagogo y musico argentino. Sus padres
italianos, oriundos de un pequefio pueblo de la Regién Friuli Venezia Giulia
al noreste de Italia, se vinieron juntos, zarparon del puerto de Génova y aqui
se establecieron. Dio clases de musica en escuelas medias por mas de 40
afos. Comenzé a componer a los 43 afios de edad, agotado de tocar la
musica de otros autores y con la necesidad de comunicar su propia musica.
Nacié y falleci6 en Rafaela. Dej6 un legado extremadamente rico en

extraordinarias composiciones, especialmente para piano y canto.

La profesora de literatura Monica Garrappa ha desglosado el mensaje entre
lineas de la obra poética de Vecchioli en un analisis semantico que se

incorpora a lo largo del desarrollo del capitulo.
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4.1. INMIGRACION

Era solo la pampa salvaje

Con anhelo de paz y de hogar.
Los pioneros le echaron la estrofa
Para el alba de un nuevo cantar.

El poeta trabaja con la idea del crecimiento de la ciudad, desde el momento
inaugural cuando llegan los primeros colonos, que no encontraron nada aqui
mas que la tierra dispuesta a recibirlos, una tierra salvaje dice el texto, sin

rastros de civilizacion.

En los versos “era solo la pampa salvaje” se puede dimensionar la enorme
soledad que abraz6 a los primeros colonos. Llegaron a la nada. Traian el
contrato con la empresa colonizadora, la deuda contraida para pagar esa
tierra en muchos afios de esfuerzo, pero aqui no habia nada, ni siquiera

pozos de agua. Todo debid hacerse.

En esta imagen ya esta el germen del crecimiento inusitado de Rafaela. Los
que llegaron traian sus ansias, su anhelo de que esta tierra yerma se
convirtiera en su hogar, que los acogiera, que los acunara. Tenian a su vez
para entregarle su trabajo sin pausa, su fuerza, su decision. Con pocas
herramientas, un carro y algunos animales de carga se iniciaba una nueva

etapa en la vida de los colonos, y despuntaba “un nuevo cantar”.

4.1.1. CONTEXTO NACIONAL

4.1.1.1. Siglo XIX

En 1812 aparece el primer decreto del gobierno argentino (ver texto en la
ilustracion 10) en donde quedan plasmadas las intenciones por favorecer la

inmigracién proveniente de todas las naciones, sin hacer distincion alguna ni
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generar favoritismos, al menos en esa época en la que aun no estaba
declarada siquiera la independencia.

Primer decreto del Gobierno Argentino sobre fomento
de la poblacion

L’emigrazione

Buenos Aires, Septiembre 4 de 1812.

Siendo la poblacién el principio de la industria y
el fundamento de la felicidad de los estados, y convi-
niendo promoverla en estos pafses por todos los medios
posibles, ha acordado el Gobierno expedir y publicar
el siguiente decreto:

El Gobierno ofrece su inmediata proteccion 4 los
individuos de todas las naciones, y 4 sus familias que
quieran fijar su domicilio en el territorio del Estado,
asegurdndoles el pleno goce de los derechos del hom-
bre en sociedad, con tal que no perturben la tranqui-
lidad publica, y respeten las leyes del pafis.

A los extranjeros que se dediquen & la cultura de
los campos se les dard terreno suficiente: se les auxi-
liard para sus primeros establecimientos rurales, y en
el comercio de sus producciones gozardn de los mismos
privilegios que los naturales del pafs.

A los que se apliquen por sf solos 6 en compaiifas
al beneficio de minas de oro, plata y otros metales, se
les repartirdn gratuitamente las suertes baldfas que pue-
dan cultivar en los minerales que elijan; se les permi-
tird la introduccion de los instrumentos necesarios para
la explotaciéon de minas, libre de todo derecho, confor-
me 4 lo prevenido en decreto 26 de Febrero del pre-
sente afio, y podrdn extraer los productos de su indus-
tria del mismo modo que los naturales del pafs.

Y para que este decreto se cumpla en todas partes,
comuniquese 4 quienes corresponda, publiquese en la
Gaceta Ministerial y archivese en la Secretarfa del Es-
tado. *

Firmado: Feliciano Antonio Chiclana.—
Juan Martin de Pueyrredon.— Bernai-
dino Rivadavia.— Nicolds Herrera, Se-
cretario.

Primo decreto della Repubblica Argentina per favorire I'immigrazione

o e

llustracion 10 - Primer decreto de la Republica Argentina para favorecer la inmigracion.
Fuente: Libert, 2011.

ARos mas tarde, en la segunda mitad del siglo XIX, las politicas inmigratorias
del gobierno argentino si establecian preferencias y se focalizaban en atraer

poblacion europea dado que el viejo continente era visto como modelo de
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desarrollo y civilizacién. Tal como se lo mencion6 en el marco tedrico, el

Articulo 25 de la Constitucidon Nacional de 1853 avala esta afirmacion.

Entre 1862 y 1880, el pais estaba liderado por estadistas liberales cuyas
politicas de estado se centraban en ordenar legalmente el Estado, el
progreso econémico y la educacién publica.

La transformaciéon econdmica de los setenta millones de hectareas de la
zona pampeana —de excelente calidad para la explotacion agroganadera-
exigia una politica inmigratoria decidida.

Para Juan Bautista Alberdi®, poblar era la misién fundamental del
Estado. Para Sarmiento® multiplicar con celeridad la poblacion
aseguraria al pais un destino prospero (...). El poblar Argentina
con gentes europeas resultaria ventajoso, ya que traerian consigo
la forma de vida que habrian de imprimir un nuevo impulso creador
a la sociedad de entonces (Chémez y otros, sff).

Asimismo la Ley Nacional N° 817 de Fomento de la Inmigracion y
Colonizacién®® —mas conocida como Ley Avellaneda dado que fue
sancionada durante el gobierno del presidente Nicolas Avellaneda®’-
otorgaba al Poder Ejecutivo, en su Articulo 4°, la facultad de:

...nombrar Agentes Especiales en todos aquellos puntos de
Europa o de América que considerase conveniente con el encargo
de fomentar la inmigracion para la Republica Argentina.

El articulo 5° establecia la funcidén de estos agentes:

Inciso 2° Hacer por los medios a su alcance una propaganda
continua a favor de la inmigracion para la Republica Argentina...;
Inciso 3° Proporcionar gratuitamente a todos los inmigrantes los
informes que solicitasen sobre la Republica;

Inciso 8° pagar los pasajes de los inmigrantes cuando fueren
autorizados al efecto...;

24 juan Bautista Alberdi (1810 - 1884) fue abogado, jurista, economista, politico, estadista, diplomatico,
escritor y misico tucumano. Autor intelectual de la Constitucién Argentina de 1853.

2 Domingo Faustino Sarmiento (1811 — 1888) fue un politico, escritor, docente, periodista, militar y
estadista argentino. Gobernador de la Provincia de San Juan entre 1862 y 1864. Presidente de la
Nacion Argentina entre 1868 y 1874. Senador Nacional por su Provincia entre 1874 y 1879. Ministro
del Interior de Argentina en 1879.

%6 sancionada por el Congreso Nacional el 19 de octubre de 1876.

%" Nicolas Remigio Aurelio Avellaneda (1837 - 1885). Nacido en Tucuman. Fue un abogado, periodista
y politico argentino. Presidente de Argentina entre 1874 y 1880.
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Meses atras, pero en el mismo afio de la sancion de la Ley Avellaneda, el
Dr. Carlos Pellegrini?® habia escrito desde Italia al Dr. Simén de Iriondo —
ministro del interior del presidente Avellaneda—:

...noto que la inmigracion italiana se desvia de nuestro pais por los
esfuerzos de otros que aguardan viajes gratuitos; es necesario
hacer una serie de sacrificios y ofrecer iguales ventajas (Bianchi,
2007: 98).

Valga el aporte de Bianchi (2007) en el ambito local, quien expresa que
Lehmann habia creado su propio sistema y también adelantaba el importe
de los pasajes en barco. Las familias ya establecidas en Rafaela, que iban
logrando mejorar sus condiciones de vida al trabajar la tierra, tentaban a sus
parientes que habian quedado en Italia para que les ayuden con el campo y

construyan juntos un futuro mejor en esta nueva nacion.

Allende el océano, la gran miseria que existia en Italia provoco el éxodo de
muchos jévenes, especialmente de la parte norte de ese pais, los que
querian trabajar tranquilos y explotar sus conocimientos agricolas (Gallo,
1984).

La preponderancia italiana se reflejaba a nivel pais. Un ejemplo es un
informe del Comisario General de Inmigracion Juan Dillén, en el afio 1874,
en donde se puntualizaba que

Italia es la nacion de quien con mas propiedad podriamos decir
gue tenemos la inmigraciéon espontanea. En intima y frecuente
comunicacion con sus compatriotas de allende los mares, la mayor
parte vienen llamados por sus familiares residentes aqui (en Gallo,
1984: 273).

%8 Carlos Enrique José Pellegrini (1846 - 1906). Nacio6 en la ciudad de Buenos Aires. Fue un abogado,
periodista, traductor publico y politico argentino que desempefié en varias oportunidades la legislatura
Nacional, el Ministerio de Guerra y Marina y fue electo Vicepresidente de Argentina en el afio 1886.
Fue el décimo primer presidente de la Nacién Argentina por ser el vicepresidente en ejercicio en 1890,
hasta finalizarla en 1892, como consecuencia de los sucesos conocidos como Revolucién del Parque,
que llevaron a que el entonces presidente de la Nacion Argentina, Miguel Angel Juarez Celman,
renunciara a su cargo.
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En la entrevista realizada en Fossano a uno de los sociélogos referentes de
esa sociedad, Luigi Grosso habla de las causas de las migraciones. Y valida,
en parte, lo redactado por Gallo:

Se andiamo nei tempi piu lontani, quando l'occupazione in
agricoltura era moltissima in tutta I'ltalia ed erano poveri, c’era una
fascia di migrazione che noi chiameremo economica soltanto. Pero
in Italia ci sono stati questa situazione di poverta diffusa che
portava le persone ad andare nel mondo nuovo, no? Dove c’erano
tante terre. Qui eravamo tanti. L’ltalia allora era molto abitata
rispetto all’Argentina. Possiamo vedere i dati anche qui: 35 milioni
a fronte di 5; nel 1905*° (Entrevista 4).

A su vez, el gobierno italiano exhortaba a su propia gente a explorar nuevos
horizontes:

los liberales de las regiones Centro y Norte (Toscana, Piamonte,
Lombardia, Liguria) favorecian la emigraciéon porque pensaban
gue aliviaria la presién de la oferta de mano de obra, con la
consiguiente alza de los salarios que darian lugar a innovacion
tecnoldgica y a la mejora de la productividad (Chémez*°, 2006: 8).

Unos expulsaban, otros atraian. Es asi que la Republica Argentina se
beneficiaba con la inmigracion italiana al obtener la poblacion que le hacia
falta. Por su parte, los italianos conseguian tierra y trabajo e Italia se liberaba

de bocas hambrientas y desesperadas.

En Libert (2011) también se hace referencia a la grave crisis agraria que
golped a la economia italiana a partir de 1880. Ello, y otras causas propias
de cada zona, provocaron un empobrecimiento gradual de las clases mas
débiles. Como consecuencia, aumenta la emigracion que involucra a
alrededor de dos millones de personas entre 1876 y 1925; con un maximo
entre 1901 y 1915.

En 1876, Italia dej6 salir a 100.000 emigrantes; en 1886, a 200.000; en 1896,
a 300.000; en 1903, a 500.000, y en 1905, a 726.000. (Bianchi, 2007: 94).

29 Traduccion propia: Si nos remontamos a tiempos lejanos, cuando la ocupacién en agricultura era
alta en toda ltalia y eran pobres, se daba una clase de migracién que llamaremos tan sélo econémica.
Pero en Italia se dio esta situacion de pobreza difusa que llevaba a que las personas vayan al nuevo
mundo, ¢no? Donde habia tanta tierra. Aqui éramos muchos. Italia estaba entonces mucho mas
habitada respecto de Argentina. Podemos ver los datos aqui también: 35 millones frente a 5; en 1905.
%0 Chémez toma estas notas del libro Sori Ercole. La politica de emigracion en ltalia (1860-1973) en
Estudios Emigratorios Latinoamericanos N° 53, abril 2004, Buenos Aires, pp 7-39.
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En el caso de Rafaela, los italianos (la mayoria del norte) que llegaron fueron
un poco mas del 68% del total de inmigrantes en 1887, el 66% en 1895 y el
67% en 1912 (Chémez, 2006).

De acuerdo al texto de Devoto (2004) entre 1881 y 1914 mas de cuatro
millones de personas llegaron a Argentina, de los cuales, dos millones eran
italianos; le seguian los esparfioles, franceses y rusos. A partir de estos
nameros, Chémez (2006) asevera que los piamonteses rozaban los 200 mil,
mientras que los lombardos apenas superaban los cien mil. Lombardia,
comparada con otras regiones septentrionales italianas y proporcionalmente
a su poblacion, es la que menos alimenté la inmigracion.

En 1923 Lombardia contribuia en un 16% a la inmigracion italiana
a otros paises de Europa (superada desde mucho tiempo atras por
Venecia y Piamonte) pero solo el 3% suministraba a la inmigracion
transoceanica (Chémez, 2006: 10).

Pero los procesos migratorios no tienen su origen exclusivamente en las
crisis econdmicas. El hambre no es el Unico motor que impulsé a los
aventureros a buscar una mejor calidad de vida en tierras lejanas. Grosso lo
explica con sus propias palabras:

La mia tesi piu importante come sociologo € questa: Se come la
situazione economica di forte disparita tra i paesi come tra noi e
I'Africa soprattutto, la gente viene su perche laggiu c’e la fame; il
povero qui, laggiu puo essere ricco (...). Ma ci puo essere anche
una crisi culturale o politica che induce le persone di certo livello
anche sociale con un buon capitale culturale ad andare via (...).
Allora, queste persone che vano in la, porteranno un capitale
culturale notevole. Perche hanno delle risorse; sono ingegneri,
avvocati, dirigenti, gente preparata (...) (Entrevista 4).%

Las apreciaciones generales, vertidas por Grosso, también aplican al caso
del proceso migratorio Italia-Argentina:

Ma tanti anni fa, andavano in Argentina, perche Argentina era un
paese nuovo, da costruire. C’era anche tanta terra, poca gente.
C’era tanto da lavorare, tanto da crescere. (...) Andavano portando

% Traduccion propia: Mi tesis mas importante como sociélogo es ésta: Dada la situacion econémica de
fuerte disparidad entre los paises como entre nosotros y Africa sobre todo, la gente viene para aca
porque alla hay hambre: el que es pobre aqui, alla puede ser rico (...). Pero también puede darse una
crisis cultural o politica que induce a las personas de cierto nivel social con un buen capital cultural, a
irse. (...) Entonces, estas personas que se van, llevaran un capital cultural notable. Porque tienen
recursos; son ingenieros, abogados, dirigentes, gente preparada.
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capitale culturale. lo ti posso citare un caso conosciutissimo: il
papa del Papa Francesco. Che era della nostra zona, di Asti, a 70
km di qui. Il papa era un ragioniere, diplomato, un tecnico della
contabilita. Non era un operaio. Lui si & sposato e ha avuto tutta la
famiglia in Argentina. (...) Secondo me, penso che c’e anche |l
papa del Papa che in quelli anni li, il fascismo stava diventando
cattivo, capitavano delle brute cose. Non si stava tanto bene in
Italia in quelli anni li. Quindi, non ho mai studiato a fondo la cosa,
ma in quelli anni li, posso dirti che é certo che non si stava bene in
ltalia®* (Entrevista 4).

Un ejemplo de motivos sociales —cuando resultan més importantes que los
econdémicos- es el recuerdo de los descendientes de uno de los primeros
habitantes de Rafaela colonia en el texto de Bianchi. La decision de salir de
Italia con su familia la tomo “a raiz de las dificultades que existian en su pais
por las continuas guerras y las disputas por los terrenos” (2007: 61). Esa
situacion le provocaba pena pero la circunstancia también le exigia la

necesidad de proporcionar bienestar a su familia.

Durante la entrevista al socidlogo italiano, éste enfatiza en que también
emigraron italianos que no tenian tantos problemas econdmicos, que no
eran realmente ricos pero tampoco pobres. Lo cierto es que se sentian, de
algun modo, agobiados por crisis sociales y/o politicas. Tal es el caso de las
luchas que provocaba el proceso de unificacidn italiana, entre 1881 y 1885,
lo cual también era un elemento expulsor de hastiados sedientos de una vida
mejor. Ya a partir de 1864, con la transferencia de la capital —Desde Torino,
primero a Florencia y luego a Roma- “las repercusiones sobre Piamonte y en

particular sobre Torino, eran muy graves™® (Libert, 2011: 33).

%2 Traduccion propia: Muchos afios atras, se iban a Argentina porque Argentina era un pais nuevo, por
construir. Habia también mucha tierra, poca gente. Habia mucho por hacer, mucho por crecer. (...) Se
iban portando capital cultural. Te puedo citar un caso conocidisimo: el papa del Papa Francisco. Era
de nuestra zona, de Asti, a 70 kilometros de aca. El papé era tenedor de libros, diplomado, un técnico
de la contabilidad. No era un operario. El se cas6 y tuvo toda la familia en Argentina. (...) Para mi,
pienso que también para el papa del Papa el fascismo le estaba resultando muy malo en aquellos
afos, sucedian cosas feas. No se estaba muy bien en Italia por aquellos afios. Yo nunca estudié a
fondo la cosa, pero en aquellos afios te puedo decir que en Italia no se vivia bien.

% Traduccion propia
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4.1.1.2. Siglo XX Cambalache

Por el afio 1910, el entonces diputado Carlos Saavedra Lamas®* —quien mas
tarde obtuvo el primer Premio No6bel para Argentina- manifestaba en una
sesion del Congreso de la Nacién su propuesta de establecer un acuerdo
especial con Italia para atraer nuevos inmigrantes y “revitalizar la inmigraciéon
peninsular fundamentada en una completa inversion valorativa de los grupos
deseables” (Devoto, 2004:. 273) pero con ciertas preferencias: primero
piamonteses, italianos del norte luego, meridionales en Uultima instancia
(Bevilacqua, 2009)%®. El logro de su objetivo se refleja perfectamente en la
ilustracion del mapa peninsular (en paginas sucesivas) como asi también al
listar los apellidos de la guia telefonica rafaelina actual, valga el ejemplo tan

coloquial como claro.

Los afios fueron transcurriendo. La primera guerra mundial signific6 una
brusca interrupcion del movimiento migratorio europeo hacia Argentina; “no
habia dejado de crecer incesantemente desde principios del siglo” (Devoto,
2004: 353). Por ello, luego del maximo aluvidon inimigratorio de principios de
Siglo XX, viene una etapa entre las dos guerras mundiales en la cual la
corriente inmigratoria proveniente del viejo continente se encuentra como en

una meseta.

Tras la segunda guerra mundial, el gobierno peronista retomo el tema de la
inmigracion con la intencion de privilegiar, una vez mas, a los italianos y en
este caso también a espafoles. Desde el lado italiano, el mundo catdlico, el
Vaticano, la Democracia Cristiana y la derecha en general, promocionaban a
la Argentina como un destino preferencial, pensando que la Argentina
peronista se adaptaba mas a conservar los “valores” de los italianos; mucho
mas que Francia que era hacia donde la izquierda dirigia su mirada
(Bevilacqua, 2009).

% Carlos Saavedra Lamas (1878 — 1959) fue un politico, diplomatico y jurista argentino, galardonado
con el Premio Nobel de la Paz en 1936, el primer latinoamericano en obtener este galardén. Fue
diputado y Ministro de Justicia e Instruccion Publica (1915) y de Relaciones Exteriores (1932 - 1938),
durante la presidencia de Agustin P. Justo.

% Bevilacqua toma esta informacion del Diario de Sesiones de la Honorable Camara de Diputados del
Congreso Nacional de 1910, Tip “El Comercio”, Buenos Aires 1910, tomo Il, paginas 95-110.
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4.1.2. PRIMEROS HABITANTES DE RAFAELA

Las siguientes ilustraciones —pertenecen a la coleccion de fotos de la familia
Lencioni- se conjugan con los versos del poeta Mario Vecchioli. La primera
muestra el pueblo reunido frente a la Catedral San Rafael “con anhelo de

paz y de hogar”, celebrando la Pascua de Resurreccion en el afio 1900.

llustracion 11 - Domingo de Pascua de 1900
Fuente: Coleccion de la familia Lencioni

La ilustracion 12 muestra una imagen prefiada de futuro, de esperanza, de
confianza en que el trabajo puede transformar el mundo, que esa tierra
podria iniciar su camino hacia la ciudad que seria en pocos afios, levantada

a pulso por los “gringos” que vinieron a hacerla suya.

llustracion 12 — El tren atraviesa la Plaza 25 de mayo. Ao 1905.
Fuente: Coleccion de la familia Lencioni
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De acuerdo a las investigaciones de Bianchi (2007), los primeros en llegar a
la tierra, que luego seria bautizada como Rafaela, eran italianos. Un grupo

de jévenes que habian recorrido ya otras zonas de la provincia de Santa Fe.

Oriundos de Moretta, una pequefia localidad de la Regién Piamonte®®. En su
mayoria, se dedicaron a trabajar la tierra.

Segun Imfeld (1999), estos primeros inmigrantes ya habian experimentado el
vivir en otras colonias del centro de Santa Fe donde habian sido medieros o
arrendatarios. Ello les otorgaba cierta facultad para reducir riesgos de la
improvisacion de nuevos asentamientos y les aseguré un éxito econémico

con celeridad.

En su trabajo de seminario final, Bai y otros (1988) explican que lo primero
que debian hacer los flamantes rafaelinos, tras toparse con un paisaje
desolado, era construir un pozo para sacar agua y luego debian levantar su
hogar: rancho de adobe, con techo de ramas y paja. El hecho de tener que
construir hasta el propio pozo de agua ya fue resaltado al analizar el
mensaje de la marcha de Rafaela, un concepto que habla a las claras de la

existencia de la nada misma cuando llegaron los primeros “gringos”.

La estrategia comercial de la empresa colonizadora de Lehmann de vender
concesiones pagaderas con las cosechas fue un gran estimulo para probar
suerte en estos pagos —“hostiles”, como se describe en Bai y otros (1988)-.

Asi, la tenencia de las tierras fue una realidad para muchos.

Luego, cuando Rafaela se form6 y comenzé a dibujarse el éjido urbano,
entre sus pobladores no se encontraban practicamente piamonteses. Estos

se mantuvieron en la zona rural.

%la Regién es una divisién politica de la Republica Italiana que equivale a una provincia del territorio
argentino.
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Italianos de otras regiones —todas septentrionales como Lombardia, Veneto,
Liguria, entre otras- que también eligieron estas tierras, fueron quienes las

ocuparon para conformar la urbe.

La instalacion de la primera casa de comercio estuvo a cargo de Juan
Zanetti, un lombardo de la zona de Bérgamo. Este suceso permitié que los
colonos ya no tengan que ir hasta Pilar o Esperanza a buscar sus productos
de primera necesidad. En 1887 Zanetti le vende el comercio a Faustino
Ripamonti, amigo de la infancia y “compafiero en sus horas de jolgorio”
(Bianchi, 2007: 76). Ripamonti, nacido también en Lombardia, fue el
propietario del almacén de ramos generales, probablemente el mas
importante de la zona durante décadas.

Un comerciante excepcional, un ejecutivo que en su patria merecio
el sobrenombre de El piccolino elletrico, tal era su velocidad para
pensar, analizar el problema, planificar y ejecutar (Profesora de
historia rafaelina, estudiosa de la vida de Ripamonti, Programa
televisivo 3).

Almacenes Ripamonti abrid sus puertas en 1888 y fueron cerradas por
Gltima vez en el afio 1970. Estaba ubicado frente a la plaza principal, junto a
las tierras que el propio Ripamonti habia comprado para construir su
vivienda familiar; dentro de la zona predeterminada al centro civico. La
empresa colonizadora de Guillermo Lehmann, encargada de la promocion
de la ocupacion del espacio rural y de las ventas de las tierras de las
colonias en formacion, habia reservado en los nucleos urbanos el lugar para
la plaza y las manzanas aledafias, que actuarian como centro de las
actividades del pueblo. De acuerdo a las palabras de Imfeld (2001), la
demanda de bienes y servicios que cubria las necesidades basicas de los
primeros pobladores aumentaba a pasos agigantados, asi como la
conveniencia de su concentracién. ES por eso que estos centros adquirieron

forma rapidamente.

La ilustracion 13 muestra una de las secciones de Ripamonti en donde se
acopiaban los toneles de vino que traian de Mendoza de sus propias fincas.
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llustracion 13 - Almacenes Ripamonti
Fuente: Coleccion de la familia Lencioni

De acuerdo a lo planteado por Bai y otros (1988) el parcelamiento de
Rafaela se hizo en 1881. Se destinaron para la colonia ocho cuadras de este
a oeste y catorce cuadras de norte a sur. Cado uno contaba con cuatro
concesiones de 33 hectareas. En el cuadrado central se ubicé la plaza y las
doce manzanas circundantes determinaban el nucleo primitivo u original. Alli
se llevaban a cabo las pocas fiestas publicas que se celebraban. De la plaza
salian las calles principales, cuya linea de edificacion se conservo
cuidadosamente. Luego se fueron extendiendo las calles de manera
perpendicular y paralela a la traza original. Como se aprecia en la proxima
ilustracion, adopto la forma de “damero” tal su analogia con el tablero del
juego de damas. La excepcién se dio en la Avenida Mitre, diagonal a
Boulevard Santa Fe, que unia este centro con la zona del ferrocarril.

Aun cuando el area aledafa al ferrocarril intentd posicionarse como nucleo
poblacional, el tiempo demostré que la Plaza 25 de mayo se consolidaria

como centro civico, comercial y religioso de Rafaela.
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llustracion 14 - traza de Rafaela en forma de "damero”

Fuente: Coleccién de la familia Lencioni
Con el tiempo, se fueron sumando al pueblo méas familias y poco a poco

fueron ampliando el espectro comercial e industrial hasta llegar a hacer, de
los emprendimientos
Esta posicion

importante 'y prospero de
Guillermo Lehmann.

Rafaela, el mas
colonizadores encabezado por
hegemaonica se ve reflejada en los textos de los medios de la época:
Rafaela por su industria y comercio (...) es importantisima. Posee
un tranway a vapor (...) que cruza por el medio de su plaza
principal, molinos, varias fundiciones, fabricas de fideos, de vinos,
curtiembres, hoteles, etc. (...). Existen ademas, tres bancos, de la
Nacion Argentina, Territorial y Provincial (...) (Imfeld, 2001: 6).

El historiador Imfeld continla expresando que a menos de veinte afios de la

formacion de Rafaela, ésta se despedia del siglo XIX con una oferta de
servicios de médicos, parteras, boticarios (se puede observar una farmacia

la siguiente ilustracion), procuradores, escribanos, rematadores,
contadores, un ingeniero y agente consular, ademas de comercios de

en
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diversa indole “como no era posible encontrar en las otras colonias de la
region” (Imfeld, 2001: 6).

011 B
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llustracion 15 - Primera botica de Rafaela
Fuente: Coleccién de la familia Lencioni

4.1.3. INDUSTRIALES RAFAELINOS DE ORIGEN ITALIANO

En su texto historiografico, Bianchi da un tinte literario al redactar:

Italia mandé musculos y también inteligencia; inestimable capital.
Otras naciones enviaron dinero o empresas para tender lineas
férreas, instalar teléfonos, (...). Es facil deducir que lo que envid
Italia aqui quedo (...). Un capital de esfuerzo que no ha emigrado
sino que rindio sus elevados intereses a través de italianos e hijos
de italianos (Bianchi, 2007: 95).

La idea de citar ejemplos de distintos personajes -con nombre y apellido- de
los actores claves de la formacién de Rafaela (desde el punto de vista
econOmico-productivo), permite trabajar sobre la hip6tesis de que los
piamonteses, en esta etapa inicial, se ubicaban en zona rural para trabajar el
agro, mientras que lombardos y otros lo hacian en la zona urbana abocados
al comercio e industria. Con el correr de los afos, ya en el siglo XX, los

piamonteses también aparecen al frente de industrias.
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La siguiente tabla contempla apellidos relacionados con la industria de
Rafaela. Sdélo algunos de ellos fueron estudiados en profundidad y tomados
como referentes del grupo objetivo de estudio para este trabajo. Las

personas contactadas y entrevistadas para realizar el trabajo de campo,

pertenecen directa o indirectamente a algunas de dichas familias.

Nombre Tipo de industria A.ﬁ-o.de Origen
inicio
Pedro Avanthay Molino harinero 1883 Suizo
Pedro Cinquetti Fabrica de licores 1886 Italiano
Taller mecanico y de Uruguayo de
Luis Fanti fundicién para sector rural 1889 apellido italiano
Modesto Gilardoni Fabrica de carruajes 1890 Italiano
Sebastian Gambaudo | Herreria 1891 Toscano
Carlos Mognaschi Curtiembre Fin siglo XIX | Lombardo
Carlos Mognaschi Fabrica de cal Fin siglo XIX | Lombardo
Santiago Shine Lechera 1899 Irlandés
Miguel Armando Lechera Fin siglo XIX | Piamontés
José Maria Williner Lechera Fin siglo XIX | Suizo
Luis Grossi Metalmecéanica 1912 Lombardo
Luis Fasoli Frigorifico 1915 Lombardo
Constancio, Juan y
Mario Molfino Lechera 1937 Piamontés
Trentino Alto
Agustin Giuliani Metalmecanica 1951 Adige
Edison Valsagna Autopartes 1953 Piamontés
Aberaldo Pongolini Autopartes 1955 Emilia-Romagna
Vittorio Modenesi Metalmecanica 1956 Emilia-Romagna
Juan Basso Autopartes 1963 Piamontés
Alcides Marcante Envases plasticos 1973 Piamontés

Tabla 2: Industriales rafaelinos

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Terragni (2007), Chémez (2006).

La proxima imagen muestra un taller de carruajes en pleno proceso de
produccion; dando cuenta de las primeras actividades industriales de la

ciudad.
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llustracion 16 - Fabrica de carruajes
Fuente: Coleccién de la familia Lencioni

Ciertas familias portan un apellido que las hace referentes de la industria
local. Citar sus nombres permite dar fuerza a la redaccién y comenzar a
familiarizarse con quienes haran sus aportes —a partir de sus experiencias
de vida- para refrendar lo que la teoria postulada y seleccionada, ensefa
sobre el desarrollo territorial, capital social, capital cultural y su interrelacion

entre todos estos conceptos.

Agustin Giuliani nacié en Rafaela. Su padre provenia de un pueblito llamado
San Lorenzo in Banale, pegado a Trento, capital de la Regién Trentino Alto
Adige, al noreste de Italia. En algdn momento de la historia universal, esta
porcion pertenecié al imperio austro-hingaro. Cuando Giuliani termind la
Escuela Técnica, su padre vendié un lote para comprarle un torno. En poco
tiempo se convirtié en un industrial exitoso. Fue pionero en la fabricacion de
equipos procesadores para alimentos balanceados.

Yo hice una maquina que no existia desde México para abajo.
Maquinas para el campo. Entonces me llamaban y yo viajaba por
todas partes (Entrevista 1).

Aberaldo Pongolini es argentino, al igual que sus padres. Su abuelo habia
emigrado a la Argentina y se habia instalado en Buenos Aires. Luego se

vinieron a Rafaela. Su abuela italiana fue quien dejé marcado un sello en su
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vida, y fue su ejemplo a seguir como modelo de esfuerzo, perseverancia y
amor por el trabajo.

Mire, en mi casa trabajaron todos. Mi sefiora, inclusive cuando yo
tenia el galpén alla en Triunvirato, ella iba a la tarde y me
ayudaba. Hacia de secretaria, para envolver el producto ¢no? Las
guias... Mis hijas también. (...) Todas fueron, iban a los bancos,
hacian de secretaria. Una la tengo ahora en la fabrica alla. (...) Mi
hijo era chico pero... Yo a veces me levantaba a las 5 a las 4 de la
mafana a trabajar y arriba €l también. Y... aprendié a tener
responsabilidad, a saber lo que es el trabajo, este... en mi casa
trabajaron todos. Hemos trabajado todos para el mismo fin
(Programa televisivo 2).

Vittorio Modenesi, nacié en un pueblo llamado San Pietro in Cerro en el
territorio de la Provincia®” de Piacenza, en Emilia-Romagna, en el limite
norte con Lombardia. Llegé a Rafaela cuando nifio, junto a sus padres. A los
14 afos viajo a Buenos Aires para trabajar en la Ford, donde hizo cursos
practicos de especializacion técnica durante unos meses. Al regresar a
Rafaela alterné varios trabajos, adquirid experiencia y conocimientos hasta
montar su propia industria.

Un dotado. Un elegido. Porque él hasta 3° grado hizo la escuela.
Sin embargo, la semana después que murid nos pusimos a
acomodar su escritorio en la fabrica. Veiamos que tenia todos
libros de ingenieria, todos libros de termodinamica, él se dedic6 a
la refrigeracion industrial. Vos decis, una persona que hizo hasta
3° grado, sin embargo él leia libros de ingenieria (Programa
televisivo 4).

Carlos Grossi era argentino, hijo de un inmigrante lombardo, oriundo de
Milan. Heredo la fabrica de carros de su padre, “la agiorng” y la convirtio en
una industria exitosa de maquinaria agricola y tractores. Fue representante
de la FIAT. Los '60 y '70 fueron sus afos de oro.

... era una persona recta, con carécter bastante duro. Muy afin a
su trabajo. En su primera etapa, con la capacidad de trabajo
impresionante. Muy apasionado a los fierros. Estuvo vinculado de
alguna manera al automovilismo deportivo (Programa televisivo 6).

Juan Florentino Bienvenido Basso era argentino, hijo de padres piamonteses

qgue nunca lograron hablar bien la lengua castellana. Fue empleado de alto

37 La Provincia es una division politica de la Republica Italiana que equivale a un Departamento en la
provincia de Santa Fe del territorio argentino.

Pagina 66



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

rango en una prestigiosa casa de amoblamientos en Rafaela. Ya casado y
con hijos, decidi6 dejar ese puesto que le concedia gran estabilidad
econdémica y vendio el auto y hasta su propia casa para dedicarse a su
propio emprendimiento.

Luchador nato y emprendedor incansable incidi6 marcadamente
en el devenir socioeconémico de Rafaela y la region a través de la
creacion de innumerables empresas, la generacion de puestos de
trabajo y una activa participacion en entidades empresarias,
deportivas y sociales (Programa televisivo 5).

Constancio, Juan y Mario Molfino eran tres hermanos piamonteses que
dejaron su tierra en la década del '30. Mario se dedic6 a la construccion y
sus hermanos montaron una cremeria. Un accidente le impidié a Mario
continuar con su profesion y entre los tres conformaron lo que en la
actualidad es una de las empresas lacteas mas importantes del pais.

Entre ellos, hablaban todo en piamontés, muy poco italiano. Mi
papa aprendid escuchando a toda la familia. Incluso habia
campesinos, tamberos g hablaban piamontés y saber el idioma
ayudaba con la fabrica (Entrevista 6).

Las familias citadas con anterioridad provenian todas del norte de ltalia, tal
como se visualiza en el mapa a continuacion. No todas iniciaron sus
proyectos de vida en Rafaela. Pero si son familias definitivamente
establecidas aqui. Y también lo son sus industrias, consolidadas en este

territorio.
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llustracion 17 - Regiones de ltalia, origen de de las familias de industriales rafaelinos
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Tal como se plantea en el mapa de las regiones, s6lo dos de las siete
familias objeto de esta investigacion, provenian de Piamonte. Por el
momento, esta ilustracion y la tabla que la precede ratifican la escasa —pero

no nula- participacion de los piamonteses en el origen de la industria local.

Segun el texto de Bevilacqua (2009) el flujo de italianos hacia Argentina
estuvo casi paralizado durante el periodo transcurrido entre las dos guerras.
Sin embargo, las familias Basso, Giuliani, Modenesi, Molfino, entre otras,
desembarcaron en tierras argentinas en esa etapa. Con el tiempo, y cada
uno en su momento, comenzd a trazar su camino y a fortalecer la industria

local.

Por aquellos afos, quienes arribaban a estas tierras contaban con la ventaja
de la presencia de los hijos de los primeros inmigrantes. Su voluntad de
integracion les allanaba el proceso de adaptacion (y de aceptacion social) a

los nuevos argentinos.

Por otra parte, entre los empresarios argentinos, un porcentaje importante
eran hijos de inmigrantes y en general éstos se hallaban mas representados
en las pequeias industrias donde las relaciones interpersonales son mas
fuertes; esto explica en parte porqué los recién llegados lograban conseguir
a corto plazo posiciones jerarquicas.

la perdurabilidad de los lazos sociales primarios son
imprescindibles para entrar en la fabrica (...). La fabrica puede ser
vista como un ambito donde perduran lealtades y socialbilidades
familiares y paisanas (...). Alejado de cualquier linealidad de los
modelos clasicos de la sociologia, el proceso de conservacion y
construccion de nuevas identidades sociales tenia lugar también
en ese plano (Devoto, 2004: 367).
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4.2. DESARROLLO Y CAPITAL

El augurio corrio por los aires
Y la tierra y el hombre y su afan
Se lanzaron sin mas al futuro
En el nombre del hijo y del pan.

Tanto esfuerzo dio rapidamente resultado. A pocos afios de comenzar la
instalacién de las primeras familias de colonos, Rafaela ya alcanzaba la
configuracion de nucleo urbano concentrador de la regidon. Ya en sus
primeros tiempos se vislumbraba el potencial de Rafaela, apoyado
especialmente en su gente, para convertirse en una ciudad pujante. La
marcha lo expresa con ese verso que comienza con la conjuncién “y”. Esa
“y” resume y deja entrever todo lo que se labor6 para llegar a la ciudad que
hoy estad aqui, esa “y” es un enlace con los esfuerzos realizados, con las
tristezas vividas y las alegrias de las buenas cosechas. La analista de la
obra sostiene que no hace falta nombrar todo lo hecho, la consecuencia esta
aqgui, en la ciudad pujante como conclusién de lo realizado, finalmente aqui

esta Rafaela, producto de toda la lucha y toda la esperanza.

4.2.1. DESARROLLO TERRITORIAL

Tal como ya fue mencionado, Alburquerque definié el desarrollo como un
proceso circunscripto a un territorio determinado, en donde se promueve la
cooperacion entre los principales actores sociales, publicos y privados, para
implementar una estrategia de desarrollo tendiente a mejorar la calidad de
vida de las personas. Este proceso toma como materia prima los recursos y
potencialidades locales, asi como también las oportunidades que devienen
de las externalidades. Se trata de un enfoque que contempla las diferentes
dimensiones del desarrollo, esto es: desarrollo humano, desarrollo social e
institucional, desarrollo economico local y desarrollo sostenible
(Alburquerque, 2011).
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Madoery (2007), coincidente con Alburquerque, expresa que el desarrollo es
el producto de un continuo conjunto de interacciones, negociaciones y
contratos entre individuos y organizaciones que compiten para lograr sus
objetivos, de tomas de posicion y de intereses no necesariamente
armonicos, aunque si factibles de ser integrados en un proyecto politico
local.

De acuerdo a lo recopilado por Alburquerque (2004) la OIT* sefialaba que el
desarrollo local se basa esencialmente en el despliegue de procesos de
desarrollo participativo, que fomenta acuerdos de colaboracién entre los
principales actores publicos y privados de un territorio, a fin de lograr el
disefio y la puesta en marcha de estrategias de desarrollo local y empleo,
concertadas por esos actores y basadas en el aprovechamiento de los
recursos enddgenos y de la construccién de ventajas competitivas locales en

el contexto global.

Por su parte, uno de los maximos referentes del pensamiento europeo,
Antonio Vazquez Barquero, define el desarrollo local:

Un proceso de crecimiento econdmico y de cambio estructural que
conduce a una mejora en el nivel de vida de la poblacion local, en
el que se pueden identificar tres dimensiones: una economica, en
la que los empresarios locales usan su capacidad para organizar
los factores productivos locales con niveles de productividad
suficientes para ser competitivos en los mercados; otra,
sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base
al proceso de desarrollo; y finalmente una dimension politico-
administrativa en que las politicas territoriales permiten crear un
entorno econdémico local favorable, protegerlo de interferencias
externas e impulsar el desarrollo local (Boisier*®, s/f).

En este trabajo el analisis se aboca sOlo a una de las dimensiones

40
|

mencionadas: desarrollo econémico local™, y mas especifico aun en el

% Organizacion Internacional del Trabajo.
%9 Sergio Boisier toma esta definicién de la publicacion del propio Vazquez Barquero. Desarrollo local.
Una estrategia de creacién de empleo. Ediciones Piramide, Madrid, 1988.

“ En Alburquerque (2004) el especialista espafiol Antonio Vazquez Barquero (1988) distinguia 5
dimensiones al referirse al desarrollo econémico local:
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desarrollo econémico industrial de Rafaela; sin olvidar al resto de las

dimensiones de manera de no perder la mirada integral.

En tal sentido Alburquerque definid al desarrollo econémico local. La sutil
diferencia con su postulado anterior radica en que aqui el proceso tiene una
mirada focalizada y esta orientado a tratar de mejorar el tejido productivo de
las empresas locales, la mayoria microempresas y pequefias empresas, con
un énfasis principal en la generacion de empleo e ingreso. El concepto de
desarrollo alberga una tendencia mas amplia: la mejora en la calidad de vida
de los habitantes del territorio (Alburquerque, 2011).

En una conferencia en Mar del Plata, en el marco de un programa de apoyo
para la reactivacion del empleo en la Argentina, en el afio 2004, Boisier
expresaba que actualmente el desarrollo tiende a entenderse como el logro
de un contexto, medio, clima, que facilite la transformacion del ser humano
en persona humana, en su doble dimension, biolégica y espiritual, capaz de
conocer, saber y amar; en que la persona humana tiene dignidad,
subjetividad y sociabilidad. Esto remarca la dimension intangible del
desarrollo. A su vez, Boisier (2004) proponia no dar una definicion de
desarrollo local, sino mas bien entender qué es el desarrollo. Y entenderlo
también como un proceso enddgeno, dada la estrecha relacién con la cultura
local y con los valores que ella incluye.

Cultura y valores: dos términos claves para este trabajo. Y es justamente un
italiano, Gioacchino Garofoli, quien da una definicibn muy clara del desarrollo

endogeno:

« Econdmica, en la cual, los empresarios locales usan su capacidad para organizar los factores
productivos locales con niveles de productividad suficientes para ser competitivos en los
mercados.

« Formacion de recursos humanos, en la que los actores educativos y de capacitaciéon conciertan
con los emprendedores locales la adecuacion de la oferta de conocimientos a los requerimientos
de innovacién de los sistemas productivos locales.

«  Socio-cultural e institucional, en la que los valores e instituciones locales permiten impulsar o
respaldar el propio proceso de desarrollo.

« Politico-administrativa, en la que la gestion local y regional facilitan la concertaciéon publico-
privada a nivel territorial y la creacién de “entornos innovadores” favorables al desarrollo
productivo y empresarial.

« Ambiental, que incluye la atencién a las caracteristicas especificas del medio natural local, a fin
de asegurar un desarrollo sustentable ambientalmente.
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La capacidad para transformar el sistema socioeconomico: la
habilidad para reaccionar a los desafios externos; la promocién de
aprendizaje social; y la habilidad para introducir formas especificas
de regulacién social a nivel local que favorecen el desarrollo de las
caracteristicas anteriores. Desarrollo enddégeno es, en otras
palabras, la habilidad para innovar a nivel local. (Boisier**, s/f).

Segun Madoery (2007) el desarrollo adquiere caracteristicas de proceso
endodgeno cuando es pensado, planificado, promovido e inducido por los
actores comprometidos con el medio local: una sociedad local con actores
capaces de controlar el proceso de desarrollo. Asi, lo local define un
compromiso, un conjunto de capacidades y una direcciébn enddgena del
proceso de cambio, mas que una escala geografica circunscripta al plano

urbano y microregional.

El documento de Boisier (s/f) continla con una cita de John Friedmann de la
década de los ‘90, la cual -aflos mas tarde- respaldaria lo definido por
Garafoli:

Only cultural regions have the capacity to develop “from within”,
because only they have a collective sense of who they are, and
because their presence in the world makes a difference* (Boisier,
sif).

Cabe destinar unos renglones a la descentralizacion dado que esta
intimamente relacionada con el desarrollo endégeno. Esta es ni mas ni
menos que la transferencia de poder a instituciones locales con normas y
recursos propios y que responden a la idiosincrasia (cultura, modismos,
costumbres) del territorio, lideradas por actores que conocen y forman parte
de dicho territorio. Aun asi, Alburquerque (2008), advierte que la autonomia
municipal sin financiamiento significa:

“negar la capacidad a las comunidades para administrar sus
recursos y atender sabiamente a sus necesidades, en el orden de
prioridades que ellas mismas conciben” (Alburquerque, 2008: 21).

“! Boisier toma estas palabras de Garofoli G. “Desarrollo econémico, organizacion de la produccion y
territorio” en A. Vazquez Barquero + G. Garofoli (eds) Desarrollo econémico en Europa. Colegio de
Economistas de Madrid, 1995.

2 Traduccion propia de las palabras de Friedmann: Sdlo las regiones culturales tienen la capacidad de
desarrollarse “desde adentro” porque solo ellas tienen un sentido colectivo de quiénes son, y porque
su presencia en el mundo marca la diferencia.
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En otras palabras, segun Alburquerque (2004), la descentralizacién es una
herramienta para poder identificar los recursos locales disponibles, las
capacidades del territorio, como asi también las necesidades insatisfechas y
contribuye a dotar —a partir de acuerdos entre publicos y privados- de
infraestructura y oferta de servicios apropiadas para sortear obstaculos que
impiden la satisfaccién de lo buscado.

Cabe recordar que varios de los autores mencionados, al referirse al
desarrollo territorial, recuperan tanto los aspectos tangibles como los
intangibles. Precisamente para retomar la dimension intangible, Boisier
expresa:

El desarrollo endégeno se produce como resultado de un fuerte
proceso de articulacion de actores locales y de variadas formas de
capital intangible, en el marco preferente de un proyecto politico
colectivo de desarrollo del territorio en cuestion (s/f).

De su definicion se desprende la importancia que reviste la articulacion
publico-privada —cuyo liderazgo deberia caer en manos del estado local-

tomando diferentes caracteristicas del capital social.

Si el desarrollo es un proceso cuyo resultado es intangible, entonces no
seria muy descabellado pensar que las causas que originan ese resultado
también sean intangibles. Boisier caratula a estos factores causales como

capitales intangibles.

4.2.2. CAPITALES INTANGIBLES

En un documento de CEPAL (Silva, 2005) Boisier reafirma que el proceso de
desarrollo tiene un resultado intangible. Y por eso es necesario introducir el
concepto de capitales intangibles que estarian detras del desarrollo. Es asi
que Boisier (2004) también habla, por un lado, del capital tangible, como el
capital economico; y por el otro, expone diferentes categorias de intangibles
del desarrollo. Dentro del segundo grupo se pueden encontrar: capital
cognitivo, capital social, capital humano, capital simbdélico, capital civico,
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capital mediatico, capital cultural, capital organizacional y capital psico-

social.

Estas variedades del capital, operando de manera aislada, dificiimente
cumplan con su objetivo y logren tender al desarrollo. Para que ello suceda,
debe haber interaccion,

. mediante la puesta en valor del capital sinergético, otra forma
de capital intangible existente en todo grupo social organizado. En
este contexto puede entenderse el desarrollo territorial como una
propiedad emergente de un sistema territorial altamente
sinergizado (Boisier, sff).

Dicho capital debe ser capaz de hacer que la sociedad lleve adelante

acciones en conjunto, coordinadas, elegidas con el acuerdo de la mayoria.

El hecho de encontrarse los capitales intangibles méas facilmente en
territorios de pequefia escala —en donde el contacto es cara a cara y en
donde las costumbres y tradiciones tienen un gran peso- no hace sino
reafirmar la idea de que el desarrollo siempre ha sido y siempre sera un
fendmeno que en sus inicios es de pequefa escala, local, descentralizado y
ciertamente enddégeno —tal como ya fuera analizado-. Esta afirmacion es de
la mayor importancia teérica y practica ya que revaloriza la escala

local/municipal.

En el libro de su autoria, Madoery (2007) expresa:

Las capacidades de desarrollo de un territorio no estan dadas de
antemano, sino que dependen, en gran medida, de procesos que
incorporan y entrelazan aspectos estructurales, institucionales y
relacionales propios de cada territorio local.

Esta investigacion pretende rescatar algunas definiciones de manera de
tomarlas como referencia y a partir de ellas ir desglosando su contenido. Es
por ello qgue no se han tomado todos los componentes de la clasificacion;
sélo se ha analizado el capital social y cultural que caracteriza a Rafaela y
de qué manera influyeron las corrientes migratorias provenientes de Italia a
partir de la segunda mitad del siglo XIX en esta caracterizacion y en la

generacion de capacidades que tiendan al desarrollo de Rafaela.
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4.3. EL CAPITAL SOCIAL

Y aqui estas, aqui estas Rafaela
Con tus calles de intenso rumor
Laboriosa y amable y sencilla,
Enmarcando tus plazas en flor.

Y aqui estas, aqui estas, Rafaela.
Ciudad nuestra, feliz, fraternal;
Llama eterna que nos ilumina
Con fulgor de supremo ideal.

Muy pronto toda la region supo de la instalacion de la colonia Rafaela. Los
pobladores venidos de otras colonias cercanas habian dejado alli algunos de
sus afectos, de sus allegados y en todas las colonias vecinas se comentaba
el buen rendimiento de la tierra en Rafaela, la tranquilidad de la vida sin el
acecho del indigena. Por eso los pobladores tenian la certeza de que sélo su
trabajo valia, que sin amenazas externas de inundaciones o malones, su
esfuerzo podria hacer crecer su propio capital y el espacio comudn y

compartido de la colonia.

En la cosmovision gringa, especialmente piamontesa, el valor del ahorro es
central y muy fuerte, la frugalidad y el ahorro para asegurar el bienestar de
las generaciones mas jovenes. So6lo eso ambicionaban: crear un mundo
donde a sus hijos no les faltara el pan, donde pudieran proyectarse a través

del trabajo.

El “aqui estas” denota que han logrado dejar atras el fantasma de las
hambrunas que se habian sufrido en Europa, olvidar las tierras secas al pie
de los Alpes. Esta nueva tierra fértili que se abri6 a sus esfuerzos con
generosidad ahora les pertenece. No ambicionaban lujos, sélo un mafana

digno para sus hijos, basado en el trabajo, apoyado en el ahorro y la mesura.

Conserva como valores, a la luz del sentimiento del poeta la amabilidad de

su gente, la cordialidad de pueblo grande que ha crecido sostenido en el
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esfuerzo compartido. Es la obra colectiva que se proyecta viva en el

sentimiento fraternal®®.

4.3.1. REVISION DE LA TEORIA

Tal como lo simplificaba Putnam, el capital social es “eso que mantiene a la
sociedad unida”.

El capital social se refiere a las caracteristicas de la organizacion
social, como las redes, normas, y confianza, que facilitan la
coordinacion y cooperacion para beneficio mutuo. El capital social
mejora los beneficios de invertir en capital humano y fisico
(Putnam, 1993) (traduccion propia).

Un documento publicado por el Banco Mundial explica que el capital social
se refiere a las instituciones, relaciones y normas que conforman la calidad y
cantidad de las interacciones sociales de una sociedad. Numerosos estudios
demuestran que la cohesion social es un factor critico para que las
sociedades prosperen econOmicamente y para que el desarrollo sea
sostenible. El capital social no es sélo la suma de las instituciones que
configuran una sociedad, sino que es asimismo la materia que las mantiene

juntas.

El mismo documento del Banco Mundial expresa que una interpretacion mas
amplia del capital social toma en cuenta tanto los aspectos positivos como
los negativos, de manera que incluye las asociaciones verticales y
horizontales entre personas, al igual que el comportamiento entre y dentro
de las organizaciones, como por ejemplo las empresas. Este punto de vista

reconoce que las relaciones horizontales son necesarias para dar un sentido

3 La Prof. Garrappa sostiene que “fraternal” es una palabra muy cara a la sensibilidad de la logia
masonica. Esta agrupacion que comenzé a organizarse desde los primeros afios de vida de la colonia,
se refuerza en Rafaela pueblo y determina con su tarea fecunda el establecimiento y desarrollo de las
instituciones ciudadanas. Rafaela es una ciudad fraternal, no sélo porque acoge cordialmente a
quienes llegan a habitarla, aqui el término recupera su doble significacion de los “hermanos” de la
logia que se comprometieron en el desenvolvimiento cultural, econémico y social de la comunidad.
Nombres trascendentes en la historia de Rafaela estan vinculados a esta logia masonica. Algunos
historiadores ven como la verdadera razén diferencial que determiné que la colonia se trasvasara tan
rapidamente en pueblo y luego en ciudad, con un espiritu emprendedor que no podian exhibir las
poblaciones vecinas. El estudio de la logia masénica no esta contemplado en esta investigacion
puesto que ameritaria ser analizada como tépico central y excluyente.
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de identidad y un propdsito comdn a las comunidades, pero también insiste
en que sin formar relaciones que transciendan varias divisiones sociales
(religidon, etnia, estatus socio-econdémico, entre otros), las relaciones
horizontales pueden convertirse en una base para la busqueda de intereses
restringidos, que impidan el acceso a la informacién y a los recursos
materiales que de otra manera pudieran ser de gran asistencia para la
comunidad (por ejemplo, informacion sobre vacantes de trabajo, acceso a

credito).

El documento continla y explica que el punto de vista mas amplio sobre el
capital social incluye el ambiente social y politico que conforma la estructura
social y permite el desarrollo de normas. Este analisis extiende la
importancia del capital social hasta las relaciones vy estructuras
institucionales mas formalizadas, por ejemplo el gobierno, el régimen
politico, la aplicacién del derecho, el sistema judicial, y las libertades civiles y
politicas. Este punto de vista no sélo toma en cuenta las virtudes y los vicios
del capital social, y la importancia de la formacién de relaciones dentro y
entre comunidades, sino también reconoce que la capacidad de varios
grupos sociales para actuar en su propio interés depende crucialmente del
apoyo (o la falta de apoyo) que reciban del Estado y del sector privado. De la
misma manera, el Estado depende de la estabilidad social y del apoyo
popular. En resumen, el desarrollo econémico y social prospera cuando los
representantes del estado, del sector empresarial y de la sociedad civil crean

foros a través de los cuales puedan identificar y alcanzar metas comunes.

El mismo documento hace mencion a una investigacion de Putnam del afio
1993 en donde compara el capital social presente en Italia del norte y lo
contrasta con una ltalia del sur econdmicamente pobre, con una
representatividad por parte del gobierno muy baja. Alli examina el capital
social en términos del grado de participacion de la sociedad civil como
medida, por ejemplo, del nUmero de votantes, miembros de grupos corales y
clubes de fatbol, y confianza en las instituciones publicas. En oposicion a los
resultados del sur, el norte de Italia, donde todos estos indicadores son altos,

muestra tasas significativamente mas elevadas de gobernabilidad, de
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rendimiento institucional y de desarrollo. Y esto también se percibe en el
sentimiento colectivo.

Oggi, in ltalia, c’é qualche poveraccio come sempre, ma stiamo
abbastanza bene, quasi tutti. Almeno qui, in questa zona. Al sud
del paese non & propio cosi** (Entrevista 4).

Segun el sociélogo estadounidense, las fuertes tradiciones de compromiso
civico —como el numero de lectores de un diario y las ya citadas- son la
caracteristica distintiva de una region exitosa como el norte italiano. Y de alli
es de donde venian los emigrantes italianos a enriquecer estas tierras,

trayendo consigo al cruzar el océano ese capital social.

En el norte, las raices histéricas de una comunidad civica son
asombrosamente profundas y datan de cientos de afios. Esas mismas
comunidades son las que gozan, hoy en dia, de un compromiso civico y
gobiernos exitosos. En el nucleo de esta herencia civica, estan las redes de
reciprocidad organizada y solidaridad civica, cooperativas, asociaciones
barriales del siglo veinte. Estas comunidades no se volvieron civicas porque
eran ricas. La historia sugiere lo opuesto: se han vuelto ricas porque eran
civicas.

El capital social, personificado en normas y redes de compromiso
civico, parece ser una precondicion para el desarrollo econémico,
como asi también para un gobierno efectivo (traduccion propia de
Putnam, 1993).

Pero ¢como el capital social contribuye con el desarrollo econémico y un
buen gobierno? Las redes de compromiso civico promueven sélidas normas
de reciprocidad generalizada: “hoy por ti, mafiana por mi”. Una sociedad que
confia en la reciprocidad generalizada es mas eficiente que una sociedad
desconfiada; por la misma razén que el dinero es mas eficiente que el

trueque. La confianza lubrica la vida social (Putnam, 1993).

El objetivo de esta tesis es adentrarse en todos los componentes del capital

social y el cultural que conformaron al industrial y por ende a la industria

** Traduccion propia: Hoy en Italia hay algun pobreton, como siempre. Pero estamos bastante bien,
casi todos. Al menos aqui, en esta zona. En el sur del pais no es tan asi.
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rafaelina. A continuacién se avanza en el analisis del material de campo
recogido en las entrevistas y del registro de los programas televisivos
vinculados con las categorias que conforman el capital social, es decir, lo
que sucede con relacion a las redes, instituciones, reciprocidad, formas de

expresion, entre otras.

4.3.2. REDES

La definicion convencional de red social se entiende como un conjunto de
actores sociales unidos entre si a través de relaciones sociales. Los actores
sociales pueden ser: individuos, grupos, empresas, clases, estados, entre
otros. Y las relaciones sociales pueden ser: relaciones de amistad,
relaciones de poder, transferencias de recursos, influencia politica, entre
otros (Garcia y Medina, 2011).

Los recursos disponibles en las redes sociales pueden mejorar la
performance de los actores que pertenecen a estas redes.

Asi pues, el capital social puede ser generado por dos tipos de estructuras
de redes sociales: 1. redes densas y cerradas, donde se puede forjar la
identidad personal, generar confianza para la toma de decisiones y facilitar el
intercambio de favores entre individuos, a partir de vinculos fuertes que unen
a sus integrantes; 2. redes fluidas y abiertas —cuyos vinculos son débiles-,
por donde puede fluir informacion atil y caudalosa para que los individuos
puedan cumplir sus objetivos y se generen nuevas ideas. (Garcia y Medina,
2011).

El primer tipo de estructura es analizado con mayor profundidad en paginas
sucesivas, donde se hace hincapié en los conceptos de confianza y
reciprocidad.

Los vinculos que caracterizan al segundo tipo de estructura son

denominados débiles. Alguien del pueblo que ya habia migrado puede estar
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en contacto con quien se ve tentado a hacerlo; pero no necesariamente

tendra un lazo estrecho que los una.

Auln con océano de por medio, la informacion sobre las bondades del nuevo
mundo circulaba sin mayores obstaculos por una lItalia econémicamente
empobrecida y socialmente en crisis. Los motores que hacian circular esta
informacion eran mas de uno. De acuerdo a lo escrito por Libert (2011), la
propaganda para favorecer la emigracion era muy fuerte, tanto por el
gobierno como por las compafias navieras. Pero mas adn, o mas
convincente era la contenida en las cartas que cruzaban el Atlantico
portando noticias y saludos de los emigrantes. Un tio, un pariente, o alguien
del pueblo ya instalado, tras haber hecho algo de fortuna, llamaba al
hermano, un sobrino o un conocido para que se encuentren en “La Mérica” y

asi incrementar la actividad y obtener nuevas tierras en concesion.

En el encuentro en ltalia, el sociélogo Grosso mencionaba que dificilmente
las personas emigraban guiadas sélo por el espiritu de aventura. En general,
ya tenian parientes que partieron con anterioridad; una cadena de personas
como referencia, que estimulan a otros a seguir sus pasos. La cadena
humana, en el sentido que uno tira al otro (Entrevista 4).

Mi papa se vino a Rafaela porque tenia un amigo, Donatti, que ya
se habia instalado aqui; habia puesto una panaderia y le iba
bastante bien. Mi papa y el hermano de Donatti se vinieron juntos.
Eran todos del mismo pueblo. Dos afios mas tarde, viajaron mi
mama y mis hermanas mayores que esperaban en lItalia el
llamado de mi padre para instalarse aca con él. Y después naci yo
jajaja (Entrevista 1).

Otro testimonio habla de la decision de un inmigrante de dejar Italia a partir
del efecto cadena. Fue animado por sus familiares ya instalados cerca de
Rafaela. Estos le hacian conocer, mediante frecuentes cartas, detalles de la
empresa colonizadora de Lehmann, asi como la posibilidad de “volverse
duefios de extensiones de tierra que con su trabajo podrian pagar” (Bianchi,
2007: 70).
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Al mejorarse las condiciones de vida en la colonia y al disminuir la cuota de
sacrificio en el medio, los colonos exitosos que habian logrado comprar
tierras, piensan en interesar a otros parientes que quedaron en Europa para
que arriben a este pais —donde abunda la tierra y con la evolucion, también
la harina y el pan- y se hagan cargo de las explotaciones ya en marcha y asi
ellos podian dedicarse a la adquisicion de nuevas propiedades (Gallo, 1984).

Bianchi (2007) también relata que Guillermo Lehmann habia ideado un
sistema en el que adelantaba el importe de los pasajes de italianos
interesados en sumarse a su emprendimiento colonizador. Ello dio impulso a
la inmigracion, circunstancia que en conjunto importaba un beneficio de gran
trascendencia social. La familia de colonos recibia ayuda para su trabajo de
parte de los parientes recién llegados, y en quienes depositaba su confianza;
la comunidad crecia y adquiria cada dia mas importancia.

4.3.3. CONFIANZA

La confianza es un elemento clave para establecer una red. Mas aun cuando
se trata de una red informal. Para retomar la estructura de red densa y
cerrada definida por Garcia y Medina (2011) y mencionada parrafos
anteriores, fue escogido un ejemplo que cita Bevilacqua (2009)* en el que
los inmigrantes preferian confiarle sus ahorros a un compatriota de renombre
en la sociedad, antes que depositarlo en un banco “impersonal”; ain cuando
se tratara de la banca creada por italianos*, con numerosas sucursales a lo
largo del pais y en donde se les exigia a los cajeros que hablaran italiano.

Pero el inmigrante de esta zona hablaba, en muchos casos, sélo
su propio dialecto y veia en este banco una entidad con la cual no
era posible entrar en contacto ni establecer ningun tipo de vinculo
(Bevilacqua, 2009: 36) (traduccion propia).

Para ratificar estas palabras, Chémez y otros (s/f) expresan que en realidad,

el primer banco de Rafaela fue La Casa Ripamonti, instalada en 1888. Los

% La primera parte del libro, apartado Il. In Argentina, fue escrita por el argentino Fernando Devoto.
Esta misma informacion también puede encontrarse en su propio texto (Devoto, 2004).
“ La Banca d'Italia e Rio della Plata fue creada en 1872.
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colonos depositaban su dinero alli con mayor confianza que en las

instituciones bancarias.

En el caso de las familias piamontesas rurales, las redes que tendian eran
mayoritariamente informales. Familiares y vecinos se unian conducidos por
un espiritu de solidaridad capaz de sortear las dificultades de la dispersion
geografica.

Los vecinos de Pedro Storero (...) con campos en el mismo sector
sur de la Colonia Rafaela, se mantuvieron unidos para vencer las
dificultades de la primera época, derivadas de la desolacion de la
pampa, de los atagues del gauchaje, de las enfermedades (...).
(Imfeld, 1999: 17).

El texto de Bevilacqua (2009) toma en consideracion a las redes sociales y
afirma que la preferencia étnica era muy fuerte. Un trabajador italiano
priorizaba alquilarle la casa o tener como patron a alguien de su misma
nacionalidad. En cuestiones colaborativas entre pares, también se verifica
esta impronta. En una de las entrevistas realizadas a Agustin Giuliani, éste
citd un claro ejemplo de red informal basado en la confianza entre
compatriotas al hacer referencia a otro industrial italiano de la ciudad.

Lo conoci hace mas o menos 50 afos. (...) Yo también habia
comenzado en aquellos afios. Yo hacia unas piezas grandes que
pesaban mas o menos 200 kilos y habia que hacerle un
tratamiento térmico. Ya en aquel entonces él tenia hornos a donde
trataba sus piezas que fabricaba. Y me dijo: “Usa el horno a ver si
podemos dar en la tecla con el cementado”. (...) Pusimos la pieza
al rojo vivo y cuando la metemos en el aceite se prendié fuego.
Tuvimos que llamar a los bomberos porque si no, se quemaba
todo. Y las llamas llegaban arriba del techo asi que se
chamusquearon bastante los tirantes porque el techo era de
chapa. Cuando yo le dije: “veni, mira, te voy a reconocer, te
cambio algun tirante” (...), no me quiso cobrar nada (Entrevista 1).

El sentido de esta anécdota fue ratificada por el mismo Aberaldo Pongolini
(quien resulté ser el propietario del horno) durante la entrevista que le fuera
realizada en el afio 2015 para ampliar los relatos ya vertidos en el programa
televisivo Retratos de Ciudad.

Cada uno tenia su fabrica, pero cuando podiamos, nos
ayuddbamos entre nosotros. (...) Mi amigo y maestro Massimo
Gentilini, un tipo muy habilidoso, Pongolini, todos hijos de tanos
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jajajaj. Todavia estamos los tres vivos. jTodos ya pasamos los
ochenta! (Entrevista 1).

Otro hecho, narrado en el programa dedicado a Modenesi, grafica la
conjuncion de dos conceptos analizados. Este fabricante tenia confianza en
las personas y esa misma confianza generaba reciprocidad ya que la gente
le respondia, cual espejo, con la misma actitud.

fbamos a todas partes, al norte. Y entraba en algin lado porque
decia: “aca tengo un cliente”. Era un lugar humilde y le decian: “yo
necesitaria poner algo mas pero estoy medio corto”. “No importa,
te lo mando”. Sin plata, sin nada, se lo mandaba. Yo le decia: “che
Vittorino, vos lo mandas ¢y después?” “No, no, me van a pagar”
(Programa televisivo 4).

De acuerdo al texto de Bevilacqua (2009), buena parte de la insercion
laboral en las industrias se lograba a partir de las redes sociales. "Tener
buenos contactos vale mas que un titulo académico” (Putnam, 2003). Estas
redes operaban de manera tal que en muchos casos, cuando la industria
crecia, eran los mismos italianos quienes ascendian y ocupaban puestos
claves de jerarquia. A su vez, los inmigrantes que conseguian un trabajo
calificado y estable en alguna industria, permanecian alli a lo largo de toda o
gran parte de su vida econOmicamente activa; y en muchos casos también
sus hijos. Tal es el caso de empleados de Carlos Grossi.

Yo ingresé en Grossi en el afio 53 y trabajé hasta que me jubilé
con 63 afos. En el aflo que me incorporé a Grossi yo tenia 18
afos. Por intervencién de un primo mio que trabajaba ahi que era
de suma confianza de Carlos fui a solicitar a ver si podia ingresar
a Grossi. Ya tenia referencias de la buena gente que era. Y Carlos
le dijo justamente a este primo, que si me conocia, si sabia de mi
comportamiento, si era buena gente, que si, que me dijera que
fuera a trabajar. (...) Me fui ganando la confianza especialmente
de Carlos (...). Y pasé de ser un peodn de limpieza a ayudar al jefe
de taller. (...) Cuando las cosas ya fueron mejorando se instald
una sala diesel para hacer las reparaciones de bombas y motores
diesel. (...) Me enviaron a Buenos Aires a hacer un curso para la
atencion de precisamente de todo lo que sea de bombas
inyectoras e inyectores. Ahi empez6 un poco una vida mas
llevadera para mi. En vez de estar con esos camiones tirados al
piso (...) con las manos que no habia forma de lavarlas, a trabajar
con la finura que era todo lo que sea elementos de inyeccion
(Historia de un empleado en el programa televisivo 6).
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El texto de Vazquez Barquero (2000) ratifica que la confianza entre
empresarios favorece la cooperacion y asegura las transacciones entre las
empresas locales. La anécdota acerca de la primera misidon comercial fuera
del pais es un denominador comun en varias de las entrevistas realizadas
como asi también en los programas de television analizados. Se trata de una

iniciativa de los propios industriales.

Para agregar valor a los productos locales, se hacia imperiosa la necesidad
de saber qué sucedia en el resto del mundo. Por otra parte, la busqueda de
mercados externos podria aumentar el volumen de ventas y/o complementar
las del mercado interno cuando éste sufriera fluctuaciones. Con esta idea
embrionaria —que dio sus frutos rapidamente- en 1977 un grupo de
empresarios viajaron por primera vez en forma conjunta a paises de América
Latina como Colombia, Pera y Ecuador. Giuliani (Programa televisivo 1), uno
de los idedlogos del viaje, decia que aquella era una época muy linda para
hacer cosas nuevas. Era muy dificil organizar, comunicarse con los paises
destino, con potenciales clientes; “no era como ahora que se arman las
valijas y el empresario sale a recorrer clientes de otros paises”. Por su parte,
uno de los hijos de Juan Basso relata que

... ayer en la reunion de FISFE en Rosario me encontré con el hijo
de un sefior de Tostado, Mantovani que recuerda la misién que
hicieron en el afilo 77, un grupo de empresarios donde estaba
Roberto Appd, Agustin Giuliani (Programa televisivo 5).

En su momento, si se la contextualiza temporalmente, esta mision
representd un claro ejemplo de las acciones comerciales innovadoras que
surgian por la propia iniciativa de estos industriales de espiritu inquieto,
atrevido como aquel que habia llevado a sus padres y/o abuelos a cruzar el

océano afos atras.

El documento de Vazquez Barquero (2000) refiere ademas a la ética del
trabajo —en este caso en la industria— que lleva a que los recursos humanos
sean cada vez mas calificados y reduce la conflictividad social. Un empleado

de Vittorino Modenesi recordaba la rectitud que caracterizaba a su patron:

Pagina 85



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

(...) yo soy una persona que tengo una sola palabra. Para mi es
trabajar, respetar y eso es todo. Y a Vittorio eso evidentemente le
gustd. Me fue ensefiando, guiando, €l era asi. Era patron pero a la
vez cuando tenia alguien que le respondia, lo cuidaba un poco
como si hubiese sido un padre (...). Yo no sabia nada de
metallrgica, porgue en ese entonces yo era carpintero. Aprendi
todo de él. Después llegé una época en que viajaba haciendo
montaje de obras por todo el pais. EI me llevaba y me
acompanaba (...) (Programa televisivo 4).

Un integrante del personal de la empresa de Modenesi relata que
permanentemente trabajaba a la par de su gente “y cuando él estaba
trabajando con los empleados, no volaba una mosca aca en el taller”. Era
justo con todos, era exigente con todo. “Desde el menor rango hasta el de
mayor rango en la empresa, él los trataba a todos por igual”. Y a todos les
exigia el maximo de rendimiento en las tareas. Eso provocaba un profundo
respeto y los estimulaba a cumplir cada vez mejor con su trabajo y a
superarse dia tras dia (Programa televisivo 4). En definitiva, estos
mecanismos favorecen el proceso de acumulacion de capital y el desarrollo

econdmico local.

En otras palabras, y como expresan Costamagna y Garrapa (2010), la
confianza es un bien intangible que se crea, se desarrolla y se fortalece
todos los dias con conductas éticas, con el cumplimiento de los
compromisos asumidos, con credibilidad, con solidaridad y dando

transparencia a las relaciones.

Las redes se van tejiendo en torno a esta confianza. Y en el mejor de los

casos, emerge un sentimiento de reciprocidad.

4.3.4. RECIPROCIDAD

Asi como el flujo de la informacion es el recurso que ofrecen las redes
sociales débiles y que las caracteriza como tal (Garcia y Medina, 2011) a
partir de la interaccién que se da entre los actores que pertenecen a estas
redes, la reciprocidad es otro elemento clave que surge de los fuertes
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vinculos que se establecen entre los actores de una red social densa y

cerrada y que generan confianza entre ellos.

Segun la Real Academia Espafiola, la reciprocidad se define como la
correspondencia mutua de una persona o cosa con otra. El texto de Bianchi
(2007) contribuye con este concepto cuando narra que los italianos que
llegaron a Rafaela —en la postrimeria de la década del '70, siglo XIX-
lograron neutralizar el ataque del gaucho alzado*’. Pudieron mantenerse en
sus predios porque no despreciaron a los nativos. Fue una manera de
compensar el resentimiento natural por los beneficios que se les otorgaba a
los extranjeros. Por su parte, el criollo rechaz6 a otros extranjeros —los
acontecimientos de la historia patria lo sefialan- pero nunca a los italianos. A
éstos no intentd combatirlos porque la psicologia del inmigrante de la
peninsula italica permitié una conquista pacifica de la tierra y una motivacién

de amistad mediante el trabajo sin alharaca.

Con el correr de los afios, esta correspondencia también es experimentada
entre los propios inmigrantes, como si en el origen comun de la sangre
estuviera implicita la obviedad de la lealtad.

Como no vamos a ayudarnos con Massimo si yo aprendi el oficio
de tornero en la metallrgica de sus tios, de la familia Gentilini. Un
taller importante y muy respetado. Ellos me ensefiaron a tornear y
me abrieron las puertas a la vida laboral. (...) Cuando uno
necesitaba del otro, ahi estabamos (Entrevista 1).

Y de eso se trata la reciprocidad, de compensar un error con un beneficio, de
corresponder un sentimiento de amistad con una buena accion, es un ida y
vuelta. Las palabras de Giuliani facilitan la comprension de este sustantivo, y
lo aplica en una doble direccion: hacia su amigo el entonces intendente
Muriel, y hacia su ciudad natal.

La verdad que incursioné en la politica porque me lo ha pedido mi
gran amigo, el que fue tantas veces Intendente de Rafaela,
Rodolfo Bienvenido Muriel. Admiraba su don de gente. Asi que
con mucho gusto quise darle una mano. Y a su vez, Rafaela fue
tan generosa conmigo que yo donaba mi sueldo de concejal,
nunca cobré un peso por ejercer ese cargo en representacion del

“" Se los denominaba asi a aquellos que se encontraban “fuera de la ley”.
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MAV“*®. Rafaela me dio todo, mucho méas de lo que quiz4 merecia
(Programa televisivo 1).

El don de gente implica reconocer lo que la vida le da a uno, despierta
sentimientos de gratitud, y genera acciones que devuelven, que retribuyen al
medio, a personas, a la ciudad, a quien fuere, a quien lo merezca. El
industrial Pongolini hacia memoria, en el programa que lo tuvo como
protagonista, y se remonta al afio 1957, cuando volvio a vivir a Rafaela.
Antes de su partida a Cérdoba donde permanecio tres afos, habia trabajado
5 0 6 afos en la empresa H. Berta & Cia.

(...) donde uno habia trabajado sentia el respeto que inspiraban
los patrones, sentiamos carifio por la fabrica. Yo iba siempre fuera
de hora a visitarlos (Programa televisivo 2).

El encargado de compras de repuestos, lo conocia de cuando Pongolini
trabajaba en la seccién de torneria; sabia de su capacidad de trabajo, sus
cualidades como persona; en una oportunidad esta persona le aconsej6é que
se dedicara a hacer guias de valvulas porque habia mucha demanda. La
empresa H. Berta & Cia., por su parte, se veria beneficiada con tener un
proveedor local.

Insistié y bueno, empecé con el asunto de guias de valvulas. Por
€S0 yo siempre que cuento esto, siempre en agradecimiento a esa
persona, siempre... Anacleto Bessone®® (Programa televisivo 2).

En una anécdota vinculada a la empresa de los hermanos Grossi también
convergen la reciprocidad con la confianza. Se trata de una relacion
comercial con una persona propietaria de tierras en el norte de la provincia.
En ese entonces ya contaban con un avion para poder realizar los servicios
post-venta en los campos. Antes habia 3 6 4 camionetas de servicio de
auxilio. El problema era la tardanza en llegar y con la maquinaria averiada, el
campo quedaba parado. Entonces compré un Cessna.

Teniamos un Cessna cuatriplaza. Entonces, hacia 4 servicios.
Dejaba a uno en un campo, a otro en otro campo y cuando
volviamos pasabamos a buscar a todos. Era un servicio que a la
gente le llamaba la atencién porque... Hay un sefior Duverne, que
todavia esta aca en Rafaela, que era socio (...), tenia campo en

8 MAV: Movimiento de Afirmacion Vecinalista, partido politico de alcance local.
“9 Bessone era el encargado de compras de repuestos de la empresa H. Berta y Cia.
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Pozo Borrado. Alla cuando llovia 10mm, hacé de cuenta que llovio
100 de aca. Se inunda todo y hablé que no le andaba la bomba. Y
llovia. Asi que con el sefior Festi agarramos el Cessnita, cargamos
la bomba de repuesto que teniamos de repuesto. Nos fuimos. Le
digo “¢qué referencias tenés del campo?” Y me dice que en la
punta del campo hay un arbol quebrado... jajajjaja la referencia
para entrar... Aterrizamos, llegamos, le cambiamos la bomba al
tractor. Cuando vino Duverne de Tostado, de vuelta... “Oh! Estan
viniendo los mecanicos jy el tractor en marcha!” “Y bueno, lo pude
arreglar”, le decia el otro. Cuando llego6, a la vuelta de la casa vio
el avion atras. Nos quisieron vender mas de 10 tractores por esa
atencion como agradecimiento y muestra de confianza (Programa
televisivo 6).

Estos industriales exitosos, no sélo contribuian con el desarrollo desde el
punto de vista exclusivamente econémico, sino que también dedicaban su
tiempo a fundar clubes sociales, a dotar de mayor infraestructura a la ciudad
en pos de la mejora en la calidad de vida de la sociedad.

Recuerdo que durante mucho tiempo en los diarios locales
sacamos un slogan que decia “Rafaela tiene sed”. Eramos varios
los que nos juntdbamos después del trabajo a ver qué podiamos
hacer. Y luego de muchos afios, sobre fines de los '70,
conseguimos por fin la obra del acueducto Esperanza-Rafaela
(Entrevista 1).

4.3.5. INSTITUCIONES

Desde principios del siglo XX, comerciantes, industriales y profesionales
conformaron un grupo que le dio dinamismo al pueblo, no sélo a partir del
ejercicio de sus funciones, sino también a partir de su participacion en las

instituciones que ellos mismos fueron creando (Imfeld, 2001).

A continuacion se presenta una tabla con las principales instituciones locales
representativas de las etnias de inmigrantes que surgieron a fines del siglo
XIX y principios del siglo XX, de articulacion publico-privada, académicas,
del sector cientifico-tecnoldgico y aquellas que fueron consideradas como
referentes (directa o indirectamente) del sector industrial que atafie a esta
investigacién. Se contemplaron aquellas particularmente vinculadas con la

tematica de esta tesis.
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Evoluciéon del Sistema Institucional de Rafaela

1885 | Comision de Progreso

1886 | Comision de Fomento

1890 | Sociedad Italiana de Socorro Mutuo “Victor Manuel II”
1895 | Tiro Federal Argentino

1898 | Logia local “La Antorcha”
1906 | Sociedad Rural
1912 | Escuela de Educacién Técnica (EET)

1928 | Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
1932 | Centro Comercial e Industrial (CClI)

1934 | Asociacion Dante Alighieri

1966 | Camara de Industriales Metalurgicos (CIM)

1972 | Universidad Tecnoldgica Nacional — Delegacion Rafaela (UTN)
1978 | Camara de Comercio Exterior (CCE)

1983 | Centro de Investigacion Tecnolégica para la Industria Lechera (CITIL)

1991 | Secretaria de Programacién Econdmica (SPE)

1992 | Fundacion para el Desarrollo Regional (FDR)

1993 | Camara de Pequefias Industrias de la Regién (CAPIR)

1995 | Centro Regional Rafaela (CEMRAF) — actualmente INTI Rafaela
1996 | Centro de Desarrollo Empresarial (CDE)

1996 | Plan Estratégico Rafaela (PER)

1997 | Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local (ICEDeL)

1999 | Asociacion Regional para el Desarrollo

2002 | Consejo Consultivo Social
2004 | Instituto Tecnoldgico (ITEC)

2006 | Asociacion Civil para el Desarrollo y la Innovacién (ACDICAR)

2007 | Camara de Empresas de Desarrollo Informatico (CEDI)

2007 | Programa de Competitividad Territorial de la Regién Central de Santa Fe. BID
FOMIN

2009 |Agenda estratégica 2010-2016

2014 | Plan estratégico productivo y social Rafaela 2020

Tabla 3 - Construccion institucional
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Bianchi (2007) y del ICEDEL.

El objetivo mas importante de las primeras instituciones que se crearon en
Rafaela —como la Sociedad Italiana® o la Suiza®* era el socorro mutuo

(Imfeld, 2001). Sin embargo, el tema del asociativismo de los inmigrantes no

%0 Sociedad Italiana de Socorros Mutuos “Victor Manuel I1”
51 Aungue no sea objeto de estudio, vale mencionar la Sociedad Suiza de Socorros Mutuos “La
Union”.
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se reducia a la satisfaccion de sus necesidades basicas. Las instituciones
también tenian como propdsito crear espacios para sociabilizar (tal como se
visualiza en la préxima imagen de la Sociedad lItaliana) asi como para
entretejer vinculos con potenciales clientes ligados al mundo laboral. Y en
algunos casos, para ciertos asociados, los eventos festivos y celebraciones,
constituian momentos fundamentales y convocantes, sino el Unico, para

participar en la vida de dicha asociacion (Bevilacqua, 2009).

,B. L) x'
llustracion 18 — Teatro de la Sociedad ltaliana
Fuente: Coleccién de la familia Lencioni.

Segun el profesor Imfeld,
el rol protagdnico de los sectores urbanos se advierte claramente
al analizar la extraccion socio-profesional de los fundadores y
masa de asociados de estas instituciones (2001: 15).
Mientras que en las chacras sociabilizaban entre la familia y los parientes -
las actividades sociales quedaban circunscriptas a estos ambitos-, en la urbe
eran las entidades las protagonistas de las reuniones. Industriales y
comerciales fundaron las entidades representantes de las colectividades
nacionales. Obreros y artesanos calificados lo hacian en el Centro Obrero.
“Los trabajadores no calificados estaban practicamente ausentes y la
subrepresentacion de los agricultores era notoria” (Imfeld 2001: 15).
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Hacia 1916, en todo el pais, los italianos contabilizaban la mayor cantidad de
instituciones (463) que, a su vez, tenian también el nimero méas alto de
miembros (144.000) (Bevilacqua®?, 2009).

En el periodo comprendido entre las dos guerras mundiales, nacieron
grandes instituciones deportivas a nivel nacional que constituyeron factores
muy importantes de integracion (como por ejemplo Boca Juniors y River

Plate, ambos clubes creados por italianos) (Bevilacqua, 2009: 47).

En el caso de Rafaela, dicho periodo vio nacer al Centro Comercial e
Industrial del Departamento Castellanos en la navidad de 1932. El
presidente de la primera comision directiva fue Eduardo Ripamonti,
comerciante, miembro de una tradicional familia propietaria de los
Almacenes de Ramos Generales, hijo del lombardo ya mencionado don

Faustino Ripamonti®°.

4.3.5.1. Instituciones deportivas

Agustin Giuliani vivia cerca del Club Argentino Quilmes. Durante su infancia
jug6 al fatbol en sucesivas categorias. El gran carifio por el club de su barrio
lo llevo a ser presidente varios periodos.

El Club 9 de julio es mas viejo que Boca o que River. Fijese lo que
estoy diciendo. Después viene Atlético con 100 afios y Quilmes
con algunos 10 6 15 afios menos. Es el 3° en importancia de la
ciudad, para mi... (Programa televisivo 1).

En su afan de revalorizar a la gente, Giuliani recuerda “teniamos una buena
comision en el club. Gente trabajadora”. Durante su gestion, construyeron un

salén en donde se organizaban bailes y la cancha de futbol.

Hemos llevado 540 camionadas de tierra negra para nivelarla. (...)
Habia 45cm de diferencia de una punta a otra. (...) colabord
mucho conmigo el Ing. Abel Orlando (...). Y hemos hecho la
tribuna y la hemos hecho practicamente nueva (Programa
televisivo 1).

52 Bevilacqua toma los datos del Tercer Censo Nacional de la Republica Argentina de 1916.
%3 Archivo del Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Regién — CCIRR.
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Por su parte Juan Basso se inclind por el Club Atlético Ferrocarril del Estado.
Participé junto a sus hijos en la comision directiva porque “para la liga
seguimos siendo hinchas de Ferro”. (Palabras de uno de sus hijos en el
Programa televisivo 5). Definido por sus hijos como lider nato, encabezo la
iniciativa de

hacer el hongo ese bendito que esta ahi todavia sin terminarse

gue fui yo a comprarlo con él. Lo hicimos todo. Obviamente con el
esfuerzo de la gente (Programa televisivo 5).

Basso también ocupd cargos importantes en la Liga Rafaelina de Basquet.
Es decir, presente en el deporte, en todo aquello que era una expresion de

alegria, “donde la ciudadania lo podia necesitar” (Programa televisivo 5).

4.3.5.2. Articulacion entre Instituciones

La articulacion publico-privada reviste singular importancia a la hora de
hablar de desarrollo. Rafaela ha sido foco de estudio justamente por dicha
articulacion. Durante afios se ha dado de manera implicita, sin formalidades.
Y recientemente se la ha estructurado en el marco de una institucion como la
Agencia de desarrollo de Rafaela ACDICAR.

Una de las primeras iniciativas —con cierta formalidad- del sector privado por
contribuir con el desarrollo de Rafaela, fue la creacion de la Comision Pro-
Desarrollo de Rafaela. Se constituyé en el seno del Centro Comercial e
Industrial a inicios de los ‘70 y a partir de tres objetivos fundamentales: la
realizacion del acueducto Esperanza-Rafaela que en 1980 vio cristalizada la
obra de abastecimiento de nuestra ciudad desde el acuifero; la creacion de
un parque industrial de nuestra ciudad; y la radicacion de la Universidad
Tecnoldgica Nacional. La primera Comisién Ejecutiva estaba conformada por
diez apellidos de origen italiano y uno francés, todos industriales. Estas
conquistas, producto de su interaccion con el sector publico en todos sus

estratos, tuvieron como protagonistas a Basso y a Giuliani, entre otros.
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La formacién de este tipo de redes territoriales (de empresas, instituciones, y
entidades de servicios) permite mejorar la productividad y competitividad de
las empresas y territorios. Asi lo sefalan los programas de desarrollo
humano de las Naciones Unidas los que ponen de manifiesto la valorizacion

de las capacidades locales (Vazquez Barquero™ 2009).

Al referirse a su padre, los hermanos Basso manifiestan su orgullo hacia él y
hacen alusion a la trayectoria de Juan Basso en el ambito gremial-
empresario:

En 1966, se constituyd en el primer presidente y miembro
fundador de la Camara de Industriales Metalurgicos del CCIDC.
(...) En 1978 fue miembro fundador de la Cdmara de Comercio
Exterior, ocupando el cargo de presidente en 1984. (...) Entre los
afos 1980 y 1982 ejercid la presidencia del CCIDC. jNo le falté
nada! Ja ja (Programa televisivo 5).

En lo estrictamente privado, a principios de la década del '70, Basso
gestiond la primera exportacion de Basso Beninca y Bottero S.A. que lo
erigi6 como uno de los pioneros en exportacion del sector autopartista de
Rafaela y la region. Fundd en 1986 una empresa dedicada a la produccién
de valvulas para motores de competicion y alta performance, entre otras

industrias autopartistas y hasta su propia cadena de distribucion para el pais.

Por su parte, Giuliani fundé alrededor de una decena de empresas todas del
rubro metalmecanico, algunas subsidiarias entre ellas. También incursioné
en el sector del plastico y cred, en 1973 junto con diez pequefios inversores,
una de las industrias de envases plasticos, lider en el mercado interno y

exportadora principalmente a paises limitrofes.

Solo en instituciones con elevados niveles de sinergia y de integridad
organizativa, son de esperar instituciones democraticas y legitimadas,
eficaces y al servicio de los ciudadanos y de sus intereses, que deriven en
una adecuada cooperacion publico-privada y una eficaz promocion de los

procesos de desarrollo en la escala local (Noguera Tur, 2016: 101).

% Vazquez Barquero toma las palabras de Boisier y Canzanelli (2009) “Local Economic Development
and Globalization” - Universitas Forum N°1.
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4.3.5.3. Aportes a la Academia

En 1972, comenz6 a funcionar una delegacion de la Universidad
Tecnologica Nacional. Prueba de ello es la ilustracion del acto inaugural,
presentada a continuacion. Se dictaban las carreras de ingenieria
electromecanica y en construcciones.

La unica forma de lograr la autorizacion para el funcionamiento de
la UTN en Rafaela era que Rafaela se hiciera cargo de todos los
gastos del personal. (...) El rol de los industriales rafaelinos fue
vital, acompafiando las gestiones y apoyando econdémicamente
esta iniciativa® (AscUa, 2007: 84).

La siguiente imagen retrata el momento en que se abren las puertas del
anexo Rafaela de la UTN. En ese entonces, dependia de la Facultad
Regional Santa Fe. Estuvieron presentes, ademas del Ing. Marcante —quien

hace uso de la palabra en la fotografia- autoridades locales y nacionales.

Ing. Alcides Marcante. Primer Director de la Casa.

llustracion 19 - Acto inaugural del Anexo. 23-05-1972
Fuente: archivo de la UTN Facultad Regional Rafaela

°° palabras de Alcides Marcante. (1931 - ). Empresario rafaelino. Fue el primer director del Anexo
Rafaela de la Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnoldgica Nacional. Su abuelo
Marcante, oriundo de Piamonte, habia desembarcado en tierras brasilefias en el Siglo XIX y al poco
tiempo se instalé definitivamente en Argentina.

Pagina 95



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

El texto de Alburquerque y otros (2008), en donde los autores combinan sus
conocimientos teéricos y los adquiridos a través de la practica, deja en claro
su postura en cuanto al rol de la universidad en el medio; ésta ya no debe
remitirse a cumplir las funciones netamente clasicistas:

..el mayor contacto entre universidades, empresas vy
administraciones locales puede facilitar el establecimiento de
prioridades de investigacion, difusion de tecnologias apropiadas y
adecuada formacion de recursos humanos segun el perfil
productivo, potencialidades y necesidades del entorno territorial.
(2008: 71).

El rol protagénico de los empresarios en la creacion de UTN Rafaela
demuestra que los industriales ya tenian en claro —casi 30 afios antes- la
reflexion vertida por Alburquerque y otros (2008). La intervencion en el
ambito académico pretendia reducir la brecha que existe, tradicionalmente,
entre la universidad y el sector productivo local. Asimismo permitiria que los
contenidos de las carreras y las prioridades en investigacion estén en
consonancia con las exigencias y necesidades del territorio. La colaboracion
industria-academia también facilitaria la transferencia tecnoldgica tras
compartir los resultados de la investigacion con el medio. Con el correr de
los afios se fueron sumando otras carreras tomando siempre como premisa
que la formacion de recursos humanos —en el ambito de la educacién

superior- esté acorde con el perfil productivo local.

4.3.5.4. Responsabilidad social

La presencia de los industriales también se visualiza en espacios de indole
netamente social. Diferentes entidades con mayor o menor grado de
formalidad en su estructura, fueron elegidas por los referentes de esta
investigacion y que a su vez ilustran el accionar de muchos otros que aun sin
ser citados explicitamente, han contribuido y contindan haciéndolo en pos

del desarrollo, quid de esta tesis.

Vittorino Modenesi fundd con unos intimos amigos cuando eran jovenes la
Juventud Obrera Catolica, la JOC.
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Era tan fanatico del trabajo que hasta mand6 una carta al Vaticano
pidiendo permiso para no ir a misa y trabajar los domingos. Y un
dia revolviendo todos los papeles que tenia, encontré la respuesta,
que le daban el permiso para que no vaya a misa pero trabaje los
dias domingo (Su hija Silvia, en programa televisivo 4).

Juan Basso se inclind por el trabajo conjunto con amigos empresarios para
colaborar con la obra del Padre Corti, un sacerdote cristiano con una gran
vocacion de servicio social hacia la comunidad.

Y nos reuniamos en la parroquia, el Padre, Don Juan, el Dante
Beninca, (...) El salén que levantamos hoy actualmente esta con el
nombre de Juan Basso porque digamos, €l fue el alma matter de
toda esta situacion de construcciones (...) (Su amigo en programa
televisivo 5).

Agustin Giuliani es miembro del Rotary Club International. Es uno de los
rotarios con mas antigiedad de Rafaela en el club.

Con un grupo de amigos pusimos una suma de dinero para tener
nuestra propia sede. Con las actividades que se hacian se fue
recuperando el dinero. A varios se los devolvié. Armando Williner y
yo dejamos nuestro aporte para la institucién y no quisimos recibir
ningun recurso de vuelta (Entrevista 1).

Comprometidos con la causa de ayudar a los demas, fueron los precursores

de la escuela Paul Harrys.

La esposa de Constancio Molfino viajé desde Italia embarazada y aqui nacio
su hijo Héctor Américo. Ya adulto y al frente de la empresa que le dejo su
padre, fue un pilar fundamental en la gestion del Centro Ciudad de Rafaela,
cuya sede se ubicaba en el Cine Pueyrredon hasta que éste sufridé un
incendio y desaparecié. Una persona muy avocada a su vocacion artistica,
se desempefié como cantante y actor, tocaba varios instrumentos de oido,
fue amigo intimo de Remo Pignoni y Lito Lasserre.

Recuerdo que pertenecian a una pefa cultural y contaban que
organizaban distintas actividades para recaudar fondos hasta
poder construir el Teatro Lasserre. En toda esa actividad, mi
padre, siempre muy volcado a las motivaciones de este tipo,
participd0 muy activamente (Entrevista 6).
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Edison Valsagna® hizo aportes para el beneficio de toda la comunidad,
como la donacién al hospital Jaime Ferré, para montar un Centro de Alta
Complejidad Oftalmologica. También construy6 a fines de la década del ‘70,
en las cercanias de su planta industrial, alrededor de 50 viviendas
destinadas en su mayoria a los trabajadores de la empresa. Afilos mas tarde
vio su suefio cumplido con la construccion de una escuela para hijos de los

trabajadores; le dio el nombre de Don Tomas, en homenaje a su padre.

Grossi y sus empleados llegaron a formar un banco de sangre, cosa inédita
40 6 50 afos atras. El objetivo era ayudarse entre ellos frente a situaciones
de enfermedad y urgencia; también se incluian en la nédmina de posibles
beneficiarios a los familiares directos. En algunas oportunidades, en casos
extremos, han llegado a hacer extensiva la colaboracion hacia personas
externas a la empresa, una practica inusual en la sociedad de aquel

entonces (Programa televisivo 6).

4.3.5.5. La dimensién meso

Abunda la teoria que hace hincapié en el rol del entramado institucional al
momento de hablar de desarrollo. La conjuncidon entre sector publico y
privado, entre lo empresarial, cientifico-tecnoldgico, educativo y el espacio
social. Esa dimension mesoecondmica es la que defiende el experto espafol

Alburquerque a ultranza.

Dentro del enfoque de la competitividad sistémica®’ (se puede apreciar en la
siguiente ilustracion), la dimensibn meso hace referencia al entorno
empresarial que toma vida a partir del accionar de las instituciones publicas
y privadas, y las relaciones de cooperacion —formales y no formales- entre

instituciones, empresas y gobierno.

*% Edison Valsagna naci6 en 1929 y falleci6 en 2008. Su familia provenia de Piamonte. Fue un
empresario del sector autopartes. Comenzdé con un torno en el garaje de su casa y lleg6 a liderar una
de las fabricas de valvulas para motores mas importantes de Latinoamérica.

> El enfoque de la competitividad sistémica trata de reforzar la visién de la competitividad como
resultado de la interaccién entre el Estado, las empresas, las instituciones intermedias y la capacidad
organizativa del conjunto de la sociedad.

Pagina 98



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial - UTN FRRA

La palabra “meso” indica la importancia de la intermediacién para
conseguir la integracion de las diferentes politicas sectoriales
dentro de una ldgica y estrategia territorial de desarrollo. En esto
consiste, al fin y al cabo, la capacidad para construir un entorno
innovador (Alburquerque y otros, 2008: 46).

NIVEL MESO NIVEL MACRO
Creacién de un entorno Asegurar condiciones
Innovador para el n Generales de estabilidad ¥
desarrollo promover la adecuacion de
Empresarial, integrando LA COMPETITIVIDAD normas ¥ marco regulatorio
PLI! politit'a;: sectoriales Es el resultado de Ia ‘:' general
'olitica de infraestructuras - : = Politica monetana,
Politica educativa y de nteraccién del conjunte Politica Fiscal y
Fomento Productivo de la sociedad local Presupuestana
Politica tecnolégica Politica de competencia
Politica industrial Politica Comercial
Politica agropecuania Marco regulatorio y juridico
Politica de empleo Acceso al erédito para
Politica social NIVEL MICRO WICIOLRpIEsas y Pymes
Politica de salud y vivienda Garantizar la innovacién tecnolégica Banca de Desamrollo, Banca
Planeamiento wbanistico ¥ de gestion en las actividades Regional y Municipal
Politica ambiental productivas y tejido empresarial local
Gestion :
Gestion de la mnovacion (1:D+1),
Redes de cooperacion empresanal ¥
Sistemas Ternitoriales de
Sistema Territorial de capacitacion de
recursos humanos

llustracion 20 - cuadro de competitividad sistémica
Fuente: Alburquerque y otros, 2008

En particular, para Rafaela, esta dimensibn ha cumplido -y sigue
cumpliendo- tanto la funcién de impulso como de soporte de politicas y
acciones que contribuyen a justificar el modelo Rafaela.

Ustedes participan de entidades, ustedes participan del trabajo
creador, ustedes participan de esta voluntad colectiva que se
llama Rafaela, una voluntad colectiva nacida hace mas de 100
afios, hermosamente construida a partir de aquel primer gringo
gue clavé la reja para hacer la melga, a partir del primer herrero
gue casi partio el yunque con su martillo (Peirone, 1995 en
Costamagna, 2014).
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4.3.6. FORMAS DE EXPRESION

El dialecto piamontés se convirtid6 en una verdadera fuerza de identidad; asi
lo expresan las palabras de Imfeld en el libro de Libert (2011). Era la practica
habitual en las casas de comercio y en reuniones sociales.

La lengua exclusiva para el uso domeéstico. Los padres hablaban
entre ellos, se dirigian a sus hijos, dialogaban con las visitas,
siempre en piamontés (Imfeld, 1999: 10).

El idioma, de la misma raiz latina que el espafiol, facilité el aprendizaje de la
lengua local, logré una expresién oral rapida y una comunicacion casi
inmediata. Cabe aclarar que gran parte de los docentes que se acercaban a
la zona para dar clases en las propias chacras (Imfeld, 1999) dominaban el
piamontés®. Ello facilité la ensefianza del castellano hacia los nifios que
s6lo sabian comunicarse hasta entonces en el dialecto que sus padres y

abuelos aplicaban en sus hogares.

La influencia del dialecto se mantiene hasta los afios '50, hasta la
generacion de los nietos, a pesar de la descalificacion que sufria en el
campo educativo. Por el contrario, el mundo rural aislado de la vida cultural
urbana, se aferraba a esa tradicion. La centralidad del piamontés, que en la
vida cotidiana habia logrado suplantar la lengua oficial de Argentina, pone en
evidencia la supremacia como grupo étnico y econdmico de los hablantes
originarios. Sus descendientes, aunque ya fueran argentinos, se
identificaban por varias generaciones con la lengua recibida; y aun se siguen
identificando. Esto no implica sélo la conservacion endogamica del dialecto,
sino también la aceptacion de parte de otros italianos que se encontraban en
minoria respecto de ellos, inmigrantes de otras nacionalidades y hasta los
nativos que por motivos de trabajo debian entenderse con los propietarios de
las fabricas. No se trata de una exageracion al afirmar que el piamontés se
convirtié en “la” lengua de la regién a la cual nadie podia negarse. Asi lo
ratifica Libert:

fino agli anni 1930-1940 a San Francisco e a Rafaela era
necesaria la conoscenza del piemontese per essere impiegati in

%8 Guillermo Lehmann también manejaba el piamontés.
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banca o nel settore del comercio e questa lingua era parlata anche
da molti non dire origine piemontese™® (2011: 45).

Alun hoy se puede aprender el dialecto tomando clases en la Asociacion

Cultural Piamontesa de Rafaela.

Héctor Molfino recuerda que cuando su padre “se juntaba con los
productores, casi todos tenian un origen piamontés en la region” (Entrevista
6). El dominio del dialecto y el conocimiento de las costumbres le facilitaron
mucho su quehacer en contacto con esta gente.

Porque justamente en una cremeria se trata de generar una
corriente de confianza con la gente que produce la leche y te
manda la materia prima para procesar. Y eso luego, permitid que
la cremeria se transforme en una industria lactea (Entrevista 6).

Giuliani recuerda que en su casa se hablaba italiano. “Cuando yo naci, mi
hermana la que nacié all4d tenia 20 afios. Todos hablaban el dialecto”
(Entrevista 1). A partir de su reflexion, Giuliani asegura que esa era una
manera de mantener viva esa parte de la historia de la familia que habia
guedado en ltalia.

El sentido de identidad y pertenencia a una etnia, a través del idioma, se
plasma en lo expresado tanto por Giuliani —lineas antes- como por Molfino,
quien relata que toda su familia hablaba piamontés,

...sabian hablar italiano, pero se manejaban en piamontés. Mi
abuelo con sus primos, con los campesinos y tamberos, todo en
piamontés (Entrevista 6).

Molfino asegura que su padre aprendié escuchando a toda la familia. Su
abuela habia logrado hablar el castellano sin acento pero “apenas lo

practicaba con los suyos” (Entrevista 6).

% Traduccién propia: Hasta los afios 1940-1950 en San Francisco y en Rafaela era necesario el
dominio del piamontés para ser empleado bancario o del sector comercio. Y esta lengua también era
hablada por muchos que no eran de origen piamontés.
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4.3.6.1. Valores

El primogénito de Basso recuerda en el programa producido en memoria de
su padre, el sentido de la puntualidad en cuanto a cuestiones de trabajo
concierne:

Tengo una anécdota de sus ultimos tiempos. Estaba muy apurado
para salir a Buenos Aires porque tenia varios tramites que hacer.
Entonces le dije: “papa qué te pasa, qué tenés que hacer alld”
“iNada! Pero cuando digo que salgo a las 10, salgo a las 10” Lo
importante era cumplir (Programa televisivo 5).

En el programa dedicado a la vida de Giuliani, unos de sus mas fieles
amigos, lo describia como un hombre de mucha decisidn, que no dejaba
nada librado al azar.

Siempre muy tenaz, hasta terminar las cosas. Hay gente que
comienza las cosas y las deja a mitad camino. No, no, él nada que
ver con eso. Un hombre que lo que comienza lo termina. Y lo hace
muy bien (Programa televisivo 1).

Con un relato en primera persona, Giuliani demuestra la importancia de
respetar los compromisos enunciados.

Realmente hay que tener ganas de ayudar, porque yo cuando
estaba solo al frente de mis industrias, estaba enloquecido de
trabajo; sin embargo tomé el compromiso de ser rotario y hasta de
ser presidente en algin momento, con todo lo que eso significa
(Entrevista 1).

Héctor Américo Molfino, ain cuando ya era nacido en estas tierras, vivio con
mucha intensidad todo lo vinculado a la inmigracién y su conexion con lItalia.
De la misma manera, sintidé la transferencia de los valores que su padre
Constancio le legé.

Mi padre, a pesar de su humildad era muy proclive a lo artistico. El
el daba un gran valor, no sélo a las actividades econémicas. Tenia
una gran sensibilidad, igual que mi abuelo. Realmente cultivé no
s6lo diferentes disciplinas sino las amistades relacionadas con
ellas (Entrevista 6).

Uno de los empleados de Grossi rescata de su memoria hechos que lo han

marcado.
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Y tuve esa suerte de tener buenos ejemplos. Y de llevarme esos
recuerdos que no los encontré mas en ninguna otra empresa. Yo
ya tengo 47 afios, trabajé en varios lugares y siempre recuerdo de
Grossi, que no lo he encontrado en otros lugares, el respeto que
habia para los empleados, un ambiente armonioso y gente muy
capaz, que ha sabido hacer bien las cosas. Y eso es lo que ellos
siempre me enseflaban. “Vos, cuando llegues a la empresa,
siempre sabete el nombre de tus empleados” (Programa televisivo
6).

El nieto de Pongolini, quien actualmente trabaja en la empresa familiar,
rescata el ejemplo de su abuelo.

Te puedo contar que a sus 82 afios a pesar de vientos, mareas,
lluvias y... frios, son las 7 de la mafana y él esta en la fabrica al
pie del cafidén. Siempre tirando del carro, siempre para adelante.
Siempre mirando alguna solucion para algun problema. Nunca
sacandole el hombro al laburo. Y yo creo que eso lo hizo grande a
ély a la empresa (Programa televisivo 2).

Muchos mas ejemplos de los valores que caracterizan a estos industriales
hacedores del desarrollo rafaelino se pueden leer entre-lineas a lo largo de
todo este documento. Mencionarlos a todos explicitamente en este apartado

resultaria una redundancia.

4.3.7. SENTIDO DE PERTENENCIA

El sentido de pertenencia es la satisfaccion de una persona al sentirse parte
de un grupo, identificado con el resto de los integrantes, con sus valores y

costumbres.

En los procesos de desarrollo local, los valores sociales juegan un papel
clave en el funcionamiento del sistema productivo. El sentimiento de
pertenecer a una comunidad local diferenciada esta tan fuertemente
arraigado que se sobrepone al sentimiento de clase, lo que altera las
relaciones industriales e interfiere y limita los conflictos sociales locales
(Vazquez Barquero, 2000). Giuliani refrenda dicha teoria con sus propias

palabras:
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Estuve en la Comision cuando Rafaela trajo el acueducto. (...)
salia en el diario La Opinién, un slogan por muchisimos afios que
decia “Rafaela tiene sed”. Esto no era para nosotros nomas, era
para toda la ciudad, era un problema serio. Hemos viajado muchas
veces a Buenos Aires. En esa época estaban los militares. (...)
fbamos en tren porque no habia avion, ni pavimento tampoco. La
ruta 34 estaba hecha de tierra (...). Yo siempre en comisiones,
tratando de colaborar para mi ciudad que me ha dado todo lo que
soy en este momento (Programa televisivo 1).

La ilustracién 21 pertenece a una edicion del diario local “La opinién” del dia
07 de febrero de 1972. Esta era una contribucion del propio diario al reclamo
por satisfacer una necesidad bésica como el agua potable.

llustracion 21: Slogan en diario La Opinién
Fuente: Archivo del diario La opinién — Fecha 07 de febrero de 1972

Por su parte, los recuerdos que Pongolini trae al presente, enfatizan el poder
gue tuvo —al menos en su caso- el desarraigo por sobre la posibilidad de una
mejora econdmica a partir de un mejor trabajo. El adjetivo posesivo “mi”

Rafaela, “mi” barrio, no deja lugar a las dudas.

Cuando terminé la Escuela Fabrica ehhh fui a... trabajar; mejor
dicho, fui a anotarme, fui a rendir en Rio Tercero a esa fabrica que
tuvo ese problema que hubo que exploté todo; de explosivos. (...)
Me tomaron examen y légicamente entré. Pero estuve un par de
dias y después me vine. Extrafiaba mucho. A mi, que no me
muevan ni de mi Rafaela ni de mi barrio (Programa televisivo 2).
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El orgullo por lo propio, por permanecer a lo largo de los afios en un mismo
territorio, se percibe en las palabras de Giuliani y en la expresion de sus
deseos:

(...) hemos nacido en un barrio que habia pocas casas. (...) enla
manzana que yo he nacido est4 todavia la casa donde he nacido.
Ahi en el sector donde me he criado, la casa paterna y ahi vivo.
Asi que en 30 metros aproximadamente ahi he nacido, me he
criado y creo que ahi también me voy a morir, espero... (Programa
televisivo 1).

Por su parte, en su mensaje de pascuas de 2005 dirigido a los rafaelinos, el
entonces intendente Perotti decia:

El que no cuide a la ciudad, no la quiera, no sienta sus plazas
suyas, sus paseos suyos, no sienta que el esfuerzo o el trabajo es
lo que lo va a dignificar o le va a dar una posibilidad de un destino
mejor para su familia, creo que se equivoca de ciudad para vivir.
Creo que es clave sentirnos orgullosos de nuestra propia ciudad
(Entrevista 7).

Como se ha podido comprender a lo largo del apartado 4.3. de este
documento, la confianza, reciprocidad, gratitud, devolucion a la sociedad en
agradecimiento por lo recibido, son términos y/o expresiones que se
superponen. Estan concatenados entre si y no siempre pueden ser
analizados de manera aislada. Estas caracteristicas, entre otras, son las que

definen el capital social, tal como fue expuesto.

Un territorio que se propone el desarrollo como meta, debe tener la
capacidad de generar flujos de relaciones y promover la articulacion
institucional como habito de vida. Esta conjuncion allana el camino hacia la
construccion del capital social, el intangible que logra establecer diferencias
a la hora de gestionar el territorio (Alburquerque y otros, 2008).
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4.4. CAPITAL CULTURAL

Y aqui estas, aqui estas Rafaela
Con tus calles de intenso rumor
Laboriosa y amable y sencilla,
Enmarcando tus plazas en flor.

Y aqui estas, aqui estas, Rafaela.
Ciudad nuestra, feliz, fraternal;
Llama eterna que nos ilumina
Con fulgor de supremo ideal.

Garrappa interpreta que en estas estrofas se eclipsan las imagenes rurales y
aparecen con fuerza las propias de la ciudad que distinguen a Rafaela en el
concierto de ciudades de la region: hermosas plazas, calles rumorosas por el
intenso movimiento producto de la actividad fabril, comercial, social. Sin
embargo el poeta insiste en los rasgos definitorios de la cosmovisién gringa:
laboriosa y sencilla. Aunque ha crecido, aunque sus calles ya son
intensamente transitadas, mantiene vigente los dos principios que marcaron
la manera de entender la vida por parte de los primeros colonos: trabajo,
trabajo, ahorro, nada de lujos, sencillez.

Se retoma la imagen de la “llama eterna”, frecuente en la literatura de la
primera mitad del siglo XX, ligada aqui al concepto de IDEAL, y mas aun, de
ideal supremo, al que se accede a partir de la cultura del trabajo sin
descanso. Con estas imagenes ya incluye al habitante actual y a todas las
generaciones de rafaelinos, en un presente que resulta permanente, y a
través de la eleccion de la primera persona del plural por la que incorpora
definitivamente al texto a todos los herederos de esa historia gringa que

seguira iluminando por siempre la senda de la ciudad.

4.4.1. RECUPERO DE ELEMENTOS DE LA TEORIA

Tal como fuera definido en el Capitulo 1, Bourdieu (1979) entiende al capital
cultural como un instrumento de poder al nivel del individuo bajo la forma de

un conjunto de cualificaciones intelectuales producidas por el medio familiar
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y el sistema escolar. Es un capital porque se puede acumular a lo largo del
tiempo y también, en cierta medida, la transmision a sus hijos, la asimilacién
de este capital en cada generacion es una condicion de la reproduccion

social. Como todo capital, da un poder a su poseedor.

Para Bourdieu el capital cultural puede existir bajo tres formas. Un estado
incorporado que habla de las disposiciones duraderas del organismo; un
estado objetivado, que nos vuelve observable el conjunto de bienes
culturales que disponen los individuos; un estado institucionalizado que

exige observar los titulos y diplomas que dotan de reconocimiento social.

Estado incorporado, es decir, bajo la forma de disposiciones duraderas del
organismo. La acumulacion del capital cultural exige una incorporacion que,
en la medida en que supone un trabajo de inculcacion y de asimilacién,
consume tiempo, tiempo que tiene que ser invertido personalmente por el
“inversionista” (al igual que el bronceado, no puede realizarse por poder).
El trabajo personal, el trabajo de adquisicidn, es un trabajo del “sujeto” sobre

si mismo (se habla de cultivarse).

Estado objetivado, bajo la forma de bienes culturales, cuadros, libros,
diccionarios, instrumentos, maquinaria, los cuales son la huella o la
realizacién de teorias o de criticas a dichas teorias, y de problemaéticas, etc.
El capital cultural en su estado objetivado posee un cierto numero de
propiedades que se definen solamente en su relacion con el capital cultural
en su forma incorporada. El capital cultural objetivado en apoyos materiales
—tales como escritos, pinturas, monumentos, entre otros- es transmisible en

su materialidad.

Estado institucionalizado, como forma de objetivacidon muy particular, porque
tal como se puede ver con el titulo escolar, confiere al capital cultural —que

supuestamente debe de garantizar- las propiedades totalmente originales.

® pe alli, de que todas las medidas del capital cultural, las mas exactas sean las medidas de
referencia a tiempo de adquisicién, a condicién, por supuesto, de no reducirlo al tiempo de
escolarizacion y de tomar en cuenta la prima de educacién familiar.
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Con el titulo escolar —esa patente de competencia cultural que confiere a su
portador un valor convencional, constante y juridicamente garantizado desde
el punto de vista de la cultura- la alquimia social produce una forma de
capital cultural que tiene una autonomia relativa respecto a su portador y del

capital cultural que él posee efectivamente en un momento dado.

De la misma manera en que fue analizado el capital social en el apartado
anterior, el capital cultural es estudiado a partir de la bibliografia
seleccionada y refrendado —o ejemplificado- con las entrevistas y programas

televisivos que permiten darle un marco local, un contexto rafaelino.

4.4.2. LACULTURA DEL TRABAJO

En una de sus obras, Imfeld (1999) plantea que, en los inicios de Rafaela,
uno de los mas firmes mandatos que animaban la existencia del grupo y que
caracterizaba el espiritu piamontés era el valor del trabajo y el esfuerzo
personal.

Estos elementos también estan presentes en los discursos politicos de la
actualidad. El responsable de instalar en Rafaela el tema del desarrollo local
a partir de la década de los '90 es de origen piamontés; fue el intendente que
se atrevid a agregar valor a la tradicional manera de pensar la gestion
publica e incorporar temas y areas que hasta entonces no eran competencia
de la administracion publica local. En el discurso que Omar Perotti pronuncié
con motivo de la visita del entonces presidente Kirchner®?, decfa:

La historia es maestra de vida, es la custodia de nuestra memoria.
Nos dice como se hizo Rafaela, con qué valores se estructurd su
crecimiento. (...) Nos dice que muchas cosas se hicieron con mas
corazbn gue conocimiento, con mMas coraje que capacidad, con
MAs perseverancia que recursos (...) pero siempre en el centro de
la escena esta el esfuerzo (Entrevista 7).

En su mensaje de Pascuas de 2005, Perotti reitera estos conceptos:

o1 E| presidente de la Nacién Néstor Kirchner visité la ciudad de Rafaela el 20 de febrero de 2004.
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. hay cosas que cambian con el tiempo pero la voluntad de
trabajo, la capacidad de esfuerzo, de sacrificios creo que no
cambian. Eso se mantiene inalterable en el tiempo y es lo que
distingue a las comunidades que sobresalen... (Entrevista 7).

A lo largo del tiempo, los elementos que mencionaba Imfeld, se siguen
rescatando, aun cuando sus artifices no sean todos piamonteses. Pero son

todos rafaelinos.

En una de las charlas, y haciendo una reflexién sobre si mismo, Agustin
Giuliani decia:

A mi siempre me ha gustado trabajar. Toda la vida me ha gustado.
Se lo inculco a mis hijos que por suerte han salidos todos buenos
chicos, trabajadores. Los fierros me gustaron mucho. Hubo que
viagjar mucho a paises extranjeros porque por suerte hemos
vendido fabricas completas... A veces era sacrificado, pero
siempre lo hice con gusto. Y eso lo heredé de mis padres
(Entrevista 1).

Similares sentimientos fueron percibidos en las conversaciones mantenidas
con Aberaldo Pongolini: el orgullo por trabajar, por lo propio.

Yo sigo yendo todas las mafianas a trabajar. Antes de las 8 ya
estoy alla. Con casi 90 afios, si ho voy un rato a la fabrica, me
parece que me falta algo. No puedo estar sin trabajar. ¢ Qué voy a
hacer todo el dia si no? Mi vida es eso: mi familia y la fabrica
(Entrevista 2).

4.4.3. ALFABETIZACION Y OFICIOS

Entre 1876 y 1897, dos tercios de los italianos que desembarcaban en
Argentina, eran campesinos y peones. Le seguian en nuamero albafiles,
artesanos y comerciantes. Entre 1901 y 1908, los campesinos, jornaleros y
peones representaban entre el 55% y el 79% del total de los inmigrantes
italianos. En 1906, segun el viceconsulado de Rosario, el grupo mas
numeroso estaba conformado por los jornaleros —junto con las amas de casa
llegaban al 50% de los italianos-, los comerciantes ocupaban el segundo

puesto y en tercer lugar aparecian los albafiiles. Luego, con menor
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representatividad, venian los zapateros, carpinteros, herreros, sastres,

cocineros, costureras y modistas (Bevilacqua, 2009).

A diferencia de otros paises, el origen italiano no tenia mucha relevancia ya
gue a los hijos de inmigrantes, se los consideraba argentinos en todo
sentido. No obstante, ellos conservaban la cultura material, el tipo de
vestimenta, el estilo de vida de los italianos. Ellos mantenian sus posiciones
también en la industria. Segun el Censo Industrial de 1935, eran los
propietarios del 22% de las industrias argentinas. Y el 46% que estaba en
manos de argentinos, un gran numero era de hijos de italianos (Bevilacqua,
2009).

En la época en que se llevé a cabo el censo antes mencionado, nacieron los
industriales que han sido tomados como referencia para esta investigacion.
Unos aqui, otros alla. Lo cierto es que la mayor parte de sus vidas
transcurrio en estas tierras, en donde dejaron una huella imborrable. Sus
historias de vida son diferentes, su origen socioeconémico también. Sus

ansias por crecer y autosuperarse resultaron un denominador comun.

El abuelo de Aberaldo Pongolini era instalador de la cerveceria Quilmes. Fue
jefe de maquinas hasta que lo trasladaron a Rafaela y aqui se quedd. Su hijo
Antonio trabajé en los Grandes Almacenes Ripamonti, en la época en que
también se trabajaba sabados y domingos.

Siempre estuvo presente en mi familia el espiritu de superacion.
Nuestros padres se sacrificaron; tanto a un hermano mayor que
yo, como a mi, nos mandaron a estudiar torneria en la Escuela
Técnica (Entrevista 2).

El papa de Agustin Giuliani era técnico constructor. Habia estudiado en la
ciudad de Trento, lItalia, y vino a “hacerse la América” con ese bagaje de
conocimientos.
Cada vez que voy a ltalia, al pago del que provienen mis padres,
siempre paso por la escuelita y me sale del alma: “ahi estudio el

Viejo...” (Entrevista 1).
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Sus padres inculcaron a Giuliani la importancia del estudio, de una
formacion.

Eramos gente relativamente tirando de humilde a una de media
posiciéon. Nunca mis padres han tenido dinero. Pero todos mis
hermanos y yo fuimos a la escuela. No sé si era un lujo para mi
familia. Si sé que era una obligacion (Programa televisivo 1).

La escuela primaria estaba ubicada frente a su casa. En el recreo se
cruzaba para merendar con su madre. “Le contaba lo que habia aprendido y
volvia corriendo antes que toque la campana’. Luego fue a la Escuela
Técnica; antes era Escuela Fabrica. Después se transformd en Escuela
Técnica el ultimo afio en que Giuliani cursaba.

Antes la Escuela Féabrica eran 3 afios. Cuando nos recibimos a los
3 afios, si queriamos hacer un afio mas, nos recibiamos con el
titulo de Técnico. Yo preferi el titulo de Tornero asi empezaba a
trabajar cuanto antes (Entrevista 1).

La historia de Juan Basso también merece su espacio en este apartado. De
acuerdo a las palabras de su hijo, Basso habia cursado tres veces 4° grado;
era el ultimo grado que habia en el pueblo donde vivia con su familia y él no
podia viajar porque tenia nueve hermanos menores (por entonces algunos
menos). “Entonces fue hasta que lo aguantaron. Fue 3 veces a 4° grado

para poder seguir estudiando” (Programa televisivo 5).

La realidad de Vittorio Modenesi fue diferente. Sélo asistio a la escuela hasta
tercer grado. Luego debié abandonar para trabajar y ayudar a su familia.
Pero nada le impidi6 convertirse en un autodidacta. Amante de la lectura

como su padre don José, pedia prestados libros de la escuela.

Virginia Modenesi recuerda, en la entrevista que le fuera realizada, que su
primo Vittorio era amigo del director del colegio. Esta amistad influyo
positivamente en él: recibia el estimulo y el impulso para aprender solo lo
que no habia logrado en el marco del sistema formal de educacion
(Entrevista 3).
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Por su parte, su hija también refrenda su condicion de autodidacta. A los
pocos dias de su fallecimiento y al acomodar su escritorio en la fabrica
encontraron libros de ingenieria, libros de termodindmica. “Vos decis, una
persona que hizo hasta 3° grado, sin embargo él leia libros de ingenieria”

(Programa televisivo 4).

El padre de Carlos y Ameérico Grossi estaba egresado de la Escuela de Artes
y Oficios de Milan. Era el equivalente de técnico, casi una especie de
ingeniero. O en todo caso, un artesano con estudios. Su suegro deja en sus
manos el taller de construccién de carros y de implementos agricolas. Pero
la muerte se lo lleva joven; Carlos y Américo toman la posta casi al salir de la

adolescencia (Programa televisivo 6).

Existe un cumulo de experiencias y conocimientos que no son adquiridos
dentro del mercado escolar sino que se encuentran en otros espacios, como
el familiar (Tello, 2013). Tal es el caso de Giuliani, cuyos padres lograron
despertar en él, esa curiosidad por el saber.

Mi papé nos mostraba un mapa que tenia en la cocina y nos decia
a mis hermanos y a mi, “presten atencidbn ahora estan
combatiendo acé. La guerra es por acd” (Programa televisivo 1).

En el programa televisivo alusivo a su persona, su hermana relata que
cuando era joven, él tenia ya ese deseo de investigar, era muy observador.
En una oportunidad, le dijo a su padre: “Papa, yo quisiera ver un motor para
verlo, armarlo, desarmarlo”. Este le consigui® uno, pero un motor que no
marchaba. Delia continGia su relato y recuerda la advertencia del duefio de la
chacarita: “Mire Don Giuliani, si su hijo consigue hacer marchar el motorcito
este... Pero le vamos a tener que levantar un monumento”. Tras horas, dias
de trabajo, Agustin lo puso en marcha. Cuando su padre era joven y ya tenia
su titulo de constructor, aidn en Italia, se dedicaba a observar con
detenimiento como se hacian los hornos de panaderia; ello le permiti6,
cuando se vino a Rafaela ser uno de los mejores hacedores de hornos
concavos a lefia de la region. Ahora veia en su hijo esa misma habilidad

para copiar, descubrir los secretos del arte de hacer. ¢ Lo habia heredado de
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el? ¢Se lo habia transmitido? “Una cosa tan grande para mi papa que lo
llend de orgullo” (Programa televisivo 1).

Siempre fui curioso, inquieto, asi como emprendedor, hacia esto,
hacia lo otro. Veia una maquina y ya enseguida le sacaba foto, la
estudiaba. O visitaba fabricas y venia aca en casa y empezaba a
trabajar (Entrevista 1).

Tello (2013) sostiene que mientras una de las modalidades de adquisicion
de capital cultural es producto de un aprendizaje institucionalizado,
racionalizado, otra es inconsciente, casi espontanea, producto de un
contacto prolongado y repetido con personas cultivadas y/u obras culturales.
En el programa televisivo en homenaje a Basso, su hermana relata que, casi
como un juego, su madre les ensefiaba a leer, asumiendo el rol de “persona
cultivada”.

...cuando éramos chiquitos que no teniamos nada, (...) ella
tapizaba la cocina, la parte del fogén que en ese tiempo no habia
otra forma de cocinar. Y después todos sentados a la mesa,
siempre un montén de hermanos, decia: “¢Quién encuentra la
palabra ESTAR?” o0 “¢,Quién encuentra la palabra COMO?” y todos
leiamos de ahi (...) aprendiamos antes empezar la escuela porque
ella se las ingeniaba. Si, fue una... para mi, mi madre hizo ese hijo
y al resto de la familia. O sea, mi madre fue espectacular. Y mi
padre con su rectitud hizo el resto. Pero mi madre fue una genia.
Una genia (Programa televisivo 5).

Mario Molfino llegé a Rafaela junto a sus hermanos a principios de los ‘30.
Era albafiil y decidid estudiar en la Escuela Verdu donde obtuvo su titulo de
constructor. Dos de sus nietas analizan la historia familiar y consideran que,
si bien un accidente a los pocos afios le impidié volver a ejercer, €l siempre
sinti6 un profundo orgullo por su logro conseguido. “Siempre le gusto
estudiar” (Entrevista 5).

Héctor Américo, hijo de Constancio Molfino y sobrino de Mario, culminé sus
estudios secundarios. “Mi papa fue a la escuela del Profesor Anduiza, el
papa de Verdu”. Alli se recibi6 de tenedor de libros.

En mi familia la educaciéon tenia un gran peso; no sélo la
educacion del colegio sino también la vocacion artistica. Y eso mi
padre se lo transmiti6 a la familia desde siempre, a todos. (...)
Cuando terminé la secundaria, yo queria ir a la facultad y mi papa
también queria q vaya. Por eso asi como a él siempre le hubiera
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gustado que yo estudie, a mi nunca se me ocurrid no estudiar
(Entrevista 6).

4.4.4. MAS ALLA DE LA ESCUELA

De acuerdo a lo analizado en las entrevistas, en mas de un relato se deduce
qgue el aprendizaje no solo de lograba en el marco del sistema formal como
la escuela, tampoco en el seno familiar como lo expresa Tello (2013). El
ambito laboral, el taller, también permitia esa transferencia de

conocimientos.

Mientras estudiaba en la Escuela Técnica, Pongolini trabajaba en el taller de
Perona y Modenesi donde aprendio el manejo de tornos de gran porte. Mas
adelante, cuando se trasladdé a Cérdoba con su esposa durante 3 afios,
organizo un pequefio taller junto a Hans Kauer de origen suizo; en aquella
época Cdérdoba habia recibido la inmigracion de muchos alemanes con una
fuerte formacion tecnoldgica de quienes aprendid su oficio (Programa
televisivo 2). Y afios mas tarde, supo transferir a su hijo (quien actualmente
dirige la empresa), sus saberes.

Yo la verdad que comencé trabajando con él desde muy chico al
lado de él aprendi mucho de la parte técnica. Pero creo que lo que
mas me resaltd o me resalta ahora. Yo como ya de adulto viendo
todo lo que me aporté es justamente esa hombria de bien, esa
voluntad firme por el trabajo, la de siempre estar empujando para
adelante aun en los momentos mas dificiles y esa como decia
antes de esos principios de que la plata, el dinero, el bienestar se
hace trabajando, Unicamente trabajando. Siempre con la hombria
de bien que lo caracteriza (Programa televisivo 2).

En el programa televisivo 1 Giuliani recuerda que su padre era amigo de los
duefios del taller Gentilini Hermanos. Eso le permitia ingresar, trabajar y
practicar siempre que lo quisiera.

Tuve buenos maestros. Habia un tornero que era el Sr. Cardelli.
Cardelli falleci6 ya. Y después otro gran amigo que por suerte esta
con vida, es Massimo Gentillini®?, sobrino de los empresarios; él

%2 Massimo Gentilini fallecié en 2016. Fueron amigos con Giuliani hasta el fin de sus dias.
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habia venido de ltalia cuando yo tenia 15 afios. EIl me ha
ensefiado mucho (Programa televisivo 1).

Un empleado de la firma Grossi manifiesta que él aprendié en el taller de los
hermanos Grossi.

Aprendi de joven, algo que marcOo el camino de mi vida. Mis
maestros fueron el Sr. Reinaldo Capella, hoy ya no lo tenemos
entre nosotros. Y el Sr. Mario Rostagnotto (Programa televisivo 6).

Aprendian antafio, agudizando el ingenio y explotando la buena voluntad de
los “maestros”. Esto continla en el presente, con un poco mas de
formalidad, el modelo se repite a través del programa “Aprender en la

fabrica™®. Quizd de forma inconsciente, los idedlogos tomaron como
referencia aquella vieja iniciativa, la esculpieron y dieron una nueva forma al

postulado “aprender copiando”.

La condicion de autodidactas también se hace presente. En el caso de los
hermanos Molfino, ellos venian con conocimiento de cémo es el oficio de la
lecheria sin haberlo practicado; la pianura padana al norte de Italia es la
zona de produccién de leche de ltalia por excelencia. Por otro lado, la
primera actividad, la de cremeria es bastante sencilla, no tiene complejidad.
“Es desnatar la leche y hacer manteca. Luego fueron familiarizandose.
Luego habran contratado a un técnico mantequero” (Entrevista 6). Modenesi
acudi6 a la lectura de los libros de termodinamica (Programa televisivo 4) y
Giuliani desarmando y armando motores de joven, cuando ni siquiera le
habia llegado la hora de hacer el servicio militar.

Veia una maquina y ya enseguida le sacaba foto, la estudiaba. O
visitaba fabricas y ya venia aca en casa y empezaba a trabajar y
asi me iba dando idea yo solo (Programa televisivo 1).

8 Aprender en la Fabrica es un programa de mejora de la empleabilidad en Rafaela, que se desarrolla
en cooperacion y coordinacion con actores publicos y privados. Se trata de una alianza entre el
municipio local, las empresas y las cAmaras gremiales empresarias integradas al Centro Comercial e
Industrial de Rafaela. La iniciativa surgi6 en 2004 a través de una sugerencia de dirigentes
representantes del sector industrial de la ciudad, quienes manifestaron a las autoridades locales la
necesidad de contar con mano de obra calificada para incorporar a sus procesos productivos. El
programa solucionar el problema de la falta de mano de obra en la industria, mediante una rapida
formacion de recursos humanos en las mismas empresas, implementando un esquema de aportes
compartidos. Por otro lado, brindar oportunidades de insercion laboral a jovenes desocupados sin
ningun tipo de formacion ni oficio.
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Carlos Grossi era una persona muy inteligente que fue adaptando unas
viejas maquinarias que se encontraban en el taller y las transformd para

hacer la revision a motores diesel (Programa televisivo 6).

4.4.5. OBJETOS

Imfeld (2001) sostiene que rodearse de ciertos objetos puede reflejar el
status, la condicion social de ciertas personas. El poseer cuadros, esculturas
u otros objetos decorativos y coleccionables se asociaba con la idea de ser
personas cultas. Dada la condiciéon humilde del origen de las familias de los
industriales referentes de este analisis, no se han encontrado este tipo de
elementos entre las posesiones que los descendientes recuerdan haber
visto. Sin embargo si atesoraban otro tipo de objetos.

...recuerdos, aunque no con cardcter exhibicionista, sino como
testimonios afectivos. Asi solian guardar las imagenes de los
acontecimientos mas significativos perpetuados por la fotografia:
casamiento, cosechas, familia, fiestas y hasta el cortejo funebre
que acompafio el entierro de algun ser querido (Imfeld, 2001: 18).

En el relato de los industriales la fotografia si aparece como objeto recuerdo

de los momentos mas importantes de sus vidas.

A lo largo de los afios, los periédicos de lengua italiana publicados fuera de
la peninsula, asumieron multiples roles:

Paladin del mantenimiento de la lengua madre, guardian del
vinculo afectivo que une cada emigrante con su propia raiz,
cemento de la comunidad, portavoz de las reivindicaciones de los
italianos y espejo de sus problemas, espacio de reconstrucciéon de
la identidad étnica, intermediario entre la autoridad italiana y el
gobierno de paises de adopcion, promotor de la economia
comunitaria, tribuna de libre expresion en tiempos de opresion,
intérprete de la realidad local, educador politico, organizador
sindical, trasbordador entre las dos riberas culturales®
(Bevilacqua, 2009: 334).

® Traduccion propia
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Aun hoy, el diario desempefia cada una de estas funciones, con sus
limitaciones y contradicciones, aunque no necesariamente todas al mismo

tiempo.

Siguiendo la teoria de Bourdieu, ciertos objetos contienen propiedades que

ejercen, por su sola posesion, un efecto educativo en las personas.

Durante la entrevista que le fuera realizada a una de las nietas de Molfino,
recordaba que en la casa de su abuelo Mario se compraban muchas
revistas, eran sobre cultura, educacion.

Eran en castellano. Siempre tenia el deseo de seguir formandose.
También recuerdo paredes cubiertas por libros; habia libros por
todas partes en la casa de mis abuelos (Entrevista 5).

En el caso de Agustin Giuliani, sus recuerdos le dan protagonismo a otro tipo
de objetos: la indumentaria.

Mi mama nos mandaba a la escuela en zapatos. Todos usaban
alpargatas y yo tenia zapatos. Una formalidad para cuidarme los
pies. También creo que era para demostrarnos que la escuela era
importante y por eso nos mandaba en zapatos (Entrevista 1).

Navega también por su mente el recuerdo de una anécdota de cuando
termino la Escuela Técnica como tornero.

Y mi pobre padre, en combinaciéon con mi madre, por supuesto,
tenia un lote, un terreno. Ahi cerca de la pizzeria de Parra. Y lo ha
vendido para poder comprarme un torno. Un torno grande, que en
aguel entonces tener un torno de 2 metros 20 era... (Programa
televisivo 1).

El reconocimiento del titulo obtenido por su hijo se reflejaba en el sacrificio
econdmico de sus padres asi como en la apuesta que hicieron por él. El
significado simbolico se descubre de la decision que tomaron: vender un lote
por un torno, ésta no es una accion que se considerase moneda corriente

por estos tiempos; pero si en aquella época, si para esa familia.

Pagina 117



Alejandra Mahieu — Maestria en Desarrollo Territorial — UTN FRRA

4.4.6. PARTICIPACION EN INSTITUCIONES

El coman denominador de los inmigrantes estudiados y de los descendientes
que los suceden es la participacion en instituciones, de toda indole,
educativas, vinculadas con lo artistico, gremial-empresarias, entre otras. La
vocacion de servicio aparece con mayor o menor intensidad detras de todos

estos apellidos y se transmite de generacion en generacion.

La membresia a cada institucién o entidad, de acuerdo a las exigencias para
acceder a ellas, le confiere al tenedor un mayor grado de capital cultural.
Mayor es la formalidad con que fue conformada dicha entidad, mayor sera

también el incremento de capital.

Al consultarle a Molfino si consideraba que su padre habia influido en el
hecho de que hoy él esté participando tanto en instituciones locales como de
relevancia nacional, éste responde:

Yo empecé a acompafiarlo a él. Y siempre quise continuar lo de él
como también participar en otras. (...) Creo que si, que tiene
mucho que ver que yo lo haya visto desde nifio participar, no sélo
estar en el dia a dia de la actividad lechera sino estar en todo lo
que irradia esa actividad y representar al sector. Yo vivi con eso.
Ademas, de nifio yo lo acompafaba cuando €él hacia reuniones de
cooperativas de productores. Lo invitaban a alguna comida al final
de la reunion y yo lo acompafaba, él me llevaba y a mi me
gustaba compartir eso con él (Entrevista 6).

Para muchas personas, el ser miembro de una institucion, sélo implica el
aumento del acervo cultural, el lograr un interés personal. En otros casos, no

es asi, esa membresia va més all4 de la capitalizacion propia.

Cuando regreso la democracia al pais en 1983, gano las elecciones locales
Rodolfo Muriel, quien ya habia sido intendente en periodos anteriores.
Representaba al Movimiento de Afirmacién Vecinalista® (MAV), una
agrupacion politica netamente local, rafaelina. Logré mas del 40% de los

votos en aquellos sufragios.

% partido politico con presencia local.
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Giuliani y otros empresarios acompaifiaron la propuesta como candidatos a
concejales. Ganaron cuatro bancas de ocho. Una vez asumido su mandato,
Giuliani dono6 todos sus sueldos, cada vez a una institucion diferente de la
ciudad.

Esto no es para hacer mucha “bandera”, simplemente lo hice
porque lo senti asi. Yo no estaba ahi por un interés personal, de
llevarme mas dinero a casa, sino porque me habian invitado mis
amigos para dar una mano a los destinos politicos de la ciudad.
Yo queria ser concejal para ayudar, asi de simple (Entrevista 1).

El capital cultural iba in crescendo, aun cuando los intereses personales

distaran mucho de ser el motor propulsor de sus acciones.

En la siguiente imagen fue captado el momento en que se iniciaban las
obras para la construccién del edificio propio de la Universidad Tecnolégica
Nacional, actualmente Facultad Regional Rafaela. El predio fue donado por
el municipio durante la gestién Mavista. Intendente Muriel, Concejal Giuliani,
el director de aquel entonces Giorgetti y representantes de Rectorado

estuvieron presentes en el acto.

= 5000

z
™

llustracion 22 - Piedra fundacional del edificio propio, UTN Rafaela
Fuente: archivo de la UTN Facultad Regional Rafaela

Este acto, en el contexto de esta investigacion, tiene una connotacion
diferente, no es sdélo una foto para la prensa, para el recuerdo. Ese acto
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implica una conjuncion de elementos ya analizados: la articulacion publico-
privada, la mirada largoplacista vinculada a las necesidades del territorio, la
decision de industriales por colaborar con la gestion politica y en algunos

casos sin siquiera esperar un sueldo a cambio.

Reflexionando... Capital social y cultural. En muchas oportunidades, a lo
largo del andlisis de la informacion y de acuerdo a la bibliografia consultada,
ha resultado complejo lograr separar ambos conceptos. Estos se funden y
convergen en lo intangible. El sentido de pertenencia, el orgullo por la cultura
del trabajo, ¢son ejemplos de capital social o cultural? ¢Importa ello en la

postrimeria del analisis de los capitales intangibles?
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4.5. IDENTIDAD Y TERRITORIO

Que por siempre embanderen tu nombre
El trabajo, la fe y el amor.

Que por siempre tu pueblo sea digno
Del ayer y tu gran fundador.

Que jamas, que jamas se detenga
Tu latido armonioso y cordial,

Y la sobra viril de tus gringos

Te acomparie en tu ruta triunfal.

Estas estrofas funcionan como un enlace, como un vinculo entre ese pasado
gue se construyo con palabras, con anhelos, con suefios; el hoy y el mafiana

entendido como eternidad “siempre”.

Nuevamente se refuerzan los valores centrales que ya fueron enunciados:
trabajo, fe, y por primera vez aparece la palabra amor, que estuvo aludida
antes en la mencion de los hijos y el pan, como sintesis de la familia que se
defiende, que se protege, por la que se trabaja. Garrappa rescata que
aparece también el mandato que atraviesa todo el relato de la identidad
rafaelina; ser dignos del ayer, de un ayer que se cuenta univoco, solo con

matiz gringo, sélo con color masculino®.

En el espiritu de los rafaelinos, sigue anidando subrepticiamente esa ilusion
de ciudad gringa que los identifica. Los criollos, las mujeres, los que aportan
al crecimiento social a través del arte, quedan excluidos de esta mirada
maniquea gque solo muestra una arista. Pero es comprensible en el contexto
de la época de creacion de la marcha, un momento en el que las verdades

se declamaban, no se ponian en debate. Se recitaban para que la poblacion

® Es notable como en los documentos que atestiguan el comienzo de la poblacién practicamente no
aparecen los nombres de mujeres. Sin embargo, es facil imaginar que cada hombre vino acompafado
seguramente por una esposa, madre, hermana que asumié el pesado trabajo de atender a los que
labraban la tierra: era necesario coser sus ropas, remendar, preparar las comidas, mantener aseado el
lugar donde se habitaba, primero miserables espacios que fueron convirtiéndose en casas. Era
necesario sembrar la huerta, tarea que no hacian los hombres, y mas dificil aun, parir los hijos en esta
nueva tierra, todavia llena de necesidades en los albores de la colonizaciéon. En el andlisis de la Gltima
estrofa, la Prof. Garrappa explica que el poeta retoma esa mirada sélo masculina, y la expresa casi
con orgullo: “que la sombra viril de tus gringos”... La mujer oculta, desaparecida en la imagen mitica
de la creacién de la ciudad, alimentada en la idea de que fueron sélo gringos, y que el esfuerzo fue
realizado s6lo por hombres, esos hombres de los cuales los descendientes debemos sentirnos
orgullosos, y a los que les debemos mantener la dignidad que nos transmitieron.
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las aprendiera, las asimilara. Y en muchos sentidos, el discurso oficial del
gobierno de la ciudad adopté la misma configuracién ética que aqui se

desarrolla y la validé en innumerables piezas oratorias y mensajes escritos.

Mas que profundizar en lo que cada categoria contiene o no, vale rescatar lo
gue ambas (capital social y cultural) aportan al desarrollo de la investigacion.
Tal es asi que su estudio permite pensar la conformacion de la identidad de
la ciudad de Rafaela desde la impronta y legado de los industriales, en su

mayoria inmigrantes italianos.

Para entender esta ecuacion, en este apartado se presenta el concepto de
identidad, el que a su vez se puede pensar como identidad territorial y desde
alli se analizan sus componentes, recurriendo a la informacién recolectada y

analizada en los apartados precedentes.

4.5.1. IDENTIDAD

“La identidad es una construccion que se relata” (Nivon Bolan, 1995 en
Garcia Canclini, 1995). Partiendo de la narracibn de acontecimientos y
hazafas, los pueblos resuelven sus problemas y establecen medios
legitimos de vivir y diferenciarse de otros.

La Comision Mundial de Cultura y Desarrollo de la UNESCO, manifiesta, por
su parte, que la identidad de las personas esta conformada por un “conjunto
de valores, costumbres, ideas y muchos otros elementos compartidos” (en
Kliksberg, 2000).

Siguiendo el desarrollo del concepto de identidad, en la tesis doctoral de
Andretich (2015) se sostiene que ésta es una actitud y percepcion que
termina siendo un sentimiento, a veces una creencia. Representa una
abstraccion que no es mas que el resultado de las relaciones humanas; de
experiencias en comun, costumbres, cultura, lengua, economia, politica, lo

social, etc. (Garcia Canclini, 1995 en Andretich, 2015). Representa un
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namero indeterminado de individuos que se relacionan y que comparten
supuestos basicos que crean lazos que se sienten parte de una
conceptualizacion abstracta amplia, que explica pertenecer a un pueblo, a un
estado-nacién, a un grupo étnico o a un movimiento social. Quienes
comparten una identidad se relacionan con los demés a través de aquellos
supuestos y se identifican en todo momento: en el presente, hacia atras en

la historia y hacia adelante en el devenir de su existencia comun.

La identidad, dice Canclini, es una construccion que se relata. Se establecen
acontecimientos fundadores, casi siempre referidos a la apropiacion de un
territorio por parte de un pueblo o colectivo; ese grupo “...defiende el
territorio, ordena sus conflictos y fija los modos legitimos de vivir para

diferenciarse de los otros” (Garcia Canclini, 1995: 107).

La identidad tiene que ver con “pertenecer a” y los criterios de pertenencia a
alguna colectividad tienen que ver con el espacio, el tiempo y la relacién de
sus miembros. En cada colectividad existe una identidad que refleja estos
tres aspectos, también en los grupos aqui estudiados.

En uno de los documentos historiograficos de su autoria, Chémez expresa
gue los pasaportes de quienes llegaban a estas tierras indicaban italiano. Sin
embargo, estas personas se expresaban en diferentes dialectos y sus
patrias eran las regiones de las que procedian. El concepto y mas aun, el
sentimiento de italianidad para muchos comenzé a construirse en estas
tierras por el contacto con otras nacionalidades. Aqui empezaron a

reconocer que tenian un origen comun (Chémez, 2006).

El tiempo es también un aspecto en donde convergen similitudes. Los
industriales, que actuaron como referentes del grupo analizado, llegaron y/o
nacieron entre la primera y segunda guerra mundial. Ellos o sus padres

iniciaron sus historias de familia en Rafaela en ese periodo.

Para Giménez (1997) aunque los lineamentos basicos de una teoria de la

identidad ya se encontraban en los clasicos, su recuperacion reciente
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coincide, en el plano politico, con la proliferacién de los movimientos sociales
y la reafirmacion de los particularismos étnicos frente a la globalizacién y a la
crisis del Estado-nacional. Sostiene este autor que la identidad se atribuye
siempre en primera instancia a una unidad distinguible, cualquiera que ésta
sea (una roca, un arbol, un individuo o un grupo social) y es una distintividad
cualitativa®’, socialmente situada y basada en tres criterios basicos: 1)
identidad de rol o de pertenencia; la pertenencia a una pluralidad de
colectivos (categorias, grupos, redes y grandes colectividades), 2) identidad
“caracterioldgica”; la presencia de un conjunto de atributos idiosincraticos o
relacionales; 3) identidad “intima” o identidad biogréfica; una narrativa
biografica que recoge la historia de vida y la trayectoria social de la persona
considerada. Por lo tanto, el individuo se ve a si mismo -y es reconocido—
como “perteneciendo” a una serie de colectivos; como “siendo” una serie de
atributos; y como “cargando” un pasado biografico incanjeable e
irrenunciable (Giménez, 1997 en Andretich, 2015).

La definicién de identidad de Giménez tiene un caracter no solo descriptivo,
sino también explicativo, permite recuperar del apartado anterior el analisis
del capital social y del cultural para reconstruir componentes esenciales del

grupo identitario conformado por los inmigrantes italianos a Rafaela.

Las historias de vida de quienes le dieron protagonismo a esta investigacion
tienen un inicio congénere, el de la humildad, con escaso patrimonio
econdmico pero con riqueza en cuanto a los recursos vinculados a la union y
contencion familiar. Segun sus propios relatos biograficos, nacieron en el
seno de familias sélidamente constituidas, sobre las que se fue cimentando
el tejido social. Historicamente, la familia siempre asumié un rol de

protagonismo entre la estirpe italica. El respeto por la autoridad paterna no

%" Giménez aclara que hay que advertir que existe una diferencia capital entre la distinguibilidad de las
cosas y la de las personas. “Las cosas s6lo pueden ser distinguidas, definidas, categorizadas y
nombradas a partir de rasgos objetivos observables desde el punto de vista del observador externo,
que es el de la tercera persona. Tratandose de personas, en cambio, la posibilidad de distinguirse de
los demas también tiene que ser reconocida por los demas en contextos de interaccion y de
comunicacion; las personas no sélo estan investidas de una identidad numérica, como las cosas, sino
también - como se vera enseguida - de una identidad cualitativa que se forma, se mantiene y se
manifiesta en y por los procesos de interaccion y comunicacion social (Habermas 1987, Il, 145 en
Giménez, 1997). Toda identidad (individual o colectiva) requiere la sancién del reconocimiento social
para que exista social y publicamente.
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contemplaba atisbos de cuestionamiento y la maternidad era definida como

amor inconmensurable.

La carga del pasado biografico al que se referia Giménez (1997) no fue
percibida en ninguna de las entrevistas como una mochila pesada dificil de
transportar. Por el contrario, el origen del cual partieron les conferia mayor

meérito a sus logros.

En cada uno de los hogares, los padres transmitian valores tales como el
trabajo visto como sinébnimo de maxima dignidad. La teoria lo ratifica; segun
Imfeld (1999), los niflos eran destinatarios de uno de los mas firmes
mandatos que animaban la existencia y caracterizaban el espiritu piamontés:
el valor del trabajo y el esfuerzo personal. “Lo importante era no quedarse

con las manos sobre la falda” (Imfeld, 1999: 5).

Otro elemento en comun era el estudio. Todos estaban alfabetizados. Todos,
en mayor o menor medida, lograron incursionar en el sistema formal
educativo. Por ese entonces el sistema educativo (de Rafaela) contaba con
la escuela primaria y una oferta de mas de cinco establecimientos de
educacion media, tres de ellos centrados en oficios. Hubo quienes a falta de
oportunidades en la zona, repitieron una y otra vez los primeros y Unicos
grados de escolaridad. Algunos debieron abandonar sus estudios mas
tempranamente de lo anhelado y por diversos motivos, pero en ningln caso
por el propio deseo o real intencion de abandonar. Otros lograron completar
la secundaria. Lo cierto es que el sello de la escolaridad quedd grabado en
todos ellos asi como la importancia del aprendizaje permanente en

cualesquier manera en que se puede aprender.

Atendiendo al primero de los componentes de la identidad (el sentido de
pertenencia), dice Giménez que se esta frente a entidades relacionales que
se presentan como totalidades diferentes de los individuos que las
componen y que en cuanto tales obedecen a procesos y mecanismos
especificos (Lipiansky, 1992 en Giménez, 1997). Dichas entidades

relacionales estan constituidas por individuos vinculados entre si por un
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comun sentimiento de pertenencia, como se ha expuesto en el relato de
Pongolini al hablar de su ciudad durante su juventud, poniendo énfasis en el
adjetivo posesivo “mi”: “a mi, que no me muevan ni de mi Rafaela ni de mi
barrio” (Entrevista 2); o de Giuliani al describir su barrio, su entorno “...asi
que en 30 metros aproximadamente ahi he nacido, me he criado y creo que

ahi también me voy a morir” (Entrevista 1).

Las voces de los protagonistas expresan: ¢qué los une? La camaraderia y
solidaridad frente a problemas en la fabrica, la basqueda de soluciones en
conjunto, “hoy por ti, mafiana por mi”. ¢Qué es lo comun? La participacion
de todos ellos en instituciones, no importa de qué indole, si es cultural,
gremial-empresaria o religiosa; si importa el espiritu altruista y el destino que
le daban a las horas de su tiempo que le quitaban a la familia, a la empresa
0 a un momento de recreacion. ¢Qué los identifica? El instinto de
superacion, las ansias por crecer, por mejorar, por avanzar. Tal es el caso
de la primera experiencia de misibn comercial para explorar mercados
externos, relatada por los hijos de Basso (Programa televisivo 5), organizada

en conjunto por los propios industriales.

Este accionar “como conjunto” tiene bases idiosincraticas y brinda a los
sujetos una membresia en cuanto miembro o representante de un grupo de
pertenencia (Giménez, 1997). El encuentro de significados comunes
pareciera traducirse claramente en un nombre, en un modo de llamarse “en

conjunto”...

Estos rasgos identitarios constituyen, aportan, difunden, dibujan el territorio.

Estamos, entonces, frente a una identidad territorial.

4.5.2. IDENTIDAD TERRITORIAL

La identidad territorial, asi como el capital social, no deben ser entendidos

como activos preexistentes o inexistentes en un territorio, sino como un

activo intangible que es posible construir localmente mediante la generacion
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de espacios de concertacion y redes de confianza entre actores para
enfrentar los retos comunes (Garcia y Aguilar, 2007).

Previo a incursionar en el estudio de la identidad territorial —y asi como fuera
definida la identidad, por si sola, en lineas anteriores- corresponde ahora

trabajar sobre el concepto de territorio.

De acuerdo a las palabras de Caroli, se puede interpretar que el territorio
esta conformado por elementos tangibles e intangibles y su relacion entre
ellos.

Los intanglibles: el “espiritu” del lugar, el sistema de valores civiles
y sociales, nivel de competencia del tejido productivo y social,
liderazgo econdmico y social, grado de madurez social y la
distribucion del bienestar, intensidad del intercambio econémico y
cultural con el entorno. Los tangibles: tejido industrial local y el
mercado, servicios e infraestructura publica (...), patrimonio
inmobiliario y cultural (Caroli, 1999 en Boisier, 2011).

Por su parte, Boisier (2011) sostiene que el territorio se presenta como un
elemento constitutivo de la identidad. ElI concepto de identidad esta
compuesto de territorialidad, de lugar propio, de espacio y de pertenencia.
Los elementos de la identidad territorial pueden definirse segun el siguiente

esquema:

Elementos de la identidad territorial

1. CREENCIAS: sus miembros pueden reconocerse como coterraneos y
hay una cierta reciprocidad de compromisos.

2. CONTINUIDAD HISTORICA: la identidad se extiende hacia el pasado y
se proyecto hacia el futuro.

3. IDENTIDAD ACTIVA: los territorios son comunidades que hacen cosas
en comun, toman decisiones, logran resultados.

4. UNESPACIO GEOGRAFICO PARTICULAR: que se constituye en la
autoreferencia primaria).

5. UN SENTIDO DE PERTENENCIA: a partir de caracteristicas compartidas
existe una cultura publica que sirve para distinguir la territorialidad o
regionalidad de otras formas de identidad personal.

Miller D. 1997. Sobre la Nacionalidad, la Autodeterminacion y Pluralismo Cultural. Barcelona: Paidos.

llustracion 23 — Identidad territorial. Informacién tomada de Boisier (2011)
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Carmo Cruz coincide en que ademas del referente espacial, la identidad
territorial requiere el desarrollo de un sentido de pertenencia, de lazos de
solidaridad y de unidad con relacion al territorio. Si bien este lazo es
construido histéricamente, las representaciones y relatos lo naturalizan
(Carmo Cruz, 2007 en Subsecretaria de Planificacién Territorial de la
Inversion Publica, 2014).

Para ampliar el concepto de identidad territorial, vale recuperar expresiones
de Benedetto (2011), para quien las identidades territoriales son:

el reconocimiento colectivo (de los actores de una sociedad
local) —implicito y explicito— de una trama de significados y
sentidos propios de un tejido social especifico. Adquiridos por
mediacion de la condicion de habitante de un lugar, en una
unidad espacial condicionada por recursos particulares y
factores ambientales, politicos, econdémicos, sociales, etc.,
también particulares. Da cuenta de formas de valorar, pensar,
organizar y apropiarse del entorno, conformando una
“ordenacion cultural del territorio”, cuyas tramas de referencia
estan limitadas geograficamente, es el resultado de una
temporalidad concebida holisticamente (Benedetto, 2011: 6).

Esta investigadora remarca lo implicito y explicita que lo hace porque éste
resulta ser un punto interesante de analisis de lo local, por ejemplo, a partir
de volver explicitas esas peculiaridades de manera tal de poder dinamizar
social y econémicamente un lugar, a partir de la toma de conciencia por

parte de la poblacion de su propia riqueza colectiva, compartida.

Es claro, entonces, que este trabajo se encaré para hacer visible lo invisible
o por lo menos para visualizar componentes mas bien simbdlicos de la

identidad de Rafaela como territorio.

Del recupero de todos los componentes que hacen o definen la identidad
territorial se fue colmando el capitulo de analisis de la informacion. De
historias y anécdotas, contadas en primera o tercera persona, que dejan
plasmadas en estas lineas la confirmacion del concepto de...

Place identity: consisting of broadly conceived cognitions, about
the physical world in which the individual lives. These cognitions
represent memories, ideas, feelings, attitudes, values, preferences
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(...) that defines the day-to-day existence of every human being®®
(Pohansky, 1983 en Boisier, 2011).

Esas memorias y valores son las cualidades de las que se jactan los
precursores de la industria local. Como ejemplos se podrian reiterar las citas
de los hijos de Basso y el propio Giuliani al rememorar los viajes a Buenos
Aires, cuando la ruta aun era de tierra y debian tomar el tren que los
obligaba a pasar toda la noche sobre las vias, para gestionar el acueducto
para la ciudad, blandiendo como bandera el slogan “Rafaela tiene sed”
(Programa televisivo 5 y Entrevista 1); o el incendio del galpon de Pongolini
al intentar ayudar a Giuliani con el tratamiento térmico de grandes piezas
(Entrevista 1); o la financiacion -inexistente en el mercado- ofrecida por
Grossi a sus empleados para que puedan acceder a su primer Okm

(Programa televisivo 6).

El tamafio de ciudad también contribuye o facilita significativamente la
generacion de confianza y sentido de reciprocidad. Resulta un factor
positivo para el desarrollo enddgeno (tal como lo ratifica la teoria en paginas
precedentes) y se condice con las palabras de Pongolini “somos todos
conocidos, por la calle nos saludamos entre todos; eso en las grandes

ciudades no pasa” (Entrevista 2).

La identidad, dice Nivon Bolan (1995 en Garcia Canclini, 1995), se formul6
durante mucho tiempo a partir de los libros, museos, rituales civicos y
discursos politicos. Una vez mas, esta afirmacion queda validada en el
territorio, y en esta oportunidad, por las palabras de Perotti:

Esta ciudad se ha hecho fuerte sobre la base de ciertos valores
gue nosotros tenemos que abonar y ser sus custodios. Aqui el
esfuerzo, el compromiso, el tratar de ganarse con el esfuerzo lo
qgue tiene es lo que hace grande a esta ciudad. Y ésta es una
ciudad exigente y creo que nosotros tenemos que hacer un culto a
eso y eso estd arraigado en nuestra gente. Pero también hay
gente que viene a Rafaela con otra idiosincrasia, con otra cultura y

® Traduccion propia: Identidad territorial: consiste en los conocimientos concebidos en general, acerca
del mundo fisico en el cual vive el individuo. Estos conocimientos representan recuerdos, ideas,
sentimientos, actitudes, valores, preferencias (...) que definen la existencia cotidiana de todo ser
humano.
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gue tiene que adoptarlo porque éstas son las pautas con las que
funciona Rafaela (...) (Entrevista 7).

Sin pretender hacer un andlisis discursivo, vale redundar en algunas frases
ya que enmarcan el vocablo —probablemente no reconocido por la Real
Academia Espafola- tan grafico como lo es el de “rafaelinizacion”. Este
vocablo aparece en texto a partir a partir de la transcripcion de una
entrevista radial realizada al exintendente Perotti:

Cuando hablo del tema de valores y que hicieron crecer a la
ciudad (...) nosotros tenemos que ser muy claros en esto. La
mejor forma de ayudar a quien ha venido es que sepa que con el
trabajo, el esfuerzo y con la exigencia se progresa en esta ciudad,
no hay otra forma. Si cree que hay otra forma, se equivoco de
ciudad (...). Tenemos que trabajar en la rafaelinizacion de esta
gente, por asi decirlo. Es la incorporacion de valores o de pautas
culturales porque sin ellas le va a ser dificil integrarse (...)
(Entrevista 7).

Tanto el conjunto de los autores escogidos como el que contiene lo
recuperado de entrevistas y programas televisivos, permiten ubicar en el
espacio de su interseccion al concepto puesto bajo la lupa. Cada uno con
sSus propios términos y en su propio lenguaje le ha otorgado similar
significado a la identidad territorial, la identidad rafaelina.
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4.6. REFLEXIONES SOBRE LA INFLUENCIA DE LOS INDUSTR IALES
ITALIANOS EN EL DESARROLLO

Detras de cada historia de vida, se conjugan diferentes factores que
disparan diferentes teorias acerca de la inmigracion con diferentes
resultados en cada persona. Las historias que atafien a esta investigacion
comienzan a tejerse a partir de la segunda mitad del siglo XIX, tras cruzar el

Atlantico.

En 1870 Argentina tenia una poblacién de dos millones de habitantes y fue
uno de los principales receptores de la gran corriente europea hasta 1950.
Recién en 1960 la poblacion del pais alcanzaba los 20 millones de
habitantes, gracias al aporte de las inmigraciones provenientes del viejo
continente y con menor incidencia de Medio Oriente. Hacia los '70, Argentina
era en América Latina el pais con mayor poblacion de inmigrantes de

procedencia europea (Mustafa, 2016).

En 1881, el Comisario General de Inmigraciéon presenté al Ministro del
Interior del Presidente Julio Argentino Roca, Dr. Bernardo de Irigoyen, un
documento relacionado con la afluencia italiana a estas tierras. Decia que

En la Republica Argentina, la inmigracion italiana es la mas
numerosa, la mas preponderante, la mas industriosa, social y
comercialmente hablando. La inmigracion italiana participa de
todos los ramos de la agricultura, del comercio, de la mas intima a
la mas elevada posicion y es la que representa en mayor valor en
hechos de propiedad (Bianchi, 2007: 98).

Las palabras vertidas en dicho informe resultan claves para la investigacion.
Precisamente el objetivo ha sido estudiar de qué manera participaron en el
desarrollo economico industrial de Rafaela estas caracteristicas que cita el

Comisario General Juan Dillon.

En consonancia con lo que sucedia a nivel pais, los vecinos de Rafaela
provenian, en su gran mayoria, de Italia. Fueron mas de una las Regiones
de aquel pais que mandaron los primeros “gringos” creadores de las

primeras industrias de Rafaela. Todas del norte. Sin embargo, los
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piamonteses, con su presencia mayoritaria y mas alla del impacto
demografico, terminaron por aportar rasgos indelebles en la cultura regional
y le dieron singularidad a este espacio (Imfeld, 1999). Por ello, con el correr
de los afos muchos rafaelinos fueron adaptando y adoptando sus

tradiciones y costumbres.

Desde un primer momento, en los albores de la formacion de Rafaela, tanto
los vecinos como autoridades locales y provinciales, se preocuparon por
lograr una fisonomia urbana ordenada y homogénea (Bai y otros, 1988). La
instalacion en el nacleo urbano, hacia 1884, de un molino harinero, es un
hecho que colocé a Rafaela en una posicion de hegemonia frente a otras
colonias cercanas. Este preanuncio de una situacion diferencial para Rafaela
se reforzo con el trazado del sistema ferroviario, que “la privilegidé con una
alta accesibilidad al convertirla en un centro nodal con enlaces regional,

provincial y nacional” (Imfeld, 2001: 4-5), entre otros aspectos.

El espiritu empresario del colonizador, el valor del ahorro del inmigrante
italiano arrendatario para poder progresar, la capacidad de los hombres de
ciudad de relacionarse y generar espacios institucionales de encuentro y
cooperacion, todo ello fue el promotor de un intento permanente por
mantenerse en tono con el avance tecnologico que permitio la diversificacion
econdémica con el transcurrir del siglo XX. Todos estos valores, todos estos
elementos son la herencia que recae fuertemente sobre el desarrollo de

Rafaela.

Ademas de estas ventajas ya adquiridas, Silva (2005) sostiene que para
construir territorios competitivos e innovadores es preciso aprovechar sus
recursos endogenos, propiciando la asociatividad y la articulacion publico-

privada con miras a flexibilizar los procesos productivos.

Por su parte, Noguera Tur (2016) expresa que tanto el estado local como los
actores locales tienen una gran responsabilidad: la de contribuir a la

generacion, desarrollo y preservacion del caudal de capital social, porque sin
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él parece imposible o al menos inviable a mediano plazo un desatrrollo local

sostenible.

Los rasgos de la cultura emprendedora local favorecen la construccion de
espacios de cooperacion publico-privada en los planes y proyectos de
desarrollo. De ahi que el registro de las historias locales sea una informacion
fundamental para entender las relaciones que se cristalizan en el territorio, y
su conocimiento es imprescindible para cualquier propuesta de gestion
eficiente. Hay que insistir en que la identidad territorial, asi como el capital
social, no deben ser entendidos como activos preexistentes o inexistentes en
un territorio, sino como uno de los intangibles al que se referia Boisier, que
se puede construir a escala local y a partir de la generacion de espacios de
didlogo y acuerdos como asi también de redes de confianza entre actores
para enfrentar desafios afines.

La identidad no se restringe a la cuestion: “guiénes somos” sino también “en
quiénes podemos convertirnos”, de este modo su constitucion tiene que ver
no soOlo con raices, sino también con rutas y rumbos (Subsecretaria de
Planificacion Territorial de la Inversion Publica, 2014: 24). Esta frase resume
el quid de la investigacion: ¢por qué es importante analizar lo ya sucedido?
¢Por qué es importante indagar sobre el comportamiento de determinadas
personas de hace cuarenta, cincuenta, sesenta afios atrds? Porque el modo
de conducirse y actuar en el presente esta determinado por las marcas que

dej6 el pasado.

A partir del analisis de la informacién recopilada, este trabajo demuestra que
el grupo de industriales rafaelinos analizado (cuyos origenes coinciden con
el norte de Italia), ha cumplido con creces la consigna planteada por
Noguera Tur. La impronta de responsabilidad civica —que también resaltaba
Putnam en su trabajo comparativo entre lItalia del norte versus el sur- que
lleva marcada en la sangre italiana se ve reflejada en la densidad del
entramado institucional y en la confianza que depositaban en las
organizaciones a las que pertenecian, en el cumplimiento de la

responsabilidad social empresaria, en la concentracion de pequefias y
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medianas empresas de capital y gerenciamiento local, en su voluntad por

involucrarse en asuntos publicos, en el respeto por la democracia.

Los industriales de origen italiano que apostaron por el desarrollo econémico
industrial de “su” ciudad Rafaela, han sabido diversificar sus intereses de
manera de generar un entorno competitivo que permita o facilite tal

desarrollo.

Sin agua en la ciudad no se puede producir. Durante mas de 10 afos, los
industriales intervinieron en las gestiones para lograr la construccion del
acueducto Esperanza-Rafaela. Consiguieron la adhesiéon de uno de los
diarios locales, el cual publicaba semanalmente el slogan “Rafaela tiene
sed”. Mas de un relato atestigua el trabajo en red de los industriales para el
logro de esta obra, la que beneficiaria no sélo a sus procesos productivos

sino a la sociedad en general.

Sin una universidad formadora de recursos humanos no se puede contar con
mano de obra calificada. Los industriales fueron parte del movimiento para
instalar una sede de la Universidad Tecnoldgica Nacional en Rafaela. Con
mayor o menor grado de formalidad o estructura legal, han ido creando a lo
largo del tiempo instituciones que albergaban este propdésito. De acuerdo a
los registros analizados, también fueron quienes defendieron el proyecto en

los momentos mas dificiles de su corta vida a fines de la década del '70.

Sin calles pavimentadas, la accesibilidad y el transito de mercaderia se
dificultan. Los sucesivos gobiernos del Intendente Muriel se caracterizaron
por la cantidad de obras que se pudieron concretar en la ciudad. A partir de
la confianza y los valores que demostraba este politico, fueron los
industriales quienes apoyaron sus gestiones. Uno de ellos —referentes del
grupo en analisis- también particip6 como concejal cuando regreso la
democracia en 1983; su sentimiento de reciprocidad hacia su amigo
intendente, lo llevé a acompafarlo en su accionar politico y a brindarle su
respaldo. Estos valores de honestidad se visualizan aun en la actualidad,

cuando un concejal con apellido italiano, para reclamar lo que considera
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justo para la sociedad, predica con el ejemplo: primero renuncia al privilegio
de recupero del impuesto a las ganancias para luego exigir que el resto del
Concejo y funcionarios municipales tampoco lo cobren por considerarlo

ilegal.

Sin entidades gremial-empresarias que hagan oir sus voces es dificil
defender los intereses del sector. En los primeros afios del siglo XX
agricultores y ganaderos se reunieron en defensa de sus intereses; a tono
con el origen de la poblacion se funda en 1906 la llamada entonces
Sociedad Liga Comercial, Industrial y Agricola; un grupo de hombres
comprometidos realizan una reunién que daria origen y forma a la actual
Sociedad Rural de Rafaela. La primera comision directiva estaba
conformada, en su mayoria, por apellidos italianos. Este predominio también
se verifica al analizar los origenes del Centro Comercial e Industrial de
Rafaela; la primera comision directiva -que se constituyé nada menos que en
el dia de navidad de 1932- contaba con 18 apellidos italianos entre 28
miembros. La Camara de Comercio Exterior, otro hito en la historia
institucional de Rafaela, tenia mayoria de apellidos italianos en la némina de
la comision directiva de 1978. Y las tres comisiones actuales presentan una

supremacia de nombres provenientes de la peninsula ibérica.

Sin la responsabilidad social que se sensibilice con las necesidades de los
mas vulnerables, la sociedad no logra avanzar. Esta expresion, pretende
rescatar la participacion de los industriales italianos en entidades de diversa
indole pero todas contemplan —de acuerdo a sus objetivos principal o

secundario- una mirada social: Rotary, iglesia catélica, clubes, entre otros.

La industria crece cuando cuenta con un entorno que se lo permite. Y para
generar entornos favorables que propicien el desarrollo, el rol de los agentes
sociales adquiere un protagonismo absoluto. Uno de esos agentes es el
grupo de industriales con apellidos italianos -objeto de estudio en esta
investigacion- cuyo sentido de pertenencia al territorio rafaelino se derrama

sobre la sociedad en su conjunto y ésta actlia en consecuencia.
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El trabajo dignifica. Y estos hombres han entendido que el haber sido
bendecidos por el don del éxito en sus industrias les generaba un
compromiso con la sociedad. Y por eso, producto de su sentimiento de
reciprocidad, han tenido una participacion protagonica en el progreso de la

ciudad.

Al momento de disefiar politicas de desarrollo en el territorio estudiado —o en
cualquier otro- no se puede eludir la idiosincrasia de su gente, las
particularidades y modos de actuar que a lo largo de los afios fueron
caracterizando a la ciudad.

Este trabajo demuestra que los rasgos imborrables de los primeros
inmigrantes piamonteses se fueron conjugando con el ejemplo de los
industriales originarios de todo el norte italiano (y de otros paises no
contemplados en la presente tesis) y asi fue tomando forma esa idiosincrasia

tan particular de Rafaela.

Estos hacedores de la industria local han sabido trabajar y crear empleo
para otros. El exintendente y actual senador nacional Perotti sostiene, y asi
lo ha expresado publicamente en reiteradas oportunidades, que “no hay
mejor politica social que un puesto de trabajo” (Entrevista 7). Y asi lo
hicieron ellos, pensando y apostando por la dignidad humana, por la mejora
en la calidad de vida de los rafaelinos. Han logrado una diversidad tal de
rubros que en momentos de recesion o dificultades en un determinado
sector, la economia de Rafaela no se ve afectada en demasia gracias al

impulso que le dan las ramas sin conflictos.

La contribucion fue realizada puertas adentro de las empresas a partir de la
generacion de trabajo; y puertas afuera, destinando horas de su tiempo a
instituciones de beneficencia, deportivas, educativas, gremial-empresarias,
religiosas, con vocacion artistica. En todos los rubros estaban presentes, y

siguen diciendo presente.
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Rafaela es ejemplo de desarrollo, de articulacion. Aqui no hay férmulas
magicas, si hay vocacién de trabajo. Con sus defectos y virtudes, aciertos y
errores, estos industriales forman parte de un largo recorrido ya transitado.
Aln asi, hay tanto por hacer como cuando los primeros piamonteses
decidieron apostar por estos “pagos” e invertir sus ahorros y gotas de sudor

en las tierras que les ofrecia Don Guillermo Lehmann.

El desarrollo -tanto econdémico industrial como en su concepcion mas
amplia- es un objetivo que nunca se da por cumplido completamente, es
inalcanzable en forma plena. Es como si en la jerga de los matematicos se
parangonara con una curva asintotica a la recta: se acerca a ella de manera
infinitesimal y continua, tiende a cero, pero nunca logra tocarla. El trabajo por
alcanzarla, por achicar esa brecha, es diario y en conjunto. Y como decia

Putnam: “con eso que los mantiene unidos”.
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CAPITULO 5 — CONSIDERACIONES FINALES

Este apartado vincula el objetivo trazado al iniciar el proceso de
investigacion con las reflexiones que arroja el analisis a partir de la
informacion recopilada y desarrollada a lo largo del documento. Y de alli
surgen las conclusiones que permiten cerrar esta tesis y dejar la puerta
abierta para futuros estudios cuyas hip6tesis complementen el conocimiento

sobre el desarrollo territorial y la identidad rafaelina.

Tal como fue planteado al inicio, el objetivo general fue identificar la
influencia de los inmigrantes italianos en el desarrollo econdmico industrial
de Rafaela (en lo intangible). Y de eso se tratd esta investigacion: partir de
definiciones de desarrollo local y capital social y cultural, determinar las
particularidades del desarrollo industrial en Rafaela y buscar su razén de ser

en los intangibles de nuestras raices. Esa fue la consigna.

La teoria resulta indispensable para refrendar lo estudiado y analizado. En
tal sentido, y dado que el perfil profesional de la investigadora dista mucho
de la sociologia o antropologia, es que ésta se ha tomado el atrevimiento de
mixturar definiciones sin seguir una corriente teorica puntual, con la
profundidad del andlisis que ello acarrearia. Dichas definiciones
conceptuales revalorizan la impronta que la sangre italiana septentrional dejo
y deja en las huellas imborrables de estos industriales; esas huellas que

seguimos los rafaelinos quienes nos jactamos de serlo.

Desde el punto de vista metodoldgico, el principal insumo para la obtencion
de informacién fueron las entrevistas realizadas a los industriales
descendientes de italianos y la desgrabacion de los programas televisivos.
Estos referentes fueron escogidos cuidadosamente dada su procedencia
indiscutida en el ambiente industrial. Todos fueron/son propietarios de sus
propias firmas; tuvieron/tienen mas de 50 empleados, lo que las hace a sus
respectivas empresas representativas del sector al que pertenecen;

tienen/tuvieron mas de 50 afios de vida. Dos de estas empresas ya no
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existen; sin embargo permanecen en la memoria colectiva de la sociedad

rafaelina, fruto de la impronta que dejaron desde su época de apogeo.

El hecho de haber abordado en esta investigacion solo la inmigracion italiana
no implica que sea la Unica que influy6é en el desarrollo industrial de Rafaela.
Nuevas investigaciones podran abordar el andlisis de otras etnias y
complementarlas con este trabajo. Es necesario dejar en claro que bajo
ningun concepto se ha pretendido excluir -ni mucho menos menospreciar- el
aporte de otras corrientes migratorias hacedoras de identidades que
conviven en el mismo escenario. Incluso la participacion de la masoneria
desperto6 el interés en un primer momento, cuando —al inicio del trabajo- las
ideas y focos de investigacion navegaban de manera desordenada dentro de
la cabeza de la investigadora. Por una cuestion metodologica, se decidio

tomar una sola variable.

La hipétesis, en el momento del bosquejo de la investigacion, giraba
alrededor de una fuerte influencia piamontesa en el desarrollo industrial de
Rafaela. Historiadores con soélidos saberes de lo local sugirieron revisar esta
idea ya que los primeros piamonteses en llegar a estas tierras se instalaron
principalmente en la zona rural. Se dedicaron al campo y no al comercio ni a
la industria. Es asi que se abri6 el juego para todas las regiones
septentrionales de Italia y se intentd demostrar que fueron varios los

origenes que tuvieron una participacion notable.

La urbe rafaelina fue poblada y ordenada en su mayoria por italianos del
norte pero no precisamente piamonteses. En las primeras instituciones que
se fueron creando, los piamonteses tenian escasa o nula participacion. Si
estaban presentes toscanos, lombardos, entre otros. Pero con el correr de
los afios, esa mayoria piamontesa, desde el punto de vista demografico,
aportd rasgos indelebles en la cultura regional y le dio singularidad a este
espacio (Imfeld, 1999). La presencia y la actividad del colono, tanto en su
terruiio como en la ciudad, fue el motor de desarrollo de la zona. Gran parte
de la industria inicial se dio en torno al campo. Por ello, no es casual que los

empleados de bancos de principios del siglo XX, o los del almacén de ramos
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generales, tuvieran como requisito para ingresar a trabajar el dominio del

piamontés y no de otro dialecto.

En el periodo comprendido entre ambas guerras mundiales nacieron la
mayoria de los industriales que fueron estudiados en profundidad y tomados
como referentes del grupo de empresarios de origen italiano cuyas vidas

transcurrieron en Rafaela.

Sin analizar el interior de sus compafias, este trabajo estudid de qué
manera el capital social de los industriales rafaelinos (de origen italiano)
influyé en el contexto empresarial y como repercutio eso en el desarrollo

econdmico industrial de la ciudad.

Las reflexiones vertidas, al final del capitulo de analisis de la informacion,
pretenden ratificar con citas y registros ejemplificadores que el grupo de
analisis hizo aportes y contribuciones al desarrollo territorial dignos de
resaltar y de ser tenidos en cuenta al momento de hablar de identidad y de

pensar en la planificaciéon de una politica local.
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