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1. Abstract

Este documento presenta un proyecto de negocio en el que se analizard la viabilidad
econdmica, técnicay financiera para la realizacién de unalinea elaboradora de snacks saludables
poniendo el foco en el reducetarianismo®.

Este proyecto se basara en el presente de la compafiia Molino Chacabuco S.A. buscando
ampliar su cartera de productos alineado a la transicion de ser una empresa productora de
harinas a una empresa productora de alimento para personas comenzando por la produccién
de snacks sabrosos, saludables y sustentables a través de extrusoras, tecnologia que hoy en dia
la empresa ya maneja.

Para el desarrollo de este se considera potenciales sociedades estratégicas que permitirian
el desarrollo de proveedores de todo tipo de materia prima de base vegetal y, a parte, obtener
el know-how de recetas que permitan tener los ajustes finales de las recetas para ofrecer
productos de una mayor aceptacion.

El mercado objetivo a abastecer, sobre el cudl se haran los analisis necesarios para llevar a
cabo todo el proyecto, estd formado por todo el territorio argentino, dejando de lado en una
primera instancia la posible exportacién del producto, pero teniéndolo en cuenta como vision
del proyecto a futuro.

El alcance del proyecto serd el desarrollo de una submarca nueva de la empresa, su
estrategia de marketing, obtencién de materias primas, proceso de fabricacién, politicas de
stocks, planes de ventas, distribucién del producto final y todo lo necesario para la puesta en
marcha del proyecto en su totalidad.

El proyecto en su generalidad sera realizado desarrollando las tres etapas caracteristicas de
todo nuevo emprendimiento; evaluacion y estudio de mercado, analisis técnico de instalaciones,
equipamiento requerido, procesos y operaciones y por uUltimo una evaluacién econdémica-
financiera que demostrara la factibilidad del proyecto en si.

! Movimiento social compuesto por personas que desean reducir el consumo de animales motivados por
su preocupacion sobre la propia salud, el deterioro del medio ambiente, la extincion de especies por la
accion del hombre y el bienestar de los animales.




2. Introduccién vy justificacion del proyecto

El proyecto que contiene este documento busca, no solo saciar una necesidad de
“snackeo”? que viene creciendo en Argentina de forma anual mas del 5% interanual en promedio
en una poblacién que el 80% consume alimentos entre comidas, sino que también se busca
acompaiiar latendencia de consumo de alimentos triple-S (Saludables, Sustentables y Sabrosos).

Ademéds de esto, se estima que el 1% de la poblacion es Celiaca®, 6% son Sensibles al Gluten
no Celiacos y el 2% que presentan alergia al Trigo. Con esto concluimos que el 8% de los
argentinos no deberia consumir alimentos con T.A.C.C..

Por ultimo, cabe destacar que hay un grupo pequeiio, pero en aumento, que son
vegetarianos o veganos estrictos.

Considerando los parrafos anteriores podemos deducir cualitativamente que una
alternativa de snacks plant-based” (apto para veganos, libres de gluten, sin alérgenos, ricas en
fibras, sin colesterol y sustentables) puede ser aceptada, de forma bien comunicada, en un
mercado de nicho que esta creciendo y en el cual hay pocas alternativas.

A lo largo del documento, esa deduccidn cualitativa pasard a ser cuantitativa para poder
realizar un dimensionamiento correcto de las capacidades de produccién, almacenaje vy
distribucion de los a comercializar.

2.1. Proyecto
Elaboracién y comercializacidon de snacks plant-based y triple-S con destino de ventas en el
territorio nacional.

2.2. Objetivos

Desarrollar una nueva marca encargada de la elaboracién y comercializacién de snacks
saludables capaz de ofrecer productos de calidad a un precio razonable.

2.2.1. Objetivo General

Producir y comercializar snacks plant-based y triple-S.

2.3. Alcance del proyecto
El proyecto redactado incluira:

e Dimensionamiento de la demanda objetivo a 3 afios;

e |ocalizacién (predio ya definido por la empresa);

e disefio técnico y obtencién de maquinaria;

e diagrama de obtencién de materias primas de origen nacional;

2 Snackeo: proviene del inglés snacking y se puede definir como cualquier comida fuera de las aceptadas
culturalmente como comidas principales.

3 Fuente: http://www.anmat.gov.ar/enfermedad_celiaca/principal.asp

4 Fuente: https://www.tomorrowfoods.com.ar/plant-based




definicion de las unidades de venta;

dimensionamiento de almacenaje y distribucién (para poder cumplir con la
demanda objetivo);

planes de comunicacién (que permitan alcanzar los mercados objetivo);
realizacion de la evaluacién econémico-financiera del proyecto para poder definir
la factibilidad de este.




3. Estudio de mercado

3.1. Analisis del mercado a nivel nacional
Segun diferentes estudios privados y publicos, el “snackeo” en la Argentina tuvo un
crecimiento en los ultimos afios fruto de los cambios de la dinamica del funcionamiento de la
sociedad, en donde prevalece la necesidad y las dietas que incentivan a las comidas fuera de los
“comidas habituales” (desayuno, almuerzo, merienda y cena).

Segulin un estudio del CESNI®, el 80% de la poblacién consume alimentos entre comidas
siendo las frutas las mas consumidas (24.8%) seguidos por los panificados y galletitas (20%). Este
segundo grupo es al que intentaremos introducir nuestros productos, por lo que cabe detallar
que, en 2019, el porcentaje de alimentos saludables que se consumian era del (17%).

Para simplificar los datos, para el 2019, el 3.4% de la poblacidn argentina consumia snacks
saludables similares a los productos que se piensan abordar en este proyecto.

Para completar, tal como se menciond en la justificacién del proyecto, el 8% de la poblacion
tiene problemas con el consumo de alimentos con gluten.

Por otro lado, los datos correspondientes a la consultora CLAVES arrojé que, el comercio
“B2C”, registré un crecimiento del 7% interanual con picos de hasta el 13% desde el 2015 hasta
el 2020.

En cuanto a la oferta, podemos decir que en los Ultimos afios fue creciendo, no solo en
volumen, sino también en variedad, incluyendo tanto al publico con y sin celiaquismo.

Los principales snacks estan elaborados a base de harian de arroz, maiz, laminas de
tubérculos fritos o extrusados y son salados.

El principal crecimiento fue dado por Gallo Snacks (Molinos), aunque en la actualidad es un
segmento que crece de la mano de nuevos oferentes.

A diferencia de las barritas de cereal, que presentan una rentabilidad mucho mayor, pero
esta en decrecimiento en términos de volumen, los snacks saludables encuentran una
combinacidn interesante entre rentabilidad y crecimiento.

Vale tener en cuenta en este estudio de mercado que las barreras de entradas, debido a la
simplicidad del proceso y el bajo coste de inversidn, hace que las barreras de entrada, en cuanto
al factor técnico, sean muy simples al igual que las barreras de salida por la versatilidad de las
mdquinas extrusoras.

3.2. Estado actual del mercado
A fines de corroborar los datos mencionados anterior, y aprovechar la obtencién de datos
nuevos, se realizara una encuesta con un margen de error aceptable de un 5%.

5 Fuente: https://cesni.org.ar/archivos/Patronesdesnackeoweb16515.pdf




¢Qué importancia le das a que un alimento sea saludable?

129 respuestas

80

71 (55 %)

60

40

30 (23.3 %)

20 24 (18.6 %)

4(3.4 %)

Gréfico | - Datos encuesta

Tal como se observa en el grafico |, las personas encuestadas le dan, en su mayoria, una
importancia considerable, pero no absoluta a que un alimento sea saludable.

Con que tipo de alimentacion te identificas mas
129 respuestas

@ Vegana

@ Vegetariana
@ Flexitariana
@ Omnivora

Grafico Il - Datos encuesta

En el gréfico Il se identifica una clara dominancia de la poblacién omnivora, pero, sin
embargo, un alto porcentaje también de personas flexitarianas, es decir, una alta proporcion de
gente busca alimentarse cada vez con menos productos de origen animal.




Disminuirias el consumo de alimentos de origen animal por productos que sean:

I si M No [ Dejaria de comer alimentos de origen animal

75

50

25

Mas saludables Mas sustentables Igual de sabrosos Mas sabrosos

Gréfico Il - Datos encuesta

Lo mencionado en el parrafo anterior lo volvemos a encontrar en el grafico Ill, donde mas
del 60% de las respuestas fueron que disminuirian el consumo de carne por cualquiera de las
razones mencionadas: por alimentos mas saludables, sustentables o igual de sabrosos.

Entre comidas

I Siempre M Casisiempre [0 Casinunca [l Nunca

60

40

20

¢ Consumis snacks habitualmente? ¢ Miras que sean saludables?

Gréfico IV - Datos encuesta

En el gréfico IV, encontramos que la mayoria tiene habitos de consumir snacks, aunque en
poca cantidad, pero si hay un 50% que mira siempre o casi siempre que sean saludables
concluyendo que a la mitad de la poblacién le interesa bastante qué tipo de snacks consumen.




¢Pensas en incorporar snacks saludables a tu alimentacién?
129 respuestas

® si
® No

@ Ya consumo

Gréfico V - Datos encuesta

Por ultimo, observamos que la mitad de los encuestados planean consumir snacks
saludables y un cuarto ya los consumen, concluyendo asi la tendencia observada anteriormente
de un aumento gradual del consumo de snacks saludables.

3.3. Demanday oferta
Para la proyeccion de la demanda, ademas de tener en cuenta el estado actual del mercado
analizado anteriormente, se procedio a realizar un modelo econométrico del consumo de snacks
saludables partiendo de los datos histéricos brindados por la consultora CLAVES y la poblacion
argentina.

2015 42,858,262 1185 Tn
2016 43,293,121 1222 Tn
2017 43,724,563 1247 Tn
2018 44,150,889 1372 Tn
2019 44,572,637 1434 Tn
2020 44,989,360 1621 Tn

Tabla | - Datos de entrada para el modelo econométrico

Al tener datos desactualizados, se proyectaran los afios 2021 y 2022 y se contrastara los
datos con la encuesta realizada. En caso de que los resultados sean légicos, se tomaran los datos
proyectados para el 2023, 2024 y 2025 como fuente fiable del consumo en Argentina.

3.3.1. Modelo econométrico
La funcién propuesta es: CONS = -8209.29630888 + 0.000217722086204*POB(-1)

6 Fuente: INDEC
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Dependent Variable: COMNS

Method: Least Squares

Date: 10/22/22 Time: 1518

Sample (adjusted): 2016 2020

Included observations: 5 after adjustments

Yariable Coeflicient Std. Error t-Statistic Prob.
C -3209.296 1485267  -5.527151 0.0117
POB(-1) 0000218 3.37E-05 6.456418 0.0075
R-squared [0.8932864 Mean dependentvar 1378200
Adjusted R-squared 0.910435 S.0. dependentvar 161.0208
S.E. ofregression 4317586  Akaike info criterion 1087677
Sum squared resid 0962741 Schwarz criterion 10.72054
Log likelihood -25.19192  Hannan-Cwinn criter. 1045748
F-statistic 4168533 Durbin-Watson stat 2257091
Prob(F-statistic) 0.007537

lustracién | - Modelo econométrico

El ailustracidn | se puede observar cémo obtenemos un R?ajustado (0.910) muy bueno por
lo que se puede concluir que el modelo una muy buena explicacion de la variable independiente.

La significacion explicativa conjunta (0.007) es menor a 0.05 por lo que se concluye que
también es buena, al igual que los valores de significacion individual de los regresores (0.011 y
0.007).

A continuacidn, se adjuntan todas las pruebas pertinentes realizadas en donde se observan
p-valores de F y Chi Cuadrado menores a 0.05 por lo que se asumen como superadas
satisfactoriamente.

Series: Residuals
Sample 2016 2020
Observations 5

Mean -1.82e-12
Median -8.231829
Maximum 46.14618
Minimum -44,13948

Std. Devw. 41.72152
Skewness 0.145858
Kurtosis 1.280107

Jarque-Bera  0.633986
Prohability 0.728336

lustracién Il - Resultados del Test de Jarque-Bera
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
Mull hypothesis: Mo serial correlation atup to 2 lags

F-statistic 0.475998 Prob. F(2,1) 0.7157
Obs*R-squared 2438518 Prob. Chi-Square(2) 0.2954
Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares
Date: 10/22/22 Time: 15:40
Sample: 2016 2020
Included observations: 5
Presample missing value lagged residuals setto zero.
Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2000824 2991.646 0.668804 0.6247
POB(-1) -4 BTE-05 6.82E-05 -DETFO702 06238
RESID(-1) -1.347892 1433813 -0.940076 05197
RESID(-2) -0.4309689 1408245  -D.312424 08072
R-zquared 0487704 Mean dependentvar -1.82E-12
Adjusted R-squared -1.049185 S.0. dependentvar 4172152
S E. of regression PO 724268 Akaike info criterion 11.00782
Sum squared resid 3566.987 Schwarz criterion 10.69547
Log likelihood -23.51979 Hannan-Quinn criter. 1016933
F-statistic 0.317332 Durbin-Watson stat 1.936372
Prob(F-statistic) 0.826042
lustracion Ill - Resultados del Test de Breusch-Godfrey
Heteroskedasticity Test White
Mull hypothesis: Homoskedasticity
F-statistic 1488785 Prob. F(2.2) 04018
Obs*R-squared 2880888 Prob. Chi-Sguare(2) 02241
Scaled explained 55 0150803 Prob. Chi-Sguare(2) 09274
Test Equation:
Dependent Variable: RESID"2
Method: Least Squares
Date: 10/22122 Time: 15:41
Sample: 2016 2020
Included observations: 5
Yariahle Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2910413 1876573 1550920 02611
FOB(-1)y"2 1.51E-08 9.68E-10 1.559261 0.2593
FOB(-1) -0.132533 0.085244  -1.554748 0.2603
R-zquared 0.598188 Mean dependentvar 1392548
Adjusted R-squared 0196385 5.0, dependentvar 823.09a7
S E. ofregression T38 6664 Akaike info criterion 16.33128
Sum squared resid 1091256,  Schwarz criterion 16.08684
Log likelihood -37.82820 Hannan-Quinn criter. 1570234
F-statistic 1.488785 Durbin-Watson stat 3481444
Prob(F-statistic) 0401802

lustracion IV - Resultados del Test de White

12




Ramsey RESET Test

Equation: PROY

Omitted Variables: Squares of fitted values
Specification: COMS C POB(-1)

Walue df Probability
f-statistic 2380322 2 01422
F-statistic BAET1121 (1,2) 01422
Likelinood ratio 6.655970 1 0.0099
F-test summary:
Sum of Sg. df Mean Squares
Test SSR R123.452 1 R123.452
Restricted SSR GO62.741 3 2320.914
Unrestricted S5R 18389.289 2 919.6447
LR test summary:
Walue
Restricted LogL -25.19192
Unrestricted LogL -21.86383
Unrestricted Test Equation:
Dependent Variable: COMNS
Method: Least Squares
Date: 10/22/22 Time: 15:41
Sample: 2016 2020
Included observations: &
Wariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prab.
C 4027915 2056441 1.958682 01892
POB(-1) -0.000970  0.000503 -1.925796 0.1840
FITTED"2 0.001979  0.000838  2.360322 0.1422
R-zquared 0982265 MWean dependent var 1379.200
Adjusted R-squared 0964530 S.D. dependentvar 161.0208
S E. ofregression 30.32564  Akaike info criterion 9.845574
Sum squared resid 1839.289 Schwarz criterion 9711237
Log likelihood -21.86393 Hannan-Quinn criter. 9.316636
F-statistic 5538634 Durbin-Watson stat 3532394

Frob(F-statistic) 0.017735

lustracidn V - Resultados del Test de Ramsey Reset

3.3.2. Proyeccion

Con el modelo propuesto y validando todas las pruebas, se obtuvo la siguiente tabla de
datos:

Ao Poblacion Cons. Anual
2015 43,131,966 1185 Tn
2016 43,590,368 1222 Tn
2017 44,044,811 1247 Tn
2018 44,494,502 1372 Tn
2019 44,938,712 1434 Tn
2020 45,376,763 1621 Tn
2021 45,808,747 1670 Tn
2022 46,234,830 1764 Tn
2023 46,654,581 1857 Tn
2024 47,067,641 1948 Tn
2025 47,473,760 2038 Tn

Tabla Il - Datos de salida del modelo econométrico

13




Con los datos de la tabla podemos concluir que estamos en un mercado con una tendencia
alcista y, con los datos de la encuesta, podemos afirmar que el cambio social también va en
dicha direccidn.

3.3.3. Justificacion del volumen de mercado elegido
Segun datos recolectados de la tesis de Martin, Nicolds Enrique “Proyecto de inversion:
fabricacion de productos farindceos aptos para celiacos en Arcor”’, los cuales coinciden con la
base de datos de Claves para el afio 2017, tenemos que, de snacks saludables, casi el 50%
corresponden a productos similares a los que se pretenden comercializar (“Gallo Snacks” y “Dos
Hermanos”), sin considerar “otras marcas” que corresponden al 21.1% restante.

MARCAS DE SNACKS SIN TACC Toneladas Share%
GALLO SNACKS BIZC CROC Y QUESO 514 41.2%
JUICROC 110 8.8%
DOS HERMANOS 90 7.2%
KERNEL 80 6.4%
ALWA 70 5.6%
LEQ 50 4.0%
DIMAX 30 2.4%
MACRITAS 30 2.4%
LA DELFINA 5 0.4%
MANFRIT 5 0.4%
OTRAS MARCAS 263 21.1%
TOTAL MERCADO 1247 100.0%

Tabla lll - Marcas y Share de Snacks Saludables

Para tomar el caso mas acido, vamos a considerar que solo la mitad de lo proyectado
coincide con snacks de arroz, donde todas las marcas tienen la variante de Queso la cual es la
primera que lanzan.

Es por lo mencionado y, debido a que la compaiiia tiene como objetivo estratégico para
este proyecto ser una de las marcas con mas presencia en el mercado, que apuntara a conseguir
un 30% de la mitad del mercado de snacks saludables en los primeros afios a través de politicas
de marketing agresivas. En otras palabras, esperamos captar el 15% del volumen total
proyectado.

3.3.4. Justificacién de volumen de produccion elegida
Cabe destacar que, ademads de que desde el lado de vetas se estima captar el 15% del
volumen proyectado con estrategias agresivas, también es un volumen de produccién
convenientes ya que no se poseen, en primera instancia, descuentos por volumenes, por lo que
la funcion de costos termina siendo lineal discontinua presentando solo saltos cuando se
agregan turnos de produccién. Dicho esto, es conveniente saturar la cantidad de turnos elegidos
y, por los volimenes de ventas proyectados, lo mds cercano es la saturacién de un turno,

7 http://pa.bibdigital.uccor.edu.ar/2750/1/TM_Martin_Nicolas.pdf
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teniendo la posibilidad de acompanar el crecimiento de la demanda con un crecimiento de la
eficiencia antes de pasar a tener dos turnos.

Cons.
Poblacion Cons. Anual Snacks Arroz Estimado/Prod.
Estimada

2015 43,131,966  1,185Tn
2016 | 43,500,368  1,222Tn
2017 44,044,811  1247Tn | 6247Tn
2018 | 44,494502 @ 1372Tn | 6867Tn
2019 44938712  1434Tn | 7177n
2020 | 45,376,763  1621Tn | 811Tn
___I

2022 46234830 1764Tn  882Tn

2024 47,067,641  1,948Tn 974 Tn 292Tn

!_!

Tabla IV - Consumo estimado

3.3.5. Penetracion del mercado
A través de una estrategia agresiva e inversion en marketing, se buscara un rapido
reconocimiento de la marcay la fidelizacién de clientes. Para esto, se pondrd foco en la provincia
de Buenos Aires, por su gran densidad demografica, con fuertes campafias publicitarias
haciendo conocida la marca y asi no acaparar solo el crecimiento natural del producto mostrado
en las proyecciones, sino también poder absorber parte de los clientes de la competencia a
través de un mensaje diferenciador abocado al consumidor flexitariano.

3.4. Competidores
Como se menciond anteriormente, el mercado crecid de la mano de Gallos, aunque ahora
hay un sinfin de marcas que ofrecen productos similares, pero con texturas y agregados de
sabores diferentes tal como se muestra en la tabla IV

De esto podemos deducir que todos los jugadores son marcas ya consolidadas en la venta
y distribucién de producto masivo y optaron por ampliar su portafolio a un segmento con
tendencia positiva.

Salvo Gallo, marca pionera en snacks de arroz, el resto mantiene un perfil bajo, con baja
publicidad y diferenciandose por precio, algunos incluso agregando variantes al producto como
texturas, formas, mas sabores y/o agregados de una capa glaseada.

3.4.1. Precios en grandes cadenas de supermercados

Marca Producto Gramos Precio $/Gr.

Breviss Tostadas de arroz 110 S 191.00 1.74

8%

Molinos Ala Tostaditas de arroz + arvejas 100 S 191.00 S 191
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Molinos Ala Tostaditas de arroz + garbanzos 100 S 191.00 S 1.91
Gallo Crackeadas de arroz 100 S 204.00 S 2.04
Bauducco Tostadas integrales 128 S 302.00 S 2.36
Criollitas Galletitas de arroz 110 S 304.00 S 2.76
Gallo Bizcochos salados de arroz 22 S 122.00 S 5.55

Tabla V - Datos de precios promedios de supermercados

3.5. Conclusién
Luego de realizar los diferentes analisis podemos llegar a la conclusion de que es un
mercado con muchos competidores, pero con consumidores dispuestos a ver las mejores
opciones de cada uno vy, el Unico que ha logrado fidelizar clientes pero que con los afios fue
perdiendo fuerzas son los Snacks Gallo.

Dicho esto, y en busca de reconocimiento de marca, se buscara una diferenciaciéon por
calidad a un precio similar de los oferentes actuales, siendo un distintivo el compromiso por el
medio ambiente y la salud por parte de la marca.

De esta forma justificamos y ratificamos la blisqueda de los siguientes objetivos por afio.

lustracion VI - Toneladas objetivo a captar por afio

Porcion de mercado a captar

2,500 Tn
2,000 Tn
1,500 Tn
1,000 Tn

500 Tn

0Tn _

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Snacks Saludables Snacks de Arroz M Cons. a captar

Grafico VI - Toneladas a captar por afio vs. el mercado
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4. Producto

Tal como se menciond en reiteradas ocasiones, y al haber tanto competidores con
caracteristicas parecidas y gran variedad de precios, se buscara una diferenciacién a través de
una estrategia de nicho que apunta a consumidores preocupados por la salud, el medio
ambiente y los animales. Es por esto por lo que podemos decir que el producto es un alimento
“plant-based” tal como se define en la pagina https://www.tomorrowfoods.com.ar/plant-based
y no un snack similar a los demas.

Para lograr esto se haradn fuertes inversiones en marketing y comunicacién que
beneficiaran, no solo al producto de este proyecto, sino a toda la linea de la marca.

En cuanto al producto en concreto, seran snacks de arroz de origen organico sabor y sin
T.A.C.C., con diferentes saborizantes para tener una mayor cartera de productos. En primer
lugar, se haran solo de queso ya que es el sabor con el que todos los competidores comienzan.

A continuacion, se presenta una tabla nutricional tentativa:

Informacién nutricional

Cantidad
Porcién: 30g por
Medida casera: 15 unidades porcién
Valor energético (Kcal=KJ) 82=342 3
Carbohidratos (g) 24 8
Proteinas (g) 1.9 3
Grasas totales (g) 0.2 0
Grasas saturadas (g) 0 0
Grasas trans (g) 0 no dec.
Fibra alimentaria (g) 0.3 1
Sodio (Mg) 174.3 7.2

* Valores diarios con base a una dieta de 2000 Kcal.- u 8400

KJ. Sus valores diarios pueden ser mayores o menores
dependiendo de sus necesidades energéticas.

Tabla VI - Valores energéticos tentativos para snacks a base de arroz

Aqui cabe destacar que los valores se encuentran fuera del alcance de la ley de etiquetado,
incluyendo los valores de la segunda etapa, por lo que sera otro punto por destacar y profundizar
desde la campafia publicitaria de la marca.

Los valores® que exigen etiquetado de advertencia en los envases dados por la Ley 27.642
de Promocidén de la Alimentacidon Saludable, mas cominmente conocida como “etiquetado

|”

frontal”, entrada en su segunda etapa son los siguientes:

e El20% o mas del total de energia proveniente de azlcares afiadidos;

e el 35% o mas del total de energia proveniente del total de grasas;

e el 12% o mas del total de energia proveniente de grasas saturadas;

e 5 miligramos o mds de sodio por cada kilocaloria, hasta un maximo de 600 mg de
sodio cada 100 gramos de producto.;

e alimentos con 300 kilocalorias o0 mas por cada 100 gramos;

e bebidas sin alcohol con 50 kilocalorias o mas por cada 100 mililitros.

8 Datos extraidos de https://www.telam.com.ar/notas/202203/587301-etiquetado-frontal-que-
alimentos-llevaran-sello-negro.html
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https://www.tomorrowfoods.com.ar/plant-based

4.1. Envase
Los envases serdn de tres costuras con interior laminado y exterior con acabado en mate.
El mismo utilizard los colores y tipografias de la marca, mostrard laimagen del producto y tendra
los sellos de “sin T.A.C.C.”, “plant-based” y cualquier otra informacién que complemente a los
valores de la empresa como la sustentabilidad (logo de “empresa B” en caso de certificar).

Ademas, incluird los valores nutricionales, ingredientes, porciones recomendades, link a la
pagina de la marca, establecimiento elaborador y EAN13, ademds del lote y fecha de
elaboracion.

4.2. Andlisis FODA

Fortalezas:

e Certificacion de producto “sin T.A.C.C.”;

e producto “plant-based”;

e acceso, mediante alianzas estratégicas, a materias primas y posibilidad de
combinar arroz con otras harinas no convencionales para ampliar la cartera de
productos con el mismo proceso;

e sin etiquetado frontal.

Oportunidades:

e Explotar nichos en crecimiento (personas con celiaquia, flexitarianos y dietas);
e absorber parte del crecimiento del mercado.

Debilidades:

e Lamarcainstitucional no posee alimentos elaborados para personas;
e |a marca del producto serd una marca nueva y sin reconocimiento frente a la
poblacién y otras marcas.

Amenazas:

e Lainestabilidad de politicas claras y sostenidas en el tiempo?®;
e entrada de otras marcas de renombre a los nichos objetivos;
e disolucidn de las alianzas estratégicas planteadas.

4.3. Analisis de Stakeholders

Involucrado Interés Posicion Poder Intensidad  Estrategia
1 Agricultores Aumento de ganancias debido a la sociedad + 2 3 Acordar compromisos de compras
creada para utilizar sus productos
2 Propietario de Ingreso de capital por poseer un porcentaje de + 4 3 Demostrar las virtudes del proyecto para
instalaciones la marca que decida ser parte
3 Accionistas Aumento de ganancias por inversiones en la + 4 4 Demostrar las virtudes del proyecto para
nueva marca que decidan invertir
4 Vecinos Mayor cantidad de puestos de trabajo en la + 1 5 Priorizar puestos de trabajo para
ciudad y aumento en la remuneraciéon promedio residentes de la zona

9 Pueden llevar a una modificacién en la ley de etiquetado.
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5 Celiacos Aumento en la oferta de productos sin T.A.C.C. + 4 5 Marketing priorizando la informacion de

y sabrosos producto sin T.A.C.C. y sabroso
6 Flexitarianos Aumento en la oferta de productos "plant- + 4 5 Marketing priorizando la informacion de
based" (sustentables) y sabrosos producto sustentable, sabroso y sin
aditivos animales
7 Sociedad en Aumento en la oferta de productos mas sanos y + 4 2 Marketing priorizando la informacion de
general sabrosos producto saludable y sabroso
8 Supermercado Aumento de su poder de negociacidn al tener la + 5 3 Sacrificar margenes de ganancia para
posibilidad de elegir entre mas productos para aumentar exposicion de la marca y asi
saciar las mismas necesidades poder crecer
9 Competencia No dejar crecer la marca porque debilitaria las - 5 5 Diferenciarse lo maximo posible para
suyas atacar objetivos diferentes
10 Proveedores Aumento de ganancias por nuevos contratos de + 3 3 Contratos de cumplimiento y
bienes y/o servicios exclusividad

Tabla VII - Stakeholders

4.4. Nueva marca: “B-Seed”

Es necesaria la creacion de una nueva marca para canalizar todos los pilares sobre la cual
se funday diferenciarla de las marcas actuales de la institucién ya que los objetivos propuestos
para la nueva linea de productos no son compatibles con la situacidon actual y pasada de la
empresa.

Una nueva marca es la posibilidad de un nuevo comienzo con bases nuevas que se busca
que perduren en el tiempo y obtener un impacto en los potenciales clientes que invertir en la
marca actual puede conllevar mayores costes.

Aprovechando la posibilidad de generar una nueva marca, a ésta se la denominara “B-
Seed”, un juego de palabras en donde la traduccidn al espafiol podria ser “se semilla”, siendo
este un llamado a formar parte de la transicién que comienza “a brotar” al consumo de
alimentos mas sustentables y de mayor conciencia al cuidado animal. También predomina la “B”
haciendo alusién a una futura certificacién como empresa “B”.

4.4.1. Mision y vision

Misidn: elaborar alimentos "triple S", sabrosos, saludables y sustentables de base vegetal.

Vision: ser una marca de primer nivel poniendo el foco en la sustentabilidad e innovacién
de alimentos saludables promoviendo el reducetarianismo.

4.4.2. Desarrollo de marca
Tal como se viene comentando a lo largo del proyecto, lo mas importante es la imagen de
la marca para poder hacerse fuerte en los nichos objetivos planteados anteriormente. Por este
motivo se tomd la decisidn de realizar una marca nueva para que, desde la concepcidn, siga los
pilares y consiga la imagen necesaria para poder aduefiarse de los susodichos nichos.

Es por este motivo que la mayor inversidn se hard en la comunicacién y el mayor esfuerzo
estd dado en la correcta estrategia inicial.

Para lograr los objetivos de largo plazo de posicionamiento de marca, se plantearon los
pilares y el arquetipo necesario para desarrollar una comunicacién eficaz, como asi también un
manual de marketing para que se utilice la paleta de colores, el mensaje y la tipografia escogida
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en cada una de las comunicaciones que se hagan como marca, ya sea por medios audiovisuales
tradicionales, carteleria y/o redes sociales, entre otros.

4.4.2.1. Pilares
Tanto la comunicacion como el proyecto inicial y futuros relacionados a la marca, ya sea su
producto o sus procesos, deberan tener en vista los siguientes aspectos fundamentales:

e Sustentabilidad;

e Economia Circular;

e Categorizar como Empresa B (sea certificada o no);
e HNC (Harinas no convencionales);

e Pocos ingredientes (nutritivos y saludables);

e Experiencia del consumidor (textura y sabor y olor);
e Productos "sin etiqueta" (clean labe);

e Plant-based;

e Industria 4.0.

La prioridad puede variar a lo largo de los anos, pero nunca deben perderse de vista los
cimientos sobre los cuales se desea desarrollar la marca.

4.4.2.2. Arquetipo
Un arquetipo es la esencia de la marca, su identidad; un conjunto de valores, actitudes y
comportamientos que la definen. Es por esto la importancia de definirla desde su concepcién y
mantenerla en la comunicacién a lo largo del tiempo para que los consumidores la asocien
siempre a una personalidad de marca concreta.

Esto ayuda, no solo a que reconozcan los consumidores los valores de la marca tal como si
fuese una persona, sino también al area de marketing y comunicaciéon a no desviar el foco y
entregar mensajes confusos o contradictorios a través del tiempo.

De los 12 arquetipos existentes, el que mas se adecua con la idea de marca, los pilares y el
consumidor objetivo es el de EXPLORADOR ya que, si definiéramos la marca como una persona
seria alguien que acompafia el cambio cultural de consumo de alimentos, abandonando el
consumo de carne, explorando nuevos sabores y texturas y cuidando la naturaleza que tanto le
gusta.

Similarmente podemos decir que es un explorador que le gusta descubrir continuamente
sabores y texturas nuevos cada dia pudiéndose liberar por eleccion de alimentos de base animal
y contribuyendo al cuidado ambiental del mundo que tanto ama.

4.4.2.3. Coloresy tipografia
La paleta de colores seleccionada tiene como base los colores de la naturaleza, priorizando
el verde y el marrén que siempre se asocian mas a la vegetacién y la ecologia representando los
pilares ecolégicos que se busca como marca.
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#2C400F #748C3F #BBBF41

RGB 44,6415 RGH  116,140,63 RGO 187,191,65

#F2E4C9 #A68256

RGR 242,228,201 RG3 166, 130,86

lustracién VIl - Paleta de colores “B-Seed”

La seleccion de tipografia también es un detalle no menor a la hora del consumo de tinta,
es por esto por lo que la escogida es la Century Gothic ya que es una fuente Serif, con lineas
finas y bastante legible, lo que permite usarla con un tamafio de fuente menor sin que eso afecte
la lectura.

Su Unica desventaja es que es mds ancha que otras tipografias ecoldgicas y por lo tanto
puede ocupar mas espacio y utilizar mas papel, pero se puede equilibrar esto usando margenes
mas estrechos e imprimiendo en papel ecoldgico.

Para textos extensos y manuales, la fuente sera la Calibri, debido a que a pesar de que su
ahorro de tinta es menor que la Century Gothic su legibilidad es un punto a favor que permite
usarlas también, en tamafios de fuente mas pequefos, reduciendo el espacio a ocupar en el
papel.t?

4.4 3. Estrategia de insercion al mercado y canales de comunicacién
En la mente de los consumidores siempre se asocia un menor precio a una menor calidad
y/o pone en duda el mensaje que transmite la marca, es por esto por lo que, para tener una
penetracion de mercado agresiva sin que se asocie al producto como de baja calidad o se pierda
confianza en el mensaje, se establecerd un valor de venta a consumidor final, pero con grandes
descuentos para los supermercados e intermediarios entre la fabrica y el cliente.

Esto significara un margen mds que atractivo para los eslabones del medio de la cadena lo
gue busca potenciar sus ganancias a cambio de tener los mejores lugares en géndola, en el caso
de los supermercados, y un “push” de los distribuidores lo que se espera que se traduzca en una
mayor exposicién, reconocimiento rdpido de marca y, en consecuencia, mayor volumen de

10 https://ecoalliance.cl/blog/2020/08/04/uso-de-la-tipografia-ecologica/
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ventas y produccion que ayuden a cubrir los gastos fijos iniciales y, después de varios meses en
el mercado, se eliminen las bonificaciones, se mantengas los volimenes y genere un aumento
sustancial de los ingresos por ventas.

Vale la pena aclarar que Gallo Snacks vende entre el 40%y el 50% en el canal Supermercado,
por lo que esto también justifica que sea el canal al cual apuntar en una primera etapa.

4.5. Materias primas — Proveedores — Proporcion
La cantidad de materias primas a utilizar son orientativas segun datos obtenidos de forma
tedrica. Todas las proporciones finales deben ser ajustadas en la puesta a punto de la maquina
en planta.

Materia Prima Proveedor Proporcion Distancia [Km] Compras
Harina de arroz Pilaga S.A. 88.1% 171 Semanales
Fécula de mandioca Ingredion S.R.L. 5.0% 2.4 Semanales
Almidén de maiz Ingredion S.R.L. 5.0% 2.4 Semanales
Sal impalpable La Aurora S.A.l.C.y G. 0.9% 225 Mensuales
Carbonato de calcio Aditivos Alimentarios S.R.L. 0.5% 206 Mensuales
Aromatizante/Saborizante Cavour Desarrollos S.R.L. 0.5% 494 Mensuales
Tabla VIII - Tabla de proveedores
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4.5.1. Harina de Arroz — Pilaga S.A. — 88.1%
Es la materia prima principal, la misma debe ser desde su origen, al igual que todas las
materias primas, como libre de gluten. El proveedor principal es Pilaga S.A. perteneciente a
Adecoagro y comercializado bajo la marca Molinos Ala.

Al tener un consumo aproximado de 110.6 kilos por hora, para evitar inversiones en silos y
facilitar el manipuleo y control, se comprard en el formato de bolsas de 25 kilos, adquiriendo en
pallets de 45 bolsas (1125 Kg.) cada uno. Esto nos da un consumo aproximado de seis pallets
cada ocho dias.

El costo de labolsa es de $3200y se tendra un stock minimo capaz de abastecer una semana
(6 dias) de producciény las compras se realizaran de manera semanal por lo que el stock maximo
serd de dos semanasy el stock medio de una semanay media. En esta linea, el stock inmovilizado
promedio serd de 4.65 pallets equivalente a $670400.

4.5.2. Fécula de mandioca — Ingredion S.R.L. = 5.0%

Empleada como antiadherente para mejorar la consistencia de la masa resultante de la
extrusion y evitar que la misma se corte. La empresa proveedora sera Ingredion, perteneciente
a la ciudad de Chacabuco y proveedora de otras materias primas para la institucién. La misma
tiene un costo de $11000 la bolsa de 10 kilos y se tendrd un consumo aproximado de casi 5
bolsas por dia.

Para mantener las entregas semanales, se tendra la misma politica de stock que la harina
de arroz, manteniendo una media de 30 bolsas en stock valorizado por $330000.

4.5.3. Almidén de maiz — Ingredion S.R.L. = 5.0%
Utilizada también como un mejorador de extrusion, se consigue en formato de 25 kilos a
un precio de $8000. De esta forma el consumo es de casi 2 bolsas por dia, por lo que tendremos
un stock medio de 12 bolsas equivalente a $96000.

4.5.4. Sal impalpable — La Aurora S.A.I.C.y G.— 0.9%

La sal impalpable tratara de darle algo mas de sabor y aumentar la porcién de sodio de la
racion y se compraran en bolsas de 25 Kg. a un valor de $485 por bolsa. Teniendo en cuenta que
se consumird 1 bolsa cada tres dias, se haran compras mensuales de 9 bolsas y se tendra un
stock de seguridad de 2 bolsas, dando asi un stock medio valorizado en $3152.

4.5.5. Carbonato de calcio — Aditivos Alimentarios S.R.L —0.5%

El carbonato de calcio se emplea como un mejorador de masa ya que ayuda a tener una
mejor consistencia. Estas se consiguen por $4250 en bolsas de 25 Kg. y se consume 1 bolsa cada
cinco dias. De esta forma, también se hardn compras mensuales por 5 bolsas y se mantendrd un
stock de seguridad de 1 bolsas, totalizando un stock medio por $14875.
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4.5.6. Saborizante artificial a queso — Cavour Desarrollos S.R.L. — 0.5%
El aromatizante/saborizante es un polvo sabor a queso que se afiade al final de proceso
productivo. El mismo esta compuesto por:

e cloruro de sodio;

e EXA: glutamato monosddico (INS 621);
e ANAH: didxido de silicio (INS 551);

e aroma idéntico al natural de queso;

e suero de queso en polvo.

El precio de este es de $1500 los 100 g. y tendrad un consumo aproximado de 8 Kg./dia,
dicho esto, se hardn compras mensuales por 127 Kg, manteniendo un stock de seguridad de 20
Kg. y por ende un stock medio de 84 Kg. equivalentes a $1252500.

4.6. Insumos principales

4.6.1. Envase primario
Si bien por definicién es un insumo ya que no es lo que compra el cliente final propiamente
dicho, si es una herramienta de comercializacién en la “guerra” de géndola por lo que deberia
tratarse como parte del producto.

En cuanto al tipo, es una bobina laminada por dentro y opaca por fuera, su consumo esta
calculado en 0.2 kg./caja con un costo de uSs 6.5 el kilo de bobina la cual se compraria a la
division de envases de Cafiuelas. Dentro del consumo estd implicito el scrap de 2.5%.

4.6.2. Envase secundario

Similar al caso anterior, hoy en dia la tendencia en los supermercados esta migrando a que
la caja contenedora sirva de exhibidor en la gédndola, por lo que es imprescindible tener un buen
y, sobre todo, llamativo disefio para poder captar la atencion de los potenciales clientes.

La caja esta disefiada de cartdn reciclado y reciclable, en lo posible con certificacién FSC*?,
para seguir afirmando el compromiso de la marca con el medioambiente.

El costo de dicha caja esta cotizado por uSs 0.5 la caja a través del proveedor Cartocoory,
como es de esperar, el consumo es de una caja por unidad de venta.

4.6.3. Pallets

En una primera instancia, los pallets se utilizardn sélo dentro de la planta y, en caso de que
el volumen lo justifique, los pallets enviados en los camiones se recuperaran. Es preciso recordar
que el foco esta puesto en la venta a supermercados y los mismos tienen un sistema de gestidn
de pallets a través de “vales” los cuales permiten retirar los pallets enviados y adeudados.

En cuanto a las especificaciones, los pallets utilizados seran ARLOG ya que son los que se
pueden recuperar, de 1 m x 1.2 m y su costo promedio es de S 600.

En un escenario exportador habria que considerar pallets entregados bajo un tratamiento
térmico certificado ya que es condicién necesaria para enviar producto por camion a paises

11| 3 certificacion de la gestion forestal FSC confirma que el bosque se esta gestionado de manera que
preserva la biodiversidad; y beneficia a las poblaciones y los trabajadores locales, asegurando al mismo
tiempo su viabilidad econdmica.” - https://es.fsc.org/es-es/certificacion-gestion-forestal
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limitrofes, pero el alcance del actual proyecto no lo contempla por lo que no se incluirdn mas
detalles al respecto.

4.7. Servicios
4.7.1. Agua

La cantidad de agua empleada para la produccién es minima, sin embargo, se utilizara el
agua de red proporcionada por la municipalidad, realizando los examenes bacterioldgicos,
fisicos y quimicos de forma privada y con la frecuencia que requiere cada uno segun la ley,
semestral/anual.

4.7.2. Electricidad

Como parte de estrategia para el posicionamiento de marca, se buscard contratar un 100%
de energia renovable, el cual posee un precio de uSs 71 el MW. Para poder contratar este tipo
de energia es necesario efectuar un contrato a 10 afios y tiene como desventaja que puede
guedar con un precio superior al de la energia convencional, aunque no forma parte de la
estrategia de marca contratar energia no renovable.

Entre las empresas proveedoras de dicho tipo de energia nos encontramos con firmas
conocidas como YPF Luz, PCR y Pampa Energia.

Ademas de una estrategia ambiental, también cabe destacar que el costo del MW
actualmente estd en uSs 80 y se proyecta que estard uSs 73 en 2027, por lo que existe un ahorro
del 2.73% contra el proyectado y del 11.25% contra el actual. Por esto mismo, podemos deducir
gue, ademas de ser una opcidon mas ambientalista, también es una opcion mas econdmica.

4.7.3. Gas

Toda la planta es eléctrica y no requiere grandes cantidades de calor, por lo que no seva a
emplear gas en ningln proceso.
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5. Analisis técnico

5.1. Localizacién de la planta
La planta industrial esta localizada en la localidad de Chacabuco, sobre lo que por ahora es
la Ruta Nacional 7. Con la construccidn en proceso de la Autopista Lujan-Junin, el tramo sobre
el cual se encuentra quedara sin uso como ruta, pero con salida directa a la mencionada y con
una infraestructura mejor que una calle/acceso convencional, pero con menor flujo de vehiculos
al que tiene ahora. Esta ruta conecta CABA con Santa Fe, Cérdoba, San Luis, Mendoza y la
frontera de Chile, por lo que es de gran utilidad estar sobre la misma.

La planta quedaria ubicada a 213 Km. de la capital del pais y a 217 Km. de Rosario, dos de
los mas grandes centros urbanos y de mayor densidad poblacional del pais, ademas de
mencionar que ambos cuentan con puertos, aunque en una primera etapa no se evaluard
exportar. Ademas, queda a 5 Km. de la planta industrial actual lo que puede traer grandes
ventajas en la supervisidn y gerenciamiento de esta, sin contar el flujo de personal y recursos en
caso de ser necesario.

La planta actualmente es propiedad de uno de los socios del proyecto, es por esto por lo
gue no se hardn mas consideraciones que las ya mencionadas. La misma cuenta con las
instalaciones de gas y energia eléctrica necesarias para la operatoria, como asi también balanza
de camiones y silos de descarga.

Desde el punto de vista de materias primas e insumos, también es un punto estratégico ya
que 10% de las mismas se consiguen dentro de la misma ciudad y el 89.5% se podria aprovechar
la logistica del Grupo Molino Chacabuco quienes tienen viajes diarios a AMBA y se podria
aprovechar semanalmente una tarifa diferenciada (32% de valor de FADEEAC) para traer dichos
productos.

Para fines de cdlculo, se estimard un costo de oportunidad de alquiler a otra empresa de
uSs 1000 (valor similar a 200 m?).

Cabe destacar que, para la eleccion de dicha ubicacidn, se realizé una tabla de ponderacion
donde se podria también radicar la fabrica para ratificar o rectificar la decisidn de fabricar en
Chacabuco. Para esto se tomé como referencia los parques “Suarez” (Bs. As.) y ”"Micro Parque
Industial” (Rosario) ya que poseen salida rapida a autopistas y rutas y se encuentran en las
grandes urbes donde se concentrarian nuestros clientes potenciales.

Para la matriz se consideraron los siguientes puntos:

e Gestidn: tiene en consideracion la facilidad que tienen los altos cargos con puestos
fisicos en Chacabuco para gestionar la plata de forma presencial esporadicamente. Aqui
se considera la posibilidad de visitar la planta en cualquier momento;

e Factibilidad: posibilidad de realizar las instalaciones pertinentes y potenciales
ampliaciones. Se valora el hecho de no depender de terceros para las potenciales
ampliaciones y/o modificaciones;

e Disponibilidad de MP: para las ciudades que poseen plantas elaboradoras de las MP
requeridas se considera el porcentaje sobre el total de MP necesarias. Para Rosario se
considera un valor subjetivo teniendo en cuenta que queda equidistante, pero sin MP
cercanas a su ubicacion;
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e Disponibilidad de MO: este punto es sencillo de cubrir debido a la poca cantidad de MO
necesaria, pero no puede faltar en una matriz de ponderacién, por eso se incluye;

e Cercania a clientes: se considera que la mayoria se encuentran en Buenos Aires y en
segundo lugar Rosario;

e Servicios: igual que ocurre con la MO, no se requieren servicios de grandes
envergaduras, pero se debe tener siempre en consideracion;

e Costo Fletes: en términos normales, el que mas debiera ponderar seria Buenos Aires,
pero al tener a disposicidn tarifas bajas por la posibilidad de combinar viajes con
alimento para mascotas y/o harinas sobre todo a supermercados, Chacabuco termina
teniendo una mejor ponderacion.

Realizadas las aclaraciones sobre que considera cada item, se prosigue a mostrar la tabla
resultante.

1 Gestion 10 10 8 6
2 Fatibilidad 10 10 8 8
3 Disponibilidad de MP 8 3.33 6.66 2
4 Disponibilidad de MO 8 9 10 10
5 Cercania a Clientes 8 7 10 9
6 Servicios 10 10 10 10
7 Costo Fletes 6 9 8 6
Total 600 482 468 444
Total % 100% 80% 78% 74%

Tabla IX - Matriz de localizacion

Como se puede observar, en la combinacién de factores, la mas conveniente es Chacabuco,
por lo que se ratifica que es la decisién correcta.

5.2. Proceso productivo
Actualmente, y desde hace varios afios, una de las formas mas utilizadas para realizar
multiples productos alimenticios son las extrusiones. En este sentido la empresa madre tiene

experiencia dicho tipo de produccidon ya que actualmente lo emplea para el alimento para
mascotas.

Para hacer un breve resumen de la versatilidad que tienen estas lineas de produccién, y el
potencial para ampliar la cartera de productos, es que a continuacidn se detallas diferentes
alimentos que se podrian realizar:

e Cerealesy snacks;

e harina panificable y harinas/almidones modificables;
e subproductos de molineria;

e proteinas texturizadas;

e ingredientes, alimentos y piensos;

e alimentos para mascotas y para peces;

e productos farmacéuticos.
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lustracién IX - Variedad de extrusados y maquinas elaboradoras de los mismos

Entre las ventajas que encontramos para utilizar la extrusion, ademads de ser un proceso ya
conocido por el personal de la casa matriz, podemos enumerar las siguientes:

e Gelatinizacién de almidén y modificacién de sus propiedades fisicas;
e desnaturalizacién de las proteinas;

e reduccion de factores antinutricionales;

e desactivacion de encimas;

e mejoramiento de sabores y color;

e cambio de la textura, densidad y distribucién de tamafio de particulas
e ajuste de la flotabilidad.

Por su contraparte, existen también ciertas desventajas no menores y que hay que tener
en cuenta por su importancia como son la perdida de nutrientes esenciales y vitaminas.

En cuanto al proceso en si, la funciéon principal de una extrusora es garantizar una mezcla
homogénea desintegrando las macromoléculas. Para esto utilizan energia mecdnica y una alta
temperatura dentro de una cdmara de reaccién cerrada capaz de operar a una alta presion
controlada.

En el caso de estudio, la harina de arroz premezclada con aditivos y elementos que mejoran
la extrusién se introducen en una especie de tolva y descarga al comienzo del tornillo sinfin junto
a un pequefio caudal de agua. A medida que este gira va aumentando el calor debido a la friccidn
tal como se muestra en la siguiente ilustracion:
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Control de vapor

de vapor de masa

Entrada
de harina Salida Entrada Salida
de vapor l

Tiempo de retencién dentro del extrusor 10s

lustracién X - Esquema y perfiles de temperatura de la harina dentro del tornillo sinfin

Un dato para destacar es la desintegracion del almidén, el mismo debe ser modificado para
ser susceptible para el sistema digestivo. Para esto es necesaria la adiciéon de agua y vapor que
lo convierte en hinchazén y luego en una segregacién de amilosa para luego, a través de fuerzas
mecdnicas pasamos a la gelatinizacion y, por ultimo, la dextrinizacién. Por esto que los
pardmetros que mas influyen en el proceso son el agua, la temperatura, la energia mecanica
especificay el tiempo. A su vez, la EME (energia mecanica especifica) depende de la rotacién de
las roscas, el torque y la capacidad. Para disminuir la energia mecanica necesaria, muchos
procesos incluyen un preacondicionado de la mezcla, pero no corresponde a la configuracién
inicial que se plantea. Cabe mencionar también que la temperatura debe ser mayor a los 82 °C
para poder eliminar a los patégenos que puedan llegar a existir.

En la salida de este, encontramos una masa tubular que ingresa a una laminadora de
rodillos que la moldea y corta en pequefios snacks cuadrados.

Luego de la obtencién de los snacks cuadrados, se introduce a un horno de secado con el
objetivo de eliminar la humedad del producto, y otorgar la textura crocante al mismo. Este
proceso se realiza a 95 °C con un tiempo de permanencia de aproximadamente 15 minutos.

Una vez obtenida la humedad y textura deseada, se pasa a un tambor de saborizado en el
cual se le rocia grasa liquida a 40 °C y se le espolvorea el saborizante a través de una lluvia de
polvos.

Al final de lalinea de produccidon tenemos un tunel de enfriado compuesto por ventiladores,
para evitar condensaciones dentro del envase primario.

Una vez obtenido el producto con todas las cualidades necesarias, se pasa a una balanza de
cabezales multiples y se lo envasa con una envasadora vertical de 3 costuras.

Alli se pasa por el detector de metales y se lo coloca manualmente en cajas para luego ser
almacenados. En este item es necesario aclarar que el peso de la caja serd de aproximadamente
2.4 Kg. por lo que no serd una exigencia ergondmica para el operario.
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5.2.1. Variables para considerar
Es muy dificil determinar la configuracién final de una linea de produccién, pero si podemos
destacar las variables que se deberian considerar para la misma ya que tienen un impacto
directo sobre la forma, sabor y textura de la croqueta.

A continuaciéon, se muestra como el aumento de las diferentes variables influyen en la
viscosidad, temperatura (ambas influyen en la energia mecanica necesaria) y la expansion de la
masa a la salida de la extrusién:

_ Aumenta Disminuye Depende
_ Disminuye Disminuye Disminuye
_ Disminuye Disminuye Depende
_ Disminuye Aumenta Aumenta significativamente
_ Disminuye Aumenta Aumenta
_ Disminuye Aumenta Aumenta significativamente
_ Disminuye Aumenta Aumenta significativamente
_ Disminuye Aumenta Aumenta muy significativamente

Tabla X - Tabla de variables relevantes para la puesta a punto

5.2.2. Balance de Masa
El balance de masas es bastante sencillo debido al proceso por el cual se obtiene el producto
deseado. Aqui lo Unico que se incorpora ademads de las materias primas e insumos es el agua
que agrega humedad la cual es retirada en la misma cantidad a la salida.

Ademads, como se puede observar, el consumo de agua es despreciable ya que se utilizarian
0.00844 litros por dia.
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Materia Prima Kg/h

Harina de arroz 110.6 124.9Kg/h
Fécula de mandioca 6.3 '
Almidén de maiz 6.3
Salimpalpable 1.1
Carbonatode calcio 0.6
Recepcion y Almacenaje de MP
Preparacion de la mezcla
Mezclado
11.23Kg/h=0.01123

Laminado

Saborizante .
Aromatizado

0.6 Kg/h
Bobina Envasado primario
10 Ke/h - e
OKg automatico
Caja 10x120g Envasado secundario
100 cajas/h (GELUE]]

Almacenaje de PTy despacho

120.9Kg/h de PT

lustracién Xl - Balance de masa por hora de produccion para el afio 1
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Del balance de masa anterior, que ya incorpora el OEE del 40% del primer afio, podemos
afirmar que el consumo mensual y la reposicidn seran los que se demuestran en la siguiente

tabla:
Materia Prima Kg/h Kg/d Lote Compra [Kg] Stock Seg. [Kg] Stock Medio [Kg] Stock Medio [u.] Frecuencia Compra [d]
Harina de arroz 110.6 884.5 5375 2550 5238 210 6.1
Fécula de mandioca 6.3 50.2 300 150 300 30.0 6.0
Almiddn de maiz 6.3 50.2 300 150 300 12 6.0
Sal impalpable 11 9.0 225 50 163 6.5 24.9
Carbonato de calcio 0.6 5.0 125 25 88 3.5 24.9
Aromatizante/Saborizante 0.6 5.1 127 20 84 - 24.9

Tabla XI - Consumo y reposiciéon de MP

Tal como se demuestra, los valores arrojados coinciden con la estrategia de reposicion y
stocks planteada en el capitulo de proveedores. Esto nos permite tener una reposicién acorde a

la red logistica que posee la firma madre y un stock de seguridad mas que suficiente para evitar
quiebres ante imponderables.

A continuacién, se demuestra a través de graficos la evolucidn, en kilos, de los diferentes
stocks de materias primas a lo largo de los dias:

Harina de arroz
9000.0
8000.0
7000.0
6000.0
5000.0

4000.0

3000.0
2000.0
1000.0

0.0
1 3 5 7 9 1113 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43

Grafico VII - Evolucion stock de harina de arroz
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200.0

150.0

100.0

50.0
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Grafico VIII - Evolucidn stock de fécula de mandioca

Almiddén de maiz

1 3 5 7 9 11 13 1517 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43

Gréfico IX - Evolucion stock de almidén de maiz

Sal impalpable
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Gréfico X - Evolucidn stock de sal impalpable

Carbonato de calcio
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Grafico Xl - Evolucidn stock de carbonato de calcio

Aromatizante/Saborizante

160.0
140.0
120.0
100.0
80.0
60.0

40.0

20.0

0.0
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43

Grafico XII - Evolucion stock de aromatizante/saborizante

5.2.3. Efluentes y desperdicios
Los desperdicios de materias primas o producto terminado, en caso de estar en
condiciones, se enviaran a la planta de alimento para mascotas y se mezclaran con los productos
de menor calidad. En caso de no poder realizarse dicha accidn por tener problemas de calidad
y/o contaminacion, se enviaran a decomiso.

En cuanto a los scraps de envases primarios o secundarios, se consolidaran y se enviaran a
centros de reciclaje. Los de produccién, como pueden ser los “tapones” de masa que quedan
cuando la extrusora para, se envian a una cdmara de separacion sélido liquido para su posterior

34




tratamiento. Para minimizar la cantidad de material sélido a desechar, se puede utilizar una
colonia de bacterias.

En cuanto a los efluentes, no deberiamos de tener mas desperdicios que los derrames que
puedan llegar a existir por accidentes o roturas en los equipos. En dichos casos se enviarian a
una seccidn apartada y bajo llave donde se clasifican, pesan y separan por tipo de residuo al
igual que todos los residuos especiales que se produzcan de las diferentes operatorias, como
mantenimiento y laboratorio.

5.2.4. Maquinaria empleada
La maquinaria por utilizar para el proceso productivo consta principalmente de dos
equipos, con sus partes componentes; la linea de extrusado, encargada de convertir la harina 'y
sus agregados en croquetas, y la empaquetadora encargada de envasar en su envase primario
al producto.

Para los movimientos en planta, en una etapa posterior, se empleard una zorra manual
debido al bajo volumen de movimientos. Cabe destacar que, durante el primer afo, el
movimiento entre produccion y despacho de producto terminado son aproximadamente 48
cajas/dia con un peso de 2.4 Kg/caja.

Equipo Dimensiones Potencia Capacidad

Linea completa 20mx1.5mx2.2m 70 kw 150 Kg/h

Mezclador Imx1mx15m 4 kw 50 Kg/batch

Extrusion Extrusora doble tornillo 7mx1lmx22m 37 kW 150 Kg/h
700000

uss Laminadora 2mx15mx15m 2kw 150 Kg/h

Secadora 6mx1.5mx2m 26.25 kW 150 Kg/h

Saborizante Amx15mx2m 0.75 kW

150 Kg/h

Envasadora Linea completa 8mx25mx1lm

Vertical Multicabezal de pesado 8mx25mx1im 2 kw 70 bpm

$70000

Envasadora 2mx2mx1m 4 kW 40 bpm
Tabla XII - Maquinaria empleada

5.2.4.1. Linea de extrusora de doble tornillo (uSs 72000)

Importada nueva desde China, con un afo de garantia, la extrusora elegida es de doble
tornillo ya que se posee know-how sobre dicho tipo de maquinaria. La misma pesa 4000 Kg.
tiene 20 m. de largo, 1.5 m. de ancho y 2.2 m. de alto. Si bien no todos los equipos poseen el
detalle de la potencia instalada ni capacidad, el proveedor asegura que la linea posee una
potencia de 95 kW, un consumo energético de 70 kW y una tasa de produccién nominal de 150
Kg/h.

La linea estd compuesta por las siguientes estaciones:

e Mezclador: utilizado para homogeneizar la mezcla de macro y microcomponentes de la
féormula para obtener una masa uniforme. Tiene una capacidad de 50 Kg. Y una potencia
de 4 kW.
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lustracién XII - Mezclador

Extrusora de doble tornillo: es la estacion principal del proceso. Dependiendo de la
configuracion de los tornillos y torques hara variar la masa resultante de la misma. Eleva
la temperatura por fuerza mecanica. Posee una capacidad de 150 Kg/h y un motor de
37 kw.
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lustracién XllI - Extrusora de doble tornillo

Laminadora: es una maquina con un par de cilindros con muecas cuadradas que van
cortando la tira de masa para que vaya generando los snacks con la forma deseada.

lustracién XIV - Laminadora

Secadora: en este caso de calefaccion eléctrica, tiene una capacidad de 150 Kg/h. Se
utiliza para eliminar la humedad que pueda presentar la croqueta y mejorar sus

crocancia.
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lustracion XV - Secadora

Aromatizante: sirve para mezclar aceite con saborizantes y/o generar una capa dulce
sobre la superficie de la croqueta. Posee una capacidad de 150 Kg/h y un motor de 0.75
kW. Es el Unico equipo que tendria cambios de setup por cambios de sabor.
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lustraciéon XVI - Aromatizante

5.2.4.2. Envasadora vertical con detector de metales(uSs 70000)
La envasadora serd de origen nacional de la empresa Baires Pack, la cual cuenta con servicio
técnico propio y servicio de asesoramiento que, aunque contemos con técnicos con experiencia
en envasadoras verticales, siempre es positivo contar con personal de la marca en particular.

Dicha maquina cuenta con una tasa de produccion de 40 paquetes por minuto nominal por
lo que no correria riesgos de ser cuello de botella ya que la linea elegida puede elaborar, en
presentaciones de 120 g., 20 paquetes por minuto de forma nominal.

La misma posee balanza multicabezal, ideal para la precisidon de peso en productos livianos
a granel y se colocaria un detector de metales a la salida de la misma para evitar que si alguna
magquina aguas arriba se encuentre con alguna averia, puedan llegar restos de las mismas al
consumidor final.
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lustracién XVII - Envasadora vertical con balanza multicabezal

5.2.5. Mantenimiento
Al ser una industria alimenticia, es imprescindible tener un TPM (mantenimiento
productivo total) empezando por un aduefiamiento de los puestos de trabajo de los operarios,
para asegurar su limpieza y orden en todo momento, y proseguir a capacitaciones de tareas
basicas de mantenimiento que pueda influir en la calidad del alimento vy, por ultimo, tareas que
garanticen la continuidad de la linea.

Las tareas de limpieza garantizaran la posibilidad de ver averias mas facilmente, ademads de
disminuir el riesgo de contaminaciones cruzadas. El mantenimiento realizado por el operario
debe incluir, no solo el arreglo reactivo de fallas, sino un chequeo de variables criticas para
garantizar el correcto funcionamiento de las maquinas.

El equipo de mantenimiento, para el proyecto, se considerard tercerizado y se recurrira al
mismo para fallos mayores, puestas a punto y mantenimiento preventivo mensual. Dicho
mantenimiento es el mas sencillo de aplicar, aunque en un futuro, cuando el proyecto sea
escalable, se podria analizar la posibilidad de pasar a un mantenimiento predictivo. En la
realidad, el equipo pertenecera a la marca actual y se facturara las horas de trabajo especificas
para los productos de B-Seed.

Los objetivos principales del mantenimiento estan enfocados y priorizados de la siguiente
manera:

1. Garantizar productos de alta calidad y de pardmetros estables para, no solo no
desechar alimentos en las pruebas de calidad, sino también para que los clientes
no reciban alimentos que no cumplan los pardmetros de calidad por un error en el
control de calidad;

2. minimizar los riesgos de accidentes laborales por culpa del mal funcionamiento de
los equipos;
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3. no permitir que los equipos se desvien de los parametros medioambientales
predefinidos, como la sonoridad, consumo energético, posibles derrames y
contaminaciones, etc.;

4. disminuir los tiempos y cantidad de averia de las maquinas para asegurar horas de
disponibilidad para la produccién;

5. preservar el estado de las maquinas para disminuir costos en repuestos y/o cambio
prematuro de equipos.

5.2.6. Layout

Al ser unaindustria alimenticia se requiere un cuidadoso y estricto cumplimiento de normas
de higiene para que no haya contaminaciones de los productos a lo largo del sistema productivo.

Para esto es necesario una zona de higiene que le permita a los trabajadores dejar todas
sus pertenencias fuera del area productiva y eliminen toda la suciedad que puedan traer de
afuera. En dicha zona habra carteleria con varias referencias a las B.P.M. (buenas practicas de
manufactura) para hacer hincapié a la importancia de la higiene dentro del area productiva.
Ademads, habrd un dispenser de cofias, cubrebarbas y tapones tanto para operarios como para
posibles visitas.

Entre la zona de higiene y la entrada al area productiva habra una barrera sanitaria para
asegurarse la limpieza principalmente de las botas.

En cuanto al interior del drea productiva, ademds de que todo el circuito sea cerrado, se
aprovecharan las dimensiones de la nave industrial para que el flujo de materiales va en Unico
sentido para evitar la cercania, y potencial contacto, de las materias primas con el producto final.

Tal como se puede observar en el diagrama a continuacién, ademas de la superficie estatica
y de gravitacion, se tiene en cuenta la zona destinada a potenciales oficinas (donde se prevé
también que se almacenes los residuos especiales y el paiol), una zona de vestuarios con duchas
y lockers, una zona de despacho la cual comenzard con una sola boca de carga y una zona de
reservada para almacenar pallets que en un principio sera a piso y cuando el volumen lo amerite
se invertira en racks y la zona que se libere se utilizara para la preparacién de carga.
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lustracién XVIII - Layout de planta
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5.2.7. Carga unitaria

La unidad minima de venta posible serd la caja, compuesta por 20 paquetes de 120 g. cada
una.

Debido a que la empresa actualmente se maneja con toda carga paletizada, la carga unitaria
de almacenamiento y despacho sera el pallet. Su composicién serdn 5 cajas de base por 5 cajas
de alto, siendo 25 cajas en total, con cada camada de forma intercalada para mejorar la
estabilidad del pallet. Esto permitird un mejor control de almacenaje y despacho vy, al ser
diferente la unidad de venta que la de almacenamiento, se considerard “picking” al despacho
gue dé como resultado fracciones de pallets.

En resumen, la unidad comercial constara de 20 paquetes y la paletizacidn constara de 25
unidades equivalentes a 500 paquetes dando un peso de 80 Kg/pallet (considerando un peso de
20 Kg. del pallet madera).

Esto podria facilitar la logistica en un futuro ya que se podria encimar sobre los pallets de
los productos actuales y, llegada la necesidad, se podrian almacenar en el centro de distribucion
de producto terminado de mascotas que poseen una altura de 1.4 m de altura por ubicacién en
caso de ser necesario. Esto se tiene en consideracidon ya que, para abaratar costos de envio,
sobre todo en una instancia inicial del proyecto, se consolidara carga con los productos actuales
aprovechando que actualmente ya se despacha a todo el pais y, sobre todo, a todas las cadenas
de supermercados.

5.2.8. Planificacion de la produccion

La planificacién de la produccion debe estimar los desvios de la demanda y los posibles
picos que esta pueda llegar a tener. En una primera instancia, donde los voliumenes son chicos
y el producto es Unico, se estiman que 3 dias de stock de venta de cada SKU es mas que suficiente
para cubrir la variabilidad de la demanda. Incluso cabe destacar que los pedidos de
supermercados, uno de los clientes principales a los que se desea apuntar, se debe solicitar
turno para poder enviarles mercaderia, por lo que aumenta el lead time y se puede producir
contra pedido.

Estos 4 dias se podrian traducir en 2901 Kg. o, lo que es lo mismo, 1209 cajas de producto
terminado equivalentes a 48.35 pallets ocupando un espacio de 58 metros cubicos.

Cabe destacar que la produccion diaria estimada y afectada a un O.E.E. del 81% inicial
equivale a 8 horas para cubrir un dia de demanda o lo que es lo mismo a 120.9 Kg/h
aproximadamente. De esta forma, trabajando de lunes a sdbado en un turno de 8 horas
podremos cumplir con el objetivo del primer afio de ventas. En caso de caidas de performance,
se compensara con horas extras para ajustar la produccién a 279 Tn/afio.

Una vez que los operarios nuevos se adecuen a la maquina y minimicen la cantidad de
errores que puedan llegar a tener, se estima que llegarian al 88% de OEE que tienen las
magquinas, similares de la planta de alimento para mascotas. Esto nos daria una tasa de
produccién de 132 Kg/h equivalente a 1.06 Tn/dia.

A continuacidn, se muestra una tabla con los datos de los primeros 3 afios para una mejor
visualizacion de los datos.
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~ Cons. Anual  Obj. (15%)  Horas Mes Cap.  Utilizacion Prod. Mes Prod. Aiio

2023 1857 Tn 279 Tn 192.0 150 Kg/h 81% 23 Tn 279 Tn
2024 1948 Tn 292 Tn 192.0 150 Kg/h 85% 24 Tn 292 Tn
2025 2038 Tn 306 Tn 192.0 150 Kg/h 88% 25Tn 306 Tn

Tabla XIlIl - Tabla comparativa de produccion vs. Objetivo

5.2.9. Analisis de tiempos
Se estima que todos los dias se comenzara con la planta limpia resultado de 60 minutos de
limpiezay puesta a punto del dia anterior (y en los casos que haya un corte de luz que endurezca
la masa dentro de la extrusora).

Tal como se muestra en la tabla a continuacion, podemos deducir que el tiempo de llenado
de linea es de 40 minutos.

Proceso Tiempo

Mezclado 10 min
Extrusado 10 min
Laminado 1 min
Secado 10 min
Enfriado 15 min
Saborizado 1 min
Envasado 3 min

Tiempo de Flujo Total 40 min

Tabla XIV - Tiempos de flujo aproximados por estacion (incluye el trasporte a cada una)

Ademads de esto, es de gran importancia tener en cuenta los tiempos de las operaciones
manuales una vez la linea en funcionamiento para tener una estimacién del personal necesario
para la misma. Los datos los podemos observar en la siguiente tabla:

Tiempo de
Proceso Ciclo Tasa de Prod.
Carga/descarga mezcla (60 Kg) 26 min/batch 2.3 batch/h
Carga saborizante (5.1 Kg) 1 vez/turno
Cambio de bobina (15 mins.) 20 h/bobina 1.2 bobina/d
Paquetes terminados 3.3 seg/pagq. 1100 pa./h
Cajas terminadas 1.1 min/caja 55 cajas/h
Pallets terminados 23.3 min/pll 2.2 pli/h

Tabla XV - Tiempos de Ciclo y Tasa de Produccion

Viendo la tabla anterior, podemos deducir que una persona debera estar exclusivamente
dedicada a introducir los paquetes dentro de una caja y necesitard el apoyo de una segunda para
cerrar las cajas y acomodarlas. Debido a la repetitividad y alta frecuencia de la primera tarea,
ambos operarios deberian ir rotando dentro del mismo turno.

Las demas tareas podras ser realizadas por el mismo personal que maneja las lineas de
extrusion y envasado, siendo que se necesitan dos personas para ciertas operaciones como la
limpieza de la extrusora y dejando demasiado tiempo ocioso en el estado de marcha de las
magquinas y sin fallos. También habra una persona dedicada a mover los pallets con producto
terminado de la linea a la zona de almacenamiento y recibir las materias primas y hacerle
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ingreso. Por Ultimo, se considerara una persona, ademas del supervisor, encargada de dar relevo
y apoyo cuando se congestione alguna tarea de todo el circuito, desde el ingreso, hasta la
produccién y despacho.

5.2.10. Controles de calidad

Al ser una industria alimenticia, la calidad del producto es sumamente importante, no solo
en su aspecto visible, sino que también en inocuidad, textura y sabor. Es por este motivo que
todos los dias se saca una bolsa cada 40 minutos, totalizando una caja por turno, a fines de
detectar posibles anomalias en los productos. A su vez, cada 6 muestras tomadas, una se envia
a laboratorio a fines de analizar quimicamente las propiedades del producto.

Ademas de esto, se tomara una muestra y se analizaran los lotes que los clientes hayan
presentado quejas.

Cabe destacar que, en caso de haber devoluciones, todo producto que requiera ser
ingresado a la planta luego de haber estado un lapso de tiempo en algun cliente, debe ser
fumigado para evitar contaminaciones.

También hay que tener en cuenta que la linea presenta un detector de metales al final de
esta a fines de evitar que posibles virutas o piezas de alguna maquina del proceso llegue al
consumidor final.

Por ultimo, pero no menos importante, cabe destacar que potenciales fuentes de
contaminacién son las materias primas y el manipuleo de los productos. Es por este motivo que
se realizardn andlisis a cada lote por fecha de ingreso de cada materia prima y se realizardn
hisopados aleatorios a los operarios para verificar su correcta higiene.
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6. Factibilidad

6.1. Persona juridica
Para fines practicos, la persona juridica dependera a Grupo Molino Chacabuco, pero se
creard una nueva entidad para compartir con los nuevos socios que participen solo en este
proyecto. Dicho esto, es conveniente crear a B-Seed no solo como marca, sino también como
una razon social nueva.

Para esto se creard B-Seed S.A., debido a que es una razén social mas sencilla de operary
donde las acciones de la empresa pueden ser transferidas con boletos de compraventa, por lo
que puede significar una ventaja a futuro en caso de que una de las partes propietarias del
proyecto desee desvincularse y otorgarle su parte a la otra.

6.2. Normativas
Por cuestiones de la gran cantidad de normativas vigentes que se deben cumplir, se adjunta
un archivo con todas las matrices de seguridad, higiene, ambientales y normas por ser una
industria alimenticia tanto nacionales, provinciales como municipales.

6.3. Mano de obra necesaria y estructura organizacional
Pese a que la cantidad de operarios no es la suficiente como para estar obligados a
vincularlos con un sindicato, si se tiene cierta negociacion con los representantes de la U.O.M.A.
(Unién Obrera Molinera Argentina) ya que los operarios de las empresas pertenecientes a Grupo
Chacabuco estan vinculados al mismo y serviria mantener la buena relaciéon con los mismos
vinculando los nuevos operarios de B-Seed al susodicho gremio.

Dicha organizacion no hace distincién de modalidades, formas ni plazos de contratacidn,
tampoco del sexo y, en cuanto a la jerarquia, solo quedan afuera los cargos de directores y
gerentes.

Obviamente existe un convenio colectivo de trabajo en donde establece, entre otras cosas,
gue el costo de las horas extras de los domingos se paga dobles, contemplan los diferentes
acuerdos realizados con F.A.I.M. (Federacidon Argentina de la Industria Molinera) como los
aumentos, su modalidad y més.

En cuanto al personal necesario, como se menciond en el capitulo anterior, se necesitan
por turno dos operarios para hacer funcionar toda la linea, dos para colocar los paquetes dentro
de las cajas, uno para el movimiento de pallets, despacho e ingreso de materias primas, uno
para tareas varias y un supervisor encargado de realizar los relevos, ademas de un jefe
encargado no solo de la produccidn, sino también de la logistica. Los puestos operativos seran
rotativos, pasando cada operario por un puesto distinto cada semana. La limpieza estard a cargo
de los operarios del sector, exceptuando a las dos personas encargadas de confeccionar las cajas
ya que tienen un estimado de una caja cada dos minutos cada una.

Para fines practicos en la adjudicacién de costos, se considerard una estructura de oficina
tercerizada (contabilidad, compras, ventas, calidad, etc.) que se les pagard por su trabajo
contratado, aunque dichas personas pertenecerian a Grupo Chacabuco y sus relevos, como asi
también otras tareas, serian las del grupo y no personal proprio de B-Seed.
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La jornada laboral, como se detallé anteriormente, serd de 8 horas por 6 dias a la semana,
contemplando una hora para necesidades fisioldgicas, descansos y desayuno/merienda. En caso
de realizar un adicional de 4 horas en el mismo dia, se contemplara media hora adicional para
el almuerzo/cena, la cual serd pagada por la empresa. En este apartado cabe destacar que la
hora extra serd el 1.5 del costo de la hora normal y los domingos y feriados su pago se eleva a
dos veces el pago convencional. Dichas horas extras se emplearan solo para suplir picos de
demandas o que no se pueda cubrir la misma por problemas en la produccién. Si la demanda
fuese superior a la capacidad de produccién de un turno, se aiadiria un segundo.

La frecuencia de pago de los operarios serd quincenal con plus de presentismo vy
puntualidad. El pago del resto de la estructura serd mensual. En caso del que proyecto escale y
precise de oficinistas full-time, la remuneracién serd fija, exceptuando los vendedores que
tendrdn una comisidn porcentual por la contribucion de la venta realizada, y no el monto de
esta. Esto se hace con el fin de motivar a los vendedores a concretar, no solo la mayor cantidad
de ventas posibles, sino también evitar operaciones que por contribucidn marginal puedan ir a
pérdida.

Los aumentos estardn vinculados a las paritarias del gremio y habrd diferencias segun los
resultados de las evaluaciones de desempefio realizadas por el superior de cada empleado.

A todo el personal se le entregard la indumentaria de la empresa y, en caso de
corresponder, los E.P.P. (elementos de proteccién personal).

En el siguiente organigrama se puede observar la estructura de la marca, como asi también
quieres perteneces a Grupo Chacabuco sefialados con “(GCh)” y quienes son exclusivos de B-
Seed, con la cantidad por puesto entre paréntesis.

Gerente
Industrial
GCh

Estructura de
"oficina"

Jefe de Planta
(1)

Supervisor (1)
L Operarios (6)

Tabla XVI - Organigrama de B-Seed

Por ultimo, es importante destacar la necesidad de un repositor el cual, al igual que el
mantenimiento y la parte administrativa, sera tercerizada a través de GCh.

6.4. Controles de calidad
Se haran tres tipos de controles de calidad para asegurar el buen estado de las materias
primas y los productos para evitar problemas de salud en los consumidores como asi también el
asegurar el aspecto y sabor de los snacks.
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El primero es sobre la materia prima e insumos, a la llegada de cada nuevo ingreso se le
realizara un analisis en laboratorio para constatar que los pardmetros solicitados al proveedor
sean los enviados. Una vez constatado que las especificaciones se encuentran dentro del
estandar, se le dard un lote interno a dicha materia prima/insumo para tener una trazabilidad
en caso de potenciales reclamos o problemas de calidad.

Los otros dos se realizardn sobre el producto terminado y serd uno interno que consta de
una muestra tomada en cinco momentos diferentes de la produccién de un mismo lote para
analizar lo mismo que las materias primas. Ademas de este, semestralmente se enviardn
muestras a un laboratorio externo para que realice estudios mds rigurosos.

6.5. Suministros y contrataciones
El proveedor de la linea de extrusién cuenta con un grupo de ingenieros que brinda apoyo
en la puesta a punto del equipo, desde la instalacion hasta la configuracidon de pardmetros via
PLC. Ademas, los técnicos de Grupo Chacabuco cuentan con experiencia en dicho tipo de
magquinas, por lo que la instalacidn sera mas sencilla.

Por otro lado, la envasadora, es de produccion nacional y poseen técnicos con movilidad
propia encargados del servicio de posventa. Al igual que pasa con la extrusora, los técnicos del
grupo institucional poseen experiencia con envasadoras verticales por lo que su configuraciony
puesta a punto no deberia tener mayores complejidades.

6.6. Logistica y distribucion
Como se menciond anteriormente, se aprovechara la distribucién que posee la unidad de
mascotas para enviarle a los supermercados y asi disminuir los costos de envio. Los célculos de
envio se hardn por la proporcién del peso de los productos B-Seed dividido el afore por el costo
del afore.

Por ejemplo:

e Afore:24Tn

e Coste afore: $24000

e Peso B-Seed en camién: 0.5 Tn

e Costoimputado a B-Seed: 0.5 Tn /24 Tn * $24000 = $500

Esto nos permitird tener un costo logistico realmente bajo que hard mds rentable al
producto.

Para etapas del producto con mayor maduracién, se podra analizar la contratacién del
servicio de distribucion de Quilmes para tener una mayor capilaridad en lo que no es
supermercados.

El proyecto no evalua la exportacién del producto de forma directa.
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7. Evaluacion econdmica-financiera

Aqui se encuentran todos los valores necesarios para analizar la factibilidad en términos de
dinero del proyecto en cuestion. Entre los nimeros a analizar se encuentran:

e Inversion inicial necesaria;

e lafuente de financiacién y su marco regulatorio;
e detalles de gastos y costos directos e indirectos;
e ingresos por ventas y punto de equilibrio;

e etc.

El proyecto se analizard integramente en peses y el tipo de cambio que se tomara para sus
célculos es de $170.

7.1. Inversion inicial

Activos Fijos ‘ S
Obra Civil e instalaciones 12,000,000
Linea de extrusado 12,750,000
Linea de envasado 13,600,000
Capital de trabajo 8,151,073
Gs Montaje Mag. Local 1,360,000
Gs. Preoperativos(Com.Fin.) 600,000

Tabla XVII - Tabla de inversidn inicial

7.2. Gastos de fabricacion, comercializacion y administracion
7.2.1. Mano de obra directa

\ Categorias Remuneraciones

\ Sector de Produccion Vac.  Aguinaldo A. Familiar Jub. S. .
Jefe produccién 232,995 23,202 24,950 20,970 25,629 6,990 3.495
Supervisor 216,353 21,545 23,168 19,472 23,799 6,491 3,245
Operarios 166,425 15,810 17,059 14,978 18,307 4,993 2,496

Tabla XVIII - Sueldos y jornales

Ano 1 yNalo W Ano 3 Ano 4 ANo 5
\ Sector de Producciéon 24,245,559 24,245,559 24,245,559 24,245,559 24,245,559 \

ANoO 6 Ano 7 Ano 8 ANo 9 Ano 10
\ Sector de Produccién 24,245,559 24,245,559 24,245,559 24,245,559 24,245,559 \

Total Sector Produccidn = [0 25 s S/ slge)i=ieiie)
Total produccidn = 1,256,813 Caja/Proyecto
\ $ M.O.D/ Caja producida = 192.91

Tabla XIX - Gastos de M.0.D en 10 afios
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7.2.2. Energia eléctrica
Datos parque eléctrico

Pot.Nominal

uSs / MW

Equipo Kva u$s 71.00
Linea Extrusado 87.5
Envasadora Vertical 7.5 S 170.00

lluminacdn Nave 11.4
Fza. Motriz Adm. 12

Coseno g = [l05:]
Hs prod./dia = [

Kw/dia prod.

67,234
Tabla XX - Potencia instalada y costo de MW

’To’rol consumo Energia Eléctrica Diario $ 7,316.93 ‘
’Tofol consumo Energia Eléctrica Mensual $ 146,771.20 ‘
’Tofol consumo Energia Eléctrica Anual $ 1,761,254.40

Tabla XXI - Costo del consumo eléctrico

7.2.3. Materias primas e insumaos
En el costo por caja se encuentra de forma implicita el scrap de cada uno de los items

Costos directos de produccion $ / caja

Harina de arroz 284.18
Mejoradores 181.50
Saborizante 189.00
Envase Primario 226.53
Envase Secundario 85.00
M.O.D. 385.83

Tabla XXII - Costo de MP e Ins. por unidad de venta producida

7.2.4. Precio de venta
El precio de venta se determind de forma tal que el precio al supermercado quede al 50%
del precio al consumidor final. De esta forma se busca fortalecer en dicho canal tal como se
planted en la estrategia capitulos mas arriba. El precio de gondola se determind en base a los
precios de la competencia y la impresiéon de calidad y confiabilidad que se quiere grabar en los
consumidores.

A fines practicos se supone que toda la venta va por dicho canal ya que es el caso de peor
contribucién y de mayor representatividad.
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7.2.5. Punto de equilibrio

En todo proyecto productivo es importante tener en claro el punto de equilibrio ya que
dicta la base necesaria para que el mismo sea factible en términos netamente econémicos ya
que perforar dicho piso de ventas (a fines practicos suponemos que cada unidad producida sera
vendida) significaria balances negativos en el cuadro de resultado y, por ende, una estructura

no rentable.

Cabe destacar que un proyecto viable econdmicamente puede ser

no viable

financieramente, pero un proyecto que no es viable econdmicamente tampoco lo sera
financieramente.
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Grafico Xl - Gréfico de ingresos y costos
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Tabla XXIIl - Tabla de ingresos, costos y utilidad
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22,927,323.30
45,831,049.65
62,401,251.97
68,711,783.71
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114,406,592.06

50,000
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-$
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$
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Utilidad
19,321,432.56
12,248,755.86

5,152,482.21

315.47
1,966,783.73
9.108,457.77
16,271,975.38
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7.2.6. Capital de trabajo

Activo Corriente Perido 0 En régimen
Disponibilidades minimas caja y Bancos 0 0.5
Crédito a Compradores Mercado Interno 25 25
Stock Productos Terminados 0.5 3
Stock MP — De compra semanal 0.5 9

Stock MP y ENV — De compra mensual 0.5 18

Pasivo Corriente

Crédito Prov. Materia Prima Nacional 10 10
Crédito proveedores Accesorios Nacionales 10 10
Oftras Cuentas a Pagar 0 3

Tabla XXIV - Politica de capital de trabajo

7.2.7. Justificaciéon del tamafio de linea elegido
Si bien lajustificacidon implicita se fue dando a lo largo del documento, en resumen se podria
decir que se eligid por ser una de las lineas mas pequeias de extrusado, la cual permite en un
solo turno poder satisfacer la demanda objetivo del proyecto y, en caso de que se haya
subestimado la demanda, con la contratacién de uno y, hasta incluso, dos turnos, se podria
cumplir con todos los pedidos.

También es una inversidon que, en caso de que el proyecto fracase, ademas de haber
realizado una inversién minima, permitira realizar pruebas de otros productos totalmente
diferentes como pueden llegar a ser golosinas para mascotas, que tiene voliumenes de venta
muy pequeiios, pero con margenes muy buenos también, u otros alimentos para humanos.
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7.3. Conclusidon econdmica-financiera
7.3.1. Cuadro de resultados

. ARO | ARo 2 ARo 3 ARO 4 ARo 5
Ventas 348,187,500 | 365,250,000 | 382,125,000| 382,125,000| 382,125,000
Costos y Gastos de Produccidon 141,689,187 | 148,281,656 | 154,801,681 | 154,801,681 | 154,801,681
Gastos de Administracion 6,222,474 | 6,222,474 6,222,474 6,222,474 6,222,474
Gastos de Comercializacién 73.119,375| 73,119,375 73,119,375 73,119,375 73,119,375
Imp. alos Ingresos Brutos 12,186,563 | 12,783,750 13,374,375 13,374,375 13,374,375
EBITDA | 114,969,901 | 124,842,744 | 134,607,095| 134,607,095 134,607,095
Amortiz. y Depreciac. Activos 3,956,667 1,996,667 1,996,667 1,996,667 1,996,667
Gastos Financieros 12,386,789 | 12,060,088 11,170,591 9,925,296 8,181,883
Resultado antes impuestos | 98,626,445|110,785,990 | 121,439,837 | 122,685,132 | 124,428,546
Impuesto a las Ganancias 34,519,256 | 38,775,096 | 42,503,943 42,939,796 43,549,991

Resultado después Impuestos

64,107,189

72,010,893

78,935,894

79,745,336

80,878,555

Ventas 382,125,000 | 382,125,000 | 382,125,000| 382,125,000| 382,125,000

Costos y Gastos de Produccion 154,801,681 | 154,801,681 | 154,801,681 | 154,801,681 | 154,801,681
Gastos de Administracion 6,222,474 | 6,222,474 6,222,474 6,222,474 6,222,474
Gastos de Comercializacién 73,119,375| 73,119,375| 73,119,375 73,119,375 73,119,375
Imp. a los Ingresos Brutos 13.374,375| 13,374,375| 13,374,375 13.374,375 13.374,375
EBITDA | 134,607,095 | 134,607,095 | 134,607,095| 134,607,095 134,607,095

Amortiz. y Depreciac. Activos 1,996,667 1,996,667 1,996,667 1,996,667 1,996,667
Gastos Financieros 5,305,120 1,920,673 0 0 0
Resultado antes impuestos | 127,305,308 | 130,689,756 | 132,610,428 | 132,610,428 | 132,610,428
Impuesto a las Ganancias 44,556,858 | 45,741,414 | 46,413,650 46,413,650 46,413,650
Resultado después Impuestos | :pirft il bR e el DI I e

Tabla XXV - Cuadro de resultados escenario base
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7.3.2. Flujo de fondos

Periodo O O O ANO ANo 4 O
Ventas 348,187,500 | 365,250,000 | 382,125,000 | 382,125,000 | 382,125,000
Egresos Operativos
Costos Directos de
Produccién 134,529,837 | 141,122,306 | 147,642,330 | 147,642,330 | 147,642,330
Gs. Generales Fabricaciéon 7,159,351 7,159,351 7,159,351 7,159,351 7,159,351
Gs.Comercializacion 73,119,375 73,119,375 73,119,375 73,119,375 73,119,375
Gs. Administracion 6,222,474 6,222,474 6,222,474 6,222,474 6,222,474
Impuesto a los Ingresos
Brutos 12,186,563 | 12,783,750 | 13,374,375| 13,374,375| 13,374,375
Flujo de Caja Operativo 114,969,901 | 124,842,744 | 134,607,095 | 134,607,095 | 134,607,095
Ingresos No Operativos
Recupero IVA Inversidn 10,350,732 1,490,743 1,909,597 0 0
Aporte Accionistas 29,237,899
Egresos No Operativos
Inversion Activos Fijos
(CAPEX) 50,360,825 299,907 1,490,743 1,909,597 0 0
Variacion Capital de
Trabajo 8,151,073 1,428,128 7,098,777 9,093,317 0 0
Impuesto a las Ganancias 34,519,256 | 38,775,096 | 42,503,943 | 42,939,796 | 43,549,991
Flujo de Caja No Operativo | -29,274,000 | -25,896,559 | -45,873,874 | -51,597,260 | -42,939,796 | -43,549,991
Flujo de Caja sin
Financiacion -29,274,000 | 89,073,342 | 78,968,871 | 83,009.835| 91,667,299 | 91,057,104
Ingresos Financieros 30,000,000
Egresos Financieros
Amortizacién de Capital 9,383,931 9,967,015 9,231,894 8,202,724 6,761,886
Intereses 9,383,931 9,967,015 9,231,894 8,202,724 6,761,886
Comisiones 600,000.00
Flujo de Caja Neto con
Financiacién 126,000 | 70,305,480 | 59,034,841 | 64,546,048 | 75,261,851 | 77,533,331
Flujo de Caja Acumulado 0] 70,305,480 | 129,340,321 | 193,886,369 | 269,148,220 | 346,681,551
ANo 6 O 038 Ano 9 o 10
Ventas 382,125,000 | 382,125,000 | 382,125,000 | 382,125,000 | 382,125,000
Egresos Operativos
Costos Directos de
Produccién 147,642,330 | 147,642,330 | 147,642,330 | 147,642,330 | 147,642,330
Gs. Generales Fabricaciéon 7,159,351 7,159,351 7,159,351 7,159,351 7,159,351
Gs.Comercializacion 73,119,375 73,119,375 73,119,375 73,119,375 73,119,375
Gs. Administracion 6,222,474 6,222,474 6,222,474 6,222,474 6,222,474
Impuesto a los Ingresos
Brutos 13,374,375 13,374,375| 13,374,375| 13,374,375| 13,374,375
Flujo de Caja Operativo | 134,607,095 | 134,607,095 | 134,607,095 | 134,607,095 | 134,607,095
Ingresos No Operativos
Recupero IVA Inversidn 0 0 0 0 0
Aporte Accionistas 0 0 0 0 0
Egresos No Operativos
Inversion Activos Fijos
(CAPEX) 0 0 0 0 0
Variacion Capital de
Trabajo 0 0 0 0 0
Impuesto a las Ganancias 44,556,858 | 45,741,414 | 46,413,650 46,413,650 | 46,413,650
Flujo de Caja No Operativo | -44,556,858 | -45,741,414 | -46,413,650 | -46,413,650 | -46,413,650
Flujo de Caja sin
Financiacion 90,050,237 | 88,865,680 | 88,193,445 | 88,193,445| 88,193,445
Ingresos Financieros 0 0 0 0 0
Egresos Financieros
Amortizacién de Capital 4,744,714 1,920,673 0 0 0
Intereses 4,744,714 1,920,673 0 0 0
Comisiones 0 0 0 0 0
Flujo de Caja Neto con
Financiacién 80,560,809 | 85,024,335] 88,193,445| 88,193,445 88,193,445
Flujo de Caja Acumulado | 427,242,360 | 512,266,695 | 600,460,140 | 688,653,585 | 776,847,030
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Tabla XXVI - Flujo de fondos escenario base

7.3.3. Financiamiento
Para poder hacer frente al proyecto, se eligi6 el FONDEP que es un crédito con fondos
estatales y beneficios muy buenos para PyMES ya que permite financiar hasta un 80% el
proyecto o hasta $30000000, con una tasa realmente baja para la Argentina de hoy en dia (TNA
=40%) y en 72 pagos mensuales mas un afio de gracia con un sistema francés.

Cabe destacar, que mas alla de poseer una tasa irrisoria, la mayoria de los bancos no
financian mas de un 30% del proyecto y, en el que aqui se presenta, el tope maximo representa
un 54.1% de financiacion.

Ano 2 Ano 3
Amortizacion del capital 0 1,837,803 2572924 3,602,094 5042931 7,060,104 9,884,145 0 0 0
Interés 10,237,016 9,967,015 9,231,894 8,202,724 6,761,886 4,744,714 1,920,673 0 0 0
Comision Flat 600,000
Total servicio deuda 600,000 10,237,016 11,804,818 11,804,818 11,804,818 11,804,818 11,804,818 11,804,818 0 0 0

Tabla XXVII - Proyeccion de pago del crédito

7.3.4. Rentabilidad

Periodo 0 ARo 1 ARO 2 ARo 4

Flujo de Caja Neto con

Financiacion 0 65937,686 65038592 69,182,654 78,022,778 77,668,306 77,019,452 77,060,863 88,193,445 88,193,445 88,193,445
Valor Residual 335,892,138
Aporte Accionistas 29,237,899

LelESlHaiel -29.237,899 65,937,686 65,038,592 69,182,654 78,022,778 77,668,306 77,019,452 77,060,863 88,193,445 88,193,445 247,698,693
TIR Accionista  227%

Periodo 0 Afo7 |
Equity Cash Flow -29,237,899 65,937,686 65,038,592 69,182,654 78,022,778 77,668,306 77,019,452 77,060,863 88,193,445 88,193,445 247,698,693
Ingresos Financieros 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos Financieros
Amortizaciones Capital 0 0 1,837,803 2,572,924 3,602,094 5042931 7,060,104 9,884,145 0 0 0
Intereses, Comisiones e Impuestos 726,000 10,237,016 9,967,015 9,231,894 8,202,724 6,761,886 4,744,714 1,920,673 0 0 0
Escudo Fiscal 3,582,956 3,488,455 3,231,163 2,870,953 2,366,660 1,660,650 672,235 0 0 0

HCERS NN -58,511,899 72,591,746 73,354,954 77,756,309 86,956,642 87,106,464 87,163,620 88,193,445 88,193,445 88,193,445 247,698,693
TIR Proyecto 127%
WACC= 0.21%
VANwacc) = 439,481,478

Tabla XXVIII - Evaluacion financiera y TIR del proyecto y del accionista
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Gréfico XIV - Probabilidad de que el FF en afio 1 de negativo
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Grafico XV - Probabilidad de que el FF en afio 2 de negativo
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Grafico XVI - Probabilidad de que el FF en afio 3 de negativo
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Grafico XVII - Probabilidad de que el FF en afio 10 de negativo

57




TIR Accionista

artaza manima = 11
Cerieza minima = 262

= T
= z
= O
L e c
m 002 [
£ Z
i &
0.
Grafico XVIII - TIR del accionista maxima y minima en un rango de certeza del 95%
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Gréfico XIX - TIR del proyecto maxima y minima en un rango de certeza del 95%
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Grafico XX - Probabilidad de que el VAN sea negativo

8. Conclusion

Si bien se utilizé el método CAPM para poder obtener la tasa a la cual descontar el VAN
(WACC), este no se incluyo ya que el proyecto deberia ser descartado por tener un Beta alto y
no devolveria el rendimiento esperado para tal Beta.

Los motivos por los cuales no se deberia descartar el proyecto son varios, empezando
porque uno de los objetivos es introducirse en un mercado en expansion, con productos de
nicho y alta contribucién con una barrera de entrada y salida sencilla, sobre todo porque las
magquinas son las mismas que se utilizan dentro de la empresa actualmente.

Otro punto para considerar es que la probabilidad de que el flujo de caja de negativo es
muy bajo (menor al 6%) incluso en el afio 1 y que la TIR minima para un intervalo de confianza
del 95% es del 29% para el accionista. Ademas, la probabilidad de que el proyecto no rinda lo
esperado es del menos del 1%.

Dicho todo esto, es muy importante destacar que gran parte de los altos rendimientos y
probabilidades se debe a un excelente crédito financiero para PYMES ya constituidas con tasas
muy por debajo de lo que se esperaria y un porcentaje de capitalizacién del proyecto que solo
se ven en ayudas gubernamentales para mejorar la industrial nacional. Como se menciong, la
mayoria de los prestamos son por menos del 30% del proyecto, a una tasa mayor a la inflacion
y en un periodo de pago mucho mas acotados, acd se termina de pagar en el afio 7, con una tasa
menor a la tasa libre de riesgo (TNA 40% vs. TLR 63.37%) y cubriendo mas del 50% del proyecto.

Mas alla de los cuadros de resultados, financieramente es un proyecto muy interesante que
justifica la toma de un préstamo con muchas bondades y que, incluso cayendo en la baja
probabilidad de que el proyecto no rinda lo esperado, se puede aprovechar todo lo invertido
para seguir creciendo en los negocios actuales o similares.
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