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Resumen Ejecutivo

En este proyecto se estudia la posibilidad de realizar un redisefio del lay out de este taller
ubicado en la ciudad de San Nicolas de los Arroyos, dedicado a la rectificacion de motores
de combustion interna, optimizando los transportes de los componentes del motor, mejorar
la organizacion de los trabajos y aumentar la capacidad de produccion.

El taller posee maquinaria especializada para trabajar sobre la reconstruccion de cada
componente del motor. En promedio, actualmente se reparan 30 motores completos
mensuales, pero con reparaciones y mantenimiento general sobre los equipos, se puede
duplicar la capacidad de produccién mensual y que sea sostenible en el tiempo.

Segun percepciones, es un mercado que se considera en retroceso por la calidad de los
lubricantes y combustibles que alargan la vida Gtil de los motores, pero segin nuestro
criterio y analisis, es un mercado que siempre tendré actividad debido a que el motor de los
vehiculos ha sido, es y seguira siendo el mismo. Y si ademas se considera que el parque
automotor aument6 mas del doble en una década, en otras palabras, hay un auto cada 3,5
personas, no quedan dudas que el mercado seguira activo.

Para lograr nuestro objetivo, se hara una puesta a cero de los equipos criticos, verificando
que cada componente esté en condiciones luego de afios de trabajo sin mantenimiento. Y en
una segunda etapa, se incorporaran tres maquinas que ayudaran a mejorar la calidad de los
trabajos realizados y disminuiran el tiempo que se necesita para cumplir con los trabajos
requeridos.

El redisefio del lay out consiste en modificar la posicion de algunas maquinas considerando
que las piezas que se transportan son robustas y pesadas, de forma que esos recorridos se
disminuyan y el material sea transportado la menor distancia posible. Y el otro punto
importante que se estudié fue cambiar de lugar el sector de lavado, separandolo del proceso
de mecanizado y ubicandolo en un punto mas cercano al centro de los recorridos ya que su
uso es muy requerido durante el proceso.

Finalmente, en cuanto a la organizacion, se desarrollé un sistema de identificacion y
seguimiento de los motores que ingresan al taller, de forma que el mismo pueda ser
rastreado y quede constancia de los trabajos que se le realizaron, la forma en la que ingreso
y si hubo algin inconveniente con el mismo durante el proceso.




