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PROLOGO

En ninguna época como en la que vivimos se ha tenido tan clara nocién de la evolucion que la
caracteriza. No solo somos conscientes de una transformacién acelerada de las estructuras y de
los mercados, sino que una serie de descubrimientos técnicos recientes nos permiten
contemplar el futuro con una perspectiva mas acorde con la utilizacion racional de métodos
cientificos, y no con arriesgadas predicciones.

No escapa a este criterio el desarrollo de nuevos proyectos y su posterior evaluacion, disciplina
gue no sblo es mezcla de ciencia y arte, quizas por eso menos docil que otras, y que parece ser
una de las Unicas vias por donde generar nuevos medios econdmicos para la evolucion de la
sociedad.

Es en este punto donde nace el presente proyecto, cuyo fin no es meramente la conclusion de
un proceso académico, sino que mucho mas alla de ello, pretende ser una referencia no solo
académica, sino que de experiencia, voluntad, deseo, lucha y placer.

Este esta enfocado a la produccion de leche de soja, que es un alimento tradicional de la cocina
oriental. Esta con el pasar del tiempo, y bajo el fendmeno de la globalizacién, ha traspaso las
fronteras hasta llegar a casi la totalidad del mundo occidental.

Los incrementos de la demanda que se tienen respecto de este producto vienen derivados de
satisfacer la demanda de productos naturales y mas sanos.

Este producto constituye una alternativa dentro de las dietas de los argentinos, donde se
resaltan las propiedades nutricionales de la soja, intentando remarcar la preferencia de los
consumidores por productos libre de quimicos y de bajo contenido en grasas.

Este proyecto pretende verificar si es factible desde lo técnico y conveniente desde lo
econdmico instalar una plata de elaboracién de leche de soja no endulzada, donde la
produccion se comercialice en Argentina, tanto para el sector privado, como para que el
Gobierno alimente a personas de bajos recursos a través de sus programas de asistencia a la
poblacién.

Si bien se plantea la evaluacion en torno a la conveniencia de producir y comercializar sélo en
Argentina, no debe perderse de vista la existencia de oportunidades comerciales en otras
fronteras. Ademas, cabe la posibilidad de reprocesar el subproducto de este proyecto: el okara.
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OBJETIVO DEL PROYECTO.

El objetivo de este proyecto es determinar la factibilidad tanto técnica como econdmica de
instalar en Argentina una planta elaboradora de leche de soja para atender las demandas del
mercado nacional.

CONCLUSIONES.

Los resultados obtenidos de los distintos estudios realizados en este proyecto indican lo
siguiente:

La leche de soja en el mercado argentino se encuentra en una etapa de introduccidon en cuanto
a su ciclo de vida por lo que se espera que las ventas crezcan a lo largo del tiempo, o se
mantengan constantes.

Del analisis de los mercados se deduce que la produccion sera de 13.550 litros por dia en
promedio, haciendo una produccién anual de 4.783.250 litros, presentado en sachet de 1 litro.

El canal de distribucion mas efectivo para comercializar este tipo de producto y llegar
adecuadamente al mercado objetivo involucra a supermercados, mayoristas y minoristas de
productos especializados y generales. El precio de venta del producto en géndola es fijado en
base a la competencia y a la estrategia de comercializacion tomada para este proyecto, el
mismo rondara 1.6 $ / litro.

La produccién de leche de soja es técnicamente factible. La totalidad de los equipos necesarios
estan disponibles en nuestro pais. Se determind conveniente localizar la planta en San Nicolas
de los Arroyos (provincia de Buenos Aires).

Desde un plano econdmico, se necesitan U$S 574.435 para iniciar este proyecto.
Considerando una tasa de descuento del 20%, se tiene un Valor Actual Neto (VAN) de U$S
217.739 La Tasa Interna de Retorno (TIR), es de 30%. Por lo tanto, este proyecto es
rentable y conveniente.

Los analisis de sensibilidad unidimensional realizados sobre las variables consideradas mas
relevantes, precio de venta y cantidad vendida, indican que el proyecto puede soportar
variaciones, pero nunca caer de: Precio 0.26450 U$S / litro; Volumen 11.675 litros / dia.

Diego Lopez — Sebastian Vitelli Xl



Proyecto final de Ingenieria Industrial — UTN FRSN

FORTALEZAS.

La leche de soja presenta una tendencia creciente en cuanto a las ventas.

La situacion econdmica de Argentina ha mejorado incesablemente desde hace 5 aios, y
se estima que seguira creciendo.

Existe una clara tendencia de los consumidores a ingerir productos sanos y bajos en
grasas.

Es un producto de facil preparacién
La materia prima fundamental, la soja, es abundante en Argentina

La crisis econdmico-financiera actual y una posible recesion durante los proximos 2 afos
genera un marco favorable para un producto de consumo de bajo costo como el de este
proyecto.

OPORTUNIDADES

A través del estudio de mercado se identificaron diversos mercados, que pueden
mostrar interés en el consumo de la leche de soja. Esto le confiere al proyecto mayor
solidez en términos de ventas futuras ya que, una vez penetrado el mercado, se pueden
incrementar las ventas.

Se puede reprocesar el Okara, subproducto del proceso productivo, para introducirlo en
el mercado como un nuevo producto, siendo pioneros en este producto.

Queda abierta la posibilidad de exportar leche de soja a otros paises.

DEBILIDADES

La cultura Argentina tiene arraigados preconceptos sobre el sabor de los productos
derivados de la soja.

Existe un miedo social hacia los productos modificados genéticamente. Si bien el
producto es fabricado con soja GNM, puede que algunos consumidores no compren por
desconfianza, aunque el envase aclara esta situacion.

El proyecto muestra muy sensible a los cambios en el precio de venta de la leche de
soja asi como también del volumen producido.
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AMENAZAS

e Existe la posibilidad de que surjan nuevos competidores que tengan también una
estrategia de precios bajos.

e Los competidores de este proyecto pueden reaccionar bajando sus precios. Si bien ellos
tienen un precio que es el 300% de nuestro, su solvencia econdmica les permite realizar
practicas monopolicas como el Dumping.
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