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Resumen Ejecutivo

» Objetivo del Proyecto:

Instalar una Planta Integral para el Reciclado de Baterias de Plomo Acido.

» Concepto estratégico:

Creemos que la utilizacién de tecnologia es el camino para disminuir el nivel de desechos
peligrosos que se generan a diario y con ello la capacidad de generar empleo y riqueza para
nuestra sociedad.

Desde el principio del estudio se busco identificar las vias de accién que permitan mejorar los
actuales procesos conocidos para el correcto tratamiento y disposicién final de los elementos
altamente téxicos que componen una bateria de Plomo - Acido.

El proyecto GREEN BATOL SRL demuestra que existe realmente la posibilidad de obtener un
beneficio econdmico al mismo tiempo que se realiza una labor con un alto beneficio
medioambiental.

Por lo antes mencionado, en el proyecto no solo se ha prestado especial atencidon a la
identificacion de los principales productos que se obtendran del reciclaje de una bateria, sino
también a las tecnologias que se utilizaran en los procesos de forma tal que puedan contribuir
a potenciar los resultados de manera conjunta.

> Produccion:

GREEN BATOL SRL tratara anualmente 583 toneladas de baterias agotadas que actualmente
tienen un futuro incierto. Las mismas procederan del parque automotor existente y de los
sistemas electrdénicos de seguridad instalados en la zona de cobertura de nuestro proyecto.

» Productos:
- Plomo puro con 99,95% de pureza en lingotes de 25 kilogramos.

- Sulfato de Calcio (CaS0O,4) conocido comercialmente como Yeso Agricola en
bolsas de 20 kilogramos.

- Chips de PEAD negro en bolsas de 20 kilogramos.

» Tecnologia:

- La fusién del plomo se realizard en un horno rotativo basculante y su
posterior afino en uno de crisol fijo.

- La neutralizacion del electrolito de las baterias se efectuard mediante el
proceso Lime-Slurry en un sedimentador acelerator.

- Las cajas plasticas seran recicladas en una linea de trituracion - extrusion y
corte con capacidad para 150 kilogramos/hora.

Proyecto Final - Ingenieria Industrial 10



Reciclado de Baterias de Plomo - Acido Resumen Ejecutivo

Atentos a los requerimientos medioambientales que regulan la actividad a realizar por GREEN
BATOL SRL, el equipamiento, los métodos y hasta el mas insignificante detalle relacionado con
el proceso productivo ha sido objeto de analisis para lograr que el emprendimiento no genere
efluentes de ningun tipo.

» Organizacion y creacion de empleo:

GREEN BATOL sera una Sociedad de Responsabilidad Limitada y generara 12 nuevos puestos de
trabajo en su mayoria técnicos. Debido a la complejidad tecnoldgica utilizada en los procesos
productivos, se requerira de mano de obra especializada.

> Localizacion:

GREEN BATOL SRL, emplazada sobre la AU9 entre la ciudad de San Nicolds y la localidad de Villa
General Savio, esta localizacion presenta la ventaja que tanto el mercado consumidor como el
proveedor se encuentran en un radio menor a los 100 kildémetros.

» Impacto ambiental :

El indice de Complejidad Ambiental para este tipo de industria encuadra en la 3ra categoria
(mdaximo) pero el Estudio de Impacto Ambiental especifico realizado para GREEN BATOL SRL,
permitié comprobar que la tecnologia utilizada en el proceso productivo neutraliza la totalidad
de los residuos peligrosos tratados sin generar consecuencias ambientales significativas.

Atentos a la preocupacién de las localidades cercanas por los productos que se tratan en este
tipo de industrias, el proyecto contempla instalar dispositivos de monitoreo continuo en
distintas etapas del proceso para controlar variables criticas como temperatura de gases y
liguidos, particulado de efluentes gaseosos, acidez del agua y otros factores relaciones con la
calidad de las actividades que se desarrollan.

Se sabe que un emprendimiento de estas caracteristicas requerird de la aceptacién de la
sociedad por lo que se pretende difundir a los municipios y medios periodisticos de la zona,
todos los aspectos relacionados con la puesta en marcha y normal funcionamiento de GREEN
BATOL SRL.

» Inversion y rentabilidad:

La inversion proyectada es de de 978 M USD y se compone de:

1 - Compra de Maquinaria y Equipos 356M USD
2 - Muebles y Utiles 4M  USD
3 - Reacondicionamiento y Construcciones Necesarias 495M USD
4 - Seguridad Industrial 2M usD
5 - Capital de Trabajo 121M USD

Proyecto Final - Ingenieria Industrial 11
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Los indicadores econémicos del proyecto resultan:

Valor Actual Neto: 330M USD evaluado en 10 afios y considerando una financiacion de la
inversion del 40%.

Tasa Interna de retorno: 23%
Periodo de Recupero de la Inversion: 9 afos.

> Sensibilidad

El proyecto es sensible a las variaciones en el precio de venta de su principal producto (Plomo)
llegando a niveles criticos de aceptacién cuando este valor disminuye cerca del 15% del valor
actual de mercado.

Proyecto Final - Ingenieria Industrial 12
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1. Introduccion

1.1 Objetivos

Estudiar la factibilidad técnico-econdmica para el proyecto de inversiéon correspondiente a la
instalacién de una planta de reciclado de baterias de Plomo-Acido.

Las baterias a reciclar seran las que se utilizan en los Sistemas Electrénicos de Seguridad y en
los vehiculos de combustidn interna.

1.2 Perspectivas de la situacidn local

La delincuencia ha logrado restringir la vida social y aniquilar a su paso elementales habitos
cotidianos: muchos autos ya no se entran en el garaje, sino que son dejados en la calle; los
semaforos se pasan por alto a la madrugada, hay familias que evitan el delivery por prevencién,
se blindan y protegen las casas con alarmas, el timbre del hogar se toca de manera codificada o
lo antecede un aviso por celular, los barrios se vaciaron de chicos y de bicicletas los cuales
fueron reemplazados por rejas de todo tipo y los adolescentes salen con celular.

La sensacion de estar indefensos muestra su contra cara mas feroz en la proliferacién de cercos
electrificados en dreas residenciales de Buenos Aires y practicamente de todo el pais. Ardides
innovadores, como la colocacién de siluetas o simples munecos en terrazas, balcones o detras
de ventanales estratégicamente iluminados, brindan un efecto de seudo proteccién frente a la
acechanza del delito.

El saqueo de la tranquilidad ciudadana también ha organizado a los vecinos, que ahora instalan
alarmas comunitarias, trazan corredores viales de seguridad, implantan Planes Alerta en los
barrios, abren blogs y foros en Internet, organizan cadenas telefénicas, y hasta crean patrullas
vecinales para velar por la integridad de sus conciudadanos.

De acuerdo con un sondeo de la Universidad de Belgrano, entre varios miles de portefos, el 67
por ciento de los consultados reconocié haber modificado horarios y rutinas cotidianas por la
inseguridad. Para ellos, los robos violentos y los hurtos constituyen la principal amenaza
delictiva. Y por ello, el 49% afirmé haber extremado las precauciones durante sus
desplazamientos, frente a otro 25% que asegurd haber erradicado de cuajo las salidas
nocturnas. Las opciones para evitar atracos son variadas, segun la encuesta: se cambia el auto
por autos de alquiler de empresas conocidas; se alternan las rutas y los trayectos al regresar al
hogar; pocos caminan solos, y algunos acuden a cajeros automaticos sélo en horarios diurnos.

Desde la Cadmara Argentina de Empresas de Seguridad Privada (CAESI), confirman que sus
servicios vienen ostentando un crecimiento sostenido, del orden del 6% anual, a partir de 2001.
A los 140.000 hombres empleados en ese rubro en el pais, se suman mensualmente nuevos
interesados ante una realidad que instala como infinitas las demandas y escasos los recursos,
seguln consigna el director ejecutivo de esa cdmara.
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Fuente: Universidad Torcuato Di Tella. Laboratorio de Investigaciones sobre Crimen, Instituciones y Politicas (LICIP)

Anexo 1

La lucha contra la inseguridad se ubica como la mayor demanda ciudadana en Argentina, con
un 59,7% de la poblacion preocupada por ella segin un estudio reciente de la consultora
Analogias. Este alto porcentaje de ciudadanos tiene motivos sobrados de preocupacién porque,
segun datos oficiales, en la Ultima década el nimero de delitos aumenté en un 53%.

Desde la crisis de 2001, el incremento de los delitos contra la propiedad ha sido notoria, en
especial los asaltos, el robo de automdéviles o de casas, los robos por arrebato o descuido, y
aquellos relacionados con el consumo de drogas o su venta al menudeo.

Instalaciones de alarmas
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Fuente: Dotti & Marengo SRL

Anexo 2

Proyecto Final - Ingenieria Industrial 14



Reciclado de Baterias de Plomo - Acido Introduccién

De acuerdo con la encuesta llevada a cabo por el Laboratorio de Investigaciones sobre Crimen,
Instituciones y Politicas (LICIP), el 65% de la poblacién reconoce haber realizado inversiones en
su hogar con el fin de protegerse de la delincuencia.

El 30 % de las personas contratd un seguro contra robo para proteger sus bienes y el 15%

admitid que tiene armas como defensa. Por otro lado, el 21% también paga algun tipo de
servicio de seguridad privada.

1.3 Nuestra empresa

La denominacién social de nuestra empresa sera: Greenbatol S.R.L.

GREEN BATOL %S

Su principal actividad serd el reciclado de las baterias de Plomo-Acido que se encuentran en las
instalaciones de alarmas y en los autos, para darle la disposicién adecuada a cada uno de sus
componentes y asi obtener los distintos productos:

e Sulfato de Calcio (S04Ca) — Yeso Agricola
e Chips de plastico negro — PEAD negro

® Plomo (Pb)
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