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Resumen Ejecutivo

El emprendimiento industrial que se proyecta, se dedicara a la elaboracién y comercializacion
de mermeladas a nivel industrial. Esta empresa tomara el nombre comercial de “Dulfrut
S.R.L."

Se elaboraran mermeladas, tanto de tipo light (70% de la produccién) como del tipo
tradicional (30% de la produccién) y se comercializaran en envases de plastico de 500 g de
contenido neto, y en los siguientes sabores y proporciones:

Sabor Proporcion (%o)
Durazno 40
Ciruela 20
Frutilla 20
Manzana 20

En el emplazamiento seleccionado, la ciudad de General Alvear, en el sudeste de la provincia
de Mendoza, se dispone de buena variedad y cantidad de materias primas y de los diversos
insumos necesarios para la elaboracion de este tipo de productos, tanto para satisfacer la
demanda actual como para absorber incrementos futuros.

Las frutas que se utilizaran en nuestras instalaciones seran adquiridas en los polos fruticolas
mas importantes del pais, lo que posibilitara lograr un grado de calidad en nuestros productos
acorde con las exigencias de los consumidores.

Durante el primer ano de operacion, se pretende absorber el 10% del mercado objetivo,
abastecido hoy por aquellas marcas que presentan sus productos en envases plasticos, y que
estan destinadas a los sectores socioeconomicos de clase media-baja (entre ellas: Dulciora,
Orieta, Dulcor, Emeth, Dulfix).

Para los restantes afios que comprende el periodo de evaluacidn, se proyecta un crecimiento
de las ventas del 0,25% anual.

Para lograr el objetivo planteado para el primer afio de operacion, y los subsiguientes
incrementos, nuestra empresa se apoyara en una fuerte campafia promocional y publicitaria,
precios mas bajos que los de los competidores directos, y sobretodo en la calidad de nuestros
productos.

Los productos en cuestidon seran comercializados en todo el pais y llegaran a los consumidores
a través de las mas grandes cadenas de hipermercados y supermercados.

A partir del cuarto afio de operacion, la empresa incursionara en el mercado internacional,
mas precisamente en el mercado brasilero, ya que es un pais que presenta costumbres
alimenticias similares a las de nuestro pais, donde los productos que comercializara “Dulfrut
S.R.L.” tienen gran posibilidad de aceptacion.

La cantidad de mermelada a producir anualmente y el mix entre mercado interno y
exportacion sera la que se muestra en la siguiente tabla:



1 2 3 4 3 6 7 8 9 10

Produccion pimercado | --- | con | 720 | 745 | 771 | 796 | 821 | 846 | 872 | eo
nacional {tn)

Produccion p/mercado
internacional (tn)

Produccién total {tn) | 675 | 698 | 722 | 1.046 | 1.086 | 1.143 | 1.219 | 1.324 | 1470 | 1.675

300 315 347 3598 478 558 77

El proceso productivo planteado es de tipo intermitente o batch. Este proceso no es complejo
y la maquinaria requerida para el mismo es simple y puede adquirirse con facilidad en el
territorio nacional.

La creacion de empleo consecuente de este proyecto asciende a 36 funcionarios, incluyendo
personal administrativo y de gerencia.

La planta operara durante los primeros tres afos de lunes a viernes en un turno de 8 hs
diarias.

A partir del cuarto afio de operacion, con motivo de la incursion al mercado brasilero, se
pasara a trabajar en dos turnos diarios de 8 hs.

Desde el punto de vista ambiental la planta cumplirad con las reglamentaciones vigentes para
lo que se proyecta un sistema de tratamiento de los efluentes, tanto liquidos como sdlidos.

La inversion requerida por el proyecto es de 1,47 MMu$s con una reinversion de 0,003 MMu$s
en equipamiento adicional al quinto afio de operacion.

El 60% de la inversion total se financiara por intermedio de un préstamo solicitado al Banco
Nacion, a devolver en un plazo de 7 afios con una tasa de interés del 13%.

De acuerdo a los indicadores econdmicos calculados, con una tasa de descuento del 14%, el
presente proyecto resulta altamente rentable. Los valores son:

Tasa Interna de Retorno: 36,8%
Valor Actual Neto: 2,64 MMus$s
Recupero: 7,1 afos

¥ ¥y

Si bien el presente proyecto de inversion resulta poco sensible ante variaciones moderadas
en los voliumenes de ventas, en el precio de las materias primas y en el nivel de los ingresos
de los consumidores, se encontrd que la proporcion o porcentaje de mercado a absorber es
uno de los puntos en donde existe un cierto nivel de riesgo.

Por este motivo y con el objetivo de reducir y/o acotar el nivel de riesgo presente en el citado
punto, es que se calcularon los indicadores econdmicos primero duplicando y luego triplicando
los valores iniciales de inversion en promocidn, arrojando los siguientes resultados:

Inversion en Promocion: u$s 500.000
» Tasa Interna de Retorno: 33,9%
» Valor Actual Neto: 2,47 MMu$s
> Recupero: 7,7 aios

Inversion en Promocion: u$s 750.000
> Tasa Interna de Retorno: 31,4%

> Valor Actual Neto: 2,31 MMu$s
» Recupero: 8,2 afnos



Ademas se calculd la proporcion de mercado a absorber de equilibrio, es decir aquel
porcentaje de mercado minimo que es necesario absorber para que el proyecto resulte

rentable. El mismo para una inversién inicial en promocién de 250.000 doélares resultd ser de
un 2,2%.



