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RESUMEN DEL TRABAJO

En el presente trabajo realizamos un estudio de factibilidad de una fabrica que
confecciona envoltorios reutilizables de fibras de algodon recubiertos con cera de abeja
emplazada en la ciudad de Bahia Blanca. Estos pafios son inocuos, por lo cuales son
excelentes sustitutos a los envoltorios plasticos de un solo uso destinados para la

conservacion y guardado de alimentos.

La viabilidad de este proyecto fue analizada en base a diversos estudios: el analisis de
factores para poder observar el crecimiento del sector, la disponibilidad de los recursos

e infraestructura, el sector publico y las variaciones financieras.

También realizamos un analisis de Porter para analizar la rivalidad del sector, un andlisis
FODA para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de nuestro
negocio, un estudio de mercado, y un andlisis tanto de la demanda como de la oferta.

La idea de realizar este proyecto nace de que hoy en dia cada vez mas personas estan
interesadas en el cuidado del medio ambiente y realizan cambios en sus habitos de vida
y consumo. Otro factor importante es la cantidad de residuos de un solo uso que se

consumen por dia por persona en nuestra ciudad..

Licenciatura en Organizacion Industrial 4
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INTRODUCCION

A continuacion, se encuentra el andlisis de factibilidad acerca de la puesta en marcha
de la produccién y comercializacién de pafios de algodon recubiertos con cera de abeja

- Wrapi - en la ciudad de Bahia Blanca.

Para comenzar el trabajo se realiza un planteo estratégico donde se describe el contexto
macro y micro econémico actual con las variables mas significativas para el proyecto.
Se describen las barreras de entrada y salida, la amenaza de sustitutos y la rivalidad del

sector. Consiguiente se hace un analisis FODA.

Se procede a realizar un estudio de mercado, para poder sustentar la factibilidad a
través de datos confiables. Se realizé una encuesta en la ciudad de Bahia Blanca para
recolectar datos de las preferencias de la poblaciéon y saber si el producto tendra un
buen nivel de aceptacion. Ademas, se analizé el precio estimado, se identificaron los
posibles competidores, posibles canales de comercializacién, y también se detectaron
condicionamientos econémicos, politicos y sociales que podrian afectar la preferencia o
no de nuestro producto en los potenciales compradores.

Se realizé un estudio de costos e inversion donde se decidié la mejor ubicacién del local,
los equipos, instalaciones y maquinaria necesarios y se determinaron los diferentes

costos que incurren en la produccion y comercializacion del producto.

Del analisis econémico y financiero se estudiaron flujos de fondos en moneda corriente
- pesos argentinos - y en moneda extranjera - délares estadounidenses -, posteriormente
mediante una evaluacién de la inversion se calcularon los valores actuales y tasa interna
de retorno de los distintos flujos de fondos - en pesos argentino al cierre y al inicio y
délares estadounidenses, logrando determinar si es aconsejable o no llevar adelante el

proyecto.
Por ultimo, se elaboraron andlisis de riesgo, utilizando diferentes métodos como: analisis

de sensibilidad, planteo de diferentes escenarios y simulacion Montecarlo. Con la

finalidad de profundizar en las variables que afectan el rendimiento del proyecto.

Licenciatura en Organizacion Industrial 5
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PLANTEO ESTRATEGICO

Descripcion del contexto

En la descripcién del contexto, nuestro producto esta ligado a diversas variables
macroeconomicas; una de las mas importantes es el PBI, del cual para el afio 2022 se
espera un crecimiento economico de 2,4% i.a. con una variacion de (-0,1 p.p.) respecto
al relevamiento anterior. Puesto que para el 2023, segun los valores del BCRA (Banco
Central de la Republica Argentina) se espera un crecimiento econémico 2,5% i.a. con la

misma tendencia, se concluyé estimar un valor escala de 1 sobre 5.

En cuanto a las expectativas de inflacién anual para el afio 2022, se prevé la disminucién
respecto del afilo 2020 (el cual presentd un valor de 48,2%), estimando un valor de
inflacibn a 42,0%. Este factor lo relacionamos a la probabilidad de aumento del
consumo, que se valord en una escala de 2 sobre 5, dado que un declive en el aumento
de la inflacion recae sobre el creciente aumento a los precios de venta. Por esto creemos
que ird disminuyendo la velocidad en la que los precios aumentan mostrando una

tendencia a una lenta mejoria del consumo.

En cuanto a la probabilidad de aumento mercado objetivo producto, proyectamos un
incremento debido a los nuevos habitos de consumo en las personas, mudando a
preferencias de consumo mas amigables con el medio ambiente. Hoy en dia es mas
facil el acceso de informacion para saber como nuestros consumos diarios afectan al
planeta y de qué manera se puede cuidar el medio ambiente y disminuir la

contaminacién. Estimamos un valor de escala para el mismo de 4 sobre 5.

La disponibilidad de insumos es amplia, ya que nuestra materia prima ademas de ser la
tela de algoddn, facilmente obtenible en rollo, es la cera de abeja pura. Este producto
se hace muy accesible en nuestra localidad, puesto que una de las economias
preponderantes en el sudoeste bonaerense es la apicultura. Esto genera competitividad
ala hora de la busqueda de proveedores de cera de abeja. Ademas, Bahia Blanca tiene
un productor de cera local (apicola Severini), lo que permite disminuir los gastos de
traslado y logistica en el caso de que el precio sea conveniente. Por estas razones

estimamos un valor de escala de 4 sobre 5 para esta variable.

Licenciatura en Organizacion Industrial 6
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En cuanto a la tecnologia del proceso no se requiere de gran tecnologia. La maquinaria
para la produccion es de caracter sencillo, contando con varios rodillos por los cuales
se desplaza la tela, pasando por un contenedor en el que la cera se encuentra en estado

liguido, y luego por un soplador de aire frio para solidificar la misma y enrollar el producto
terminado listo para el corte. Estimamos un valor de escala de 3 sobre 5 para la variable

tecnoldgica.

De acuerdo al personal que se requiere para la elaboracion del producto valoramos 5
sobre 5 ya que el trabajo es sencillo y puede ser realizado por cualquier persona sin

ninguna especializaciéon y minima capacitacion.

En cuanto al marco regulatorio todo envase y envoltura para alimentos debe cumplir con
las normas bromatolégicas correspondientes referidas en el Cédigo Alimentario
Argentino para evitar la contaminacién de los mismos. En el codigo esta especificado
en el Art 186 - (Res 2063, 11.10.88) - "Queda permitido, sin autorizacién previa el
empleo de los siguientes materiales: 7. Telas de fibras vegetales, animales o sintéticos,
impermeabilizados o no con materias inofensivas. Ademas, en la lista para
recubrimientos figura la cera de abeja, sin ningun tipo de restriccion de uso. Estimamos

entonces un factor de escala de 5 sobre 5.

Tanto el gasto publico como la presion tributaria se ven afectadas por las condiciones
economicas y politicas del pais, por lo cual la valoramos con un 4 sobre 5 para la variable
del aumento del gasto publico y un 3 sobre 5 para el aumento de la presion tributaria,
puesto que se estima un aumento en cuanto a la presion impositiva, la cual es una de
las mas elevadas debido al grado de eficiencia del gasto publico y el grado de cobertura

que ofrece el estado a sus ciudadanos.

Uno de los temas més sensibles para el préximo afio es la probabilidad del aumento del
tipo de cambio, el cual valoramos en una escala de 1 sobre 5, ya que se preve
minimamente un aumento del tipo de cambio contemplando que se ubique en $153,5
por délar a fines de 2022. Esto es perjudicial para la inversion ya que en nuestro pais
los precios se encuentran dolarizados y se provoca una desconfianza en nuestra

moneda local, el peso argentino.

Licenciatura en Organizacion Industrial 7
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La disponibilidad de créditos no es conveniente, hoy en dia no existe un mercado de
créditos en nuestro pais, por lo cual valoramos 2 sobre 5 ya que presenta un esquema

complicado para los inversores.

En cuanto a la probabilidad de aumento de las tasas de interés, para los préximos meses
se prevé un sendero mensual levemente creciente, alcanzando un nivel de 34,85% en

el mes de octubre de 2021, para luego ascender a 35,00% en diciembre de 2021. Es

por esto que valoramos en un factor de escala de 3 sobre 5, ya que las tasas de interés
sobre las financiaciones afectan la mayor parte del crecimiento del valor de nuestra
inversion. Ademas, las tasas de interés de los préstamos en nuestro pais con la
creciente inflacion y devaluacién de la moneda existente generan que los inversores o
pymes no logren cubrir los costos de los proyectos, al ser las tasas muy altas y no lograr

soportar las deudas.!

Aplicacion del andlisis de Porter

El analisis de Porter es un modelo estratégico elaborado por Michael Porter en 1979.
Esta herramienta nos brinda ayuda para poder determinar la rentabilidad a largo plazo
de un proyecto, para poder evaluarlo y obtener un enfoque analitico del mismo,
mediante el analisis de las 5 fuerzas que influyen en la estrategia competitiva de nuestra
empresa: Poder de negociacion de los clientes, rivalidad entre competidores, amenaza
de nuevos entrantes, poder de negociacién de los proveedores y amenaza de productos

sustitutos.

Barreras de entrada

Conocimiento del mercado: El producto ya se encuentra en el mercado en el pais
aungue en producciones artesanales y de baja escala. Hay suficiente informacion para

la puesta en marcha del proyecto, no requiere una gran investigacion.

Acuerdos estratégicos con Proveedores - Clientes: En la zona de Bahia Blanca y en
todo el sudoeste bonaerense la apicultura es una de las economias regionales
predominantes. Al utilizar materias primas de origen apicola, las economias de la zona

nos vemos mutuamente beneficiadas. A la vez, la tendencia de la poblacién de una

1 Ver anexo: Tabla 1: Descripcién del contexto

Licenciatura en Organizacion Industrial 8
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utilizacion de los recursos mas consciente con el medio ambiente nos presenta una

ventaja competitiva con respecto a nuestros competidores: los productos sustitutos.

Liderazgo en costos en relacion a la competencia: Al manejar un alto volumen de
producciébn en nuestro producto, y siendo nuestros competidores productores
artesanales, manejamos un alto liderazgo en los costos. Sin embargo, nuestro principal
competidor es el producto sustituto (papel film) que tiene un bajisimo coste de

produccién y un precio muy accesible de venta.

Patente del producto: Actualmente este producto no se encuentra patentado en el

mercado argentino, por lo que no representa una barrera de entrada.

Desarrollo de marca: Al ser pioneros en la industria a gran escala del producto debemos
invertir en un gran desarrollo de la marca. Generar una identidad que nos diferencie y

con la que nuestros clientes nos reconozcan.

Desarrollo de know-how o ingenieria especifica: El proyecto no tiene una gran dificultad
a la hora de la ingenieria para la produccion, estd montada en una maquinaria simple
de rodillos, y sistemas de calentamiento y enfriado. El proceso productivo es de baja
dificultad.

Existencia de barreras legales: En la actualidad no existen monopolios de este tipo de
producto por lo cual esta no es una barrera para nuestra produccion. El producto
ademas esta contemplado en el Cédigo Alimentario Argentino, por lo que tampoco

necesita habilitaciones especiales.

Poder de negociacion del proveedor

Concentracion del proveedor/proveedores: Existe gran cantidad de proveedores en la
zona. Inclusive dentro de la ciudad de Bahia Blanca se cuenta con un proveedor. Eso

nos facilita la negociacion con los proveedores.
Porcentaje de Participacion de los Proveedores en el producto: Dependemos del

producto apicola para la produccién de nuestros pafios, ya que son la materia prima

predominante. En el caso de la tela, es de mas facil comercializacion.

Licenciatura en Organizacion Industrial 9
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Presencia de insumo sustitutos a los actuales: Existen insumos sustitutos a la cera de
abeja. El mismo puede reemplazarse por cera de carnauba (palma copernicia prunifera)
y resinas de pino, con la adicion de algun aceite, ya sea de jojoba o de almendras.

Poder de los proveedores de integrarse hacia adelante: Los proveedores al ser
productores de la materia prima principal, en este caso la cera de abeja, pueden
integrarse hacia adelante y comenzar la fabricacién del producto, ya que el proceso

productivo del mismo no presenta dificultades.

Amenaza de sustitutos

Existencia de sustitutos: Actualmente el mayor producto sustituto es el papel film, que
es un producto de origen no renovable y de un sélo uso. Este producto tiene un gran
volumen de uso por su practicidad, pero al enfocarnos en una vision para nuestro
producto responsable con el medio ambiente, reutilizable y de origen renovable

logramos diferenciarnos como producto.

Preferencias de clientes por sustitutos: El papel film es de facil uso y descarte por lo que
aun actualmente sigue siendo de preferencia de los clientes. De todas maneras,
apostamos por un futuro mas sustentable donde los envoltorios para alimentos sean

reutilizables.

Impacto de la marca de los sustitutos: En cuanto al impacto de la marca de los productos
sustitutos es baja, ya que no existen diferenciaciones de las marcas de papel film entre
unas y otras, el cliente minorista por lo general elige el que primero esté a su alcance.
Sin embargo, en las grandes industrias alimenticias se prefiere el papel film industrial
RESINITE.

Desempefio de precio de los sustitutos: Los precios de los productos sustitutos son

bajos, es la razon por la cual los clientes presentan una preferencia por los mismos.
Rivalidad del sector (barreras de salida)

Inversiones irreversibles en activos fijos especificos: La venta de las inversiones de

activos fijos en la empresa no presenta dificultades, ya que si se quiere vender la

Licenciatura en Organizacion Industrial 10
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maquinaria simple de rodillos es posible, ya sea a un nuevo productor o por partes a

otra industria.

Restricciones afectivas o sociales a la venta del negocio: Al ser nosotros fundadores
creemos que esta es una baja barrera de salida. En el caso que el negocio llegue a su

etapa de declive facilmente se puede desinvertir.

Grado de concentracion de la industria: La industria actualmente se encuentra poco
concentrada, con pequefios productores artesanales. De todas maneras, existen
productos sustitutos que pueden reemplazar nuestra oferta y nuevos productores que

quieran entrar a la industria.

Tasa de crecimiento de la industria: Nuestro producto se encuentra en una etapa de

desarrollo e introduccién por lo que desinvertir no generaria una barrera de salida.

Diferenciacion del producto: Ofreceremos un producto diferenciado al de nuestros

sustitutos por lo que consideramos esta una barrera de salida a la hora de desinvertir.

Poder de negociacion clientes

Volumen de compra de clientes especificos: Creemos que al ser un producto de gran
durabilidad el volumen de venta de clientes especificos sera bajo, aunque apuntamos a

una venta masiva de nuestros productos para suplir esta dificultad.

Poder de informacion y comparacion con otros productos: En el caso de nuestro
producto competidor sustituto, el papel film es muy conocido en los consumidores. De
todas maneras, nuestro producto a base de cera de abeja tiene poca comparacion con

otras marcas de produccién artesanal y de baja escala.
Productos sustitutos disponibles: En el mercado existen variedad de productos
sustitutos, que presentan similitudes de uso en cuanto a las caracteristicas de nuestro

producto.

Posibilidad de integracién hacia atras: La posibilidad de que los clientes realicen una

integracion hacia atras es alta, ya que el proceso de fabricacion no presenta dificultades.

Licenciatura en Organizacion Industrial 11
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Estrategia

Nuestra estrategia de mercado sera la diferenciacion de nuestros productos. Al tener
nuestro proyecto altas barreras de entrada por la existencia de productos sustitutos
masivamente comercializados, pero a la vez un alto poder de negociacién con nuestros
proveedores (puesto que el producto de pafios con cera de abeja no estd explotado
actualmente) consideramos que nuestro producto totalmente diferenciado de nuestro
competidor sustituto es el enfoque correcto. En cuanto a competencia en el mismo
sector, no tenemos rivalidades porgue las producciones son artesanales y de pequefia
magnitud. Ademas, contamos con pocas barreras de salida, y una facil desinversién de

nuestros activos fijos.

RESUMEN

ATRACTIVO SECTOR
| BARRERAS ENTRADA | 3

_ PODER DE NEGOCIACION PROVEEDOR 25

VENTAJA COMPETITIVA
ENTORNG / MERCADO RIVALIDAD SECTOR 1,8
POSICIONAMIENTO
DIFERENCIACION (ENTRE O Y 2) X
ESTRATEGIA SEGMENTACION (ENTRE 0 Y 3)

llustracion 1: Analisis estratégico del sector: elaboracion propia

Ciclo de vida del producto y matriz BCG

Si bien nuestro producto ya existe en el mercado del pais, el nuestro se encuentra en
una etapa de desarrollo e introduccion, ya que adn no se encuentra disponible a gran
escala en el mercado. La oferta actual proviene de pequefios productores
independientes. El ingreso de nuestro producto al mercado marcard un nuevo segmento
en el mismo, ya que son productos sustentables y reutilizables elaborados a partir de

materiales renovables: cera de abeja y pafios de algodon.

Licenciatura en Organizacion Industrial 12
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En cuanto al posicionamiento de nuestro producto, el mismo se encuentra en el
cuadrante incognita ya que el mismo presenta mucho potencial de crecimiento de
mercado gracias a las nuevas tendencias de consumo de productos reutilizables con
baja huella de carbono, pero con una baja rentabilidad actual. Nos estamos enfocando
a un nuevo segmento de la poblacion y el negocio presenta una oportunidad de
crecimiento que no sabemos como va impactar en la sociedad, estimamos que en algun
momento del ciclo de vida del producto éste se posicionard como un producto estrella

debido a estas nuevas tendencias.

MATRICES Y POSICIONAMIENTO

BCG MATRIX
TASA DE CRECIMIENTO DEL MERCADO
BAJO ALTO
ALTO
VAN>0.TIR >k
poc @
BAJO

PARTICIPACIGN EN EL MERCADO

llustracion 2: Matriz BCG: elaboracion propia.

Anadlisis de la matriz FODA?2

Factores Externos3

Oportunidades

Una de las oportunidades que vemos es que la sociedad cada vez esta tomando mas
conciencia y eligiendo productos que son menos nocivos para el medio ambiente,
nuestro producto es una buena opcioén para reemplazar a algo tan contaminante como

lo es el plastico “film”, cumple la misma funcion y es reutilizable varias veces, en cambio

2 Ver anexo: Tabla 2 Estrategias FODA.
3 Ver anexo: llustracién 28 Matriz FODA factores externos.
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este plastico es de uso descartable, deberiamos aprovechar esa tendencia para

meternos rapidamente en el mercado.

No se necesita mucha tecnologia en la maquinaria para el comienzo del proyecto, ya
gque no es dificil de usar, esto nos permite un ahorro en los recursos de tiempo y dinero

en la capacitaciéon del personal, ya que son muy faciles de manipular.

La concentracion de personas en la ciudad de Bahia Blanca, donde nos emplazaremos,
es muy importante, dado que habitan un poco mas de 300 mil personas las cuales son

potenciales clientes para el producto.

Otra de las oportunidades que vemos es la cantidad de proveedores y su cercania. Los
apicultores se encuentran en la zona del Sudoeste Bonaerense, lo cual implica una
disminucién en los costos logisticos de los insumos, ademas del poder de negociacion
gue tendriamos con dichos productores, se podra negociar facilmente modos de pagos

y descuentos por cantidades.

Amenazas

La amenaza que siempre esta presente en nuestro pais es la inflacion, esto hace que
las personas cada vez tengan menos poder adquisitivo y hace decaer el consumo, la
gente en estos contextos se inclina por gastar el dinero en productos de necesidad

béasica, y nuestro producto no necesariamente lo es.

La inestabilidad econb6mica y financiera puede hacer que apicultores no puedan
reinvertir en produccion dejandolos estancados o simplemente decidan abandonar el
rubro de las abejas, esto puede llevar a una escasez de insumos para nuestra

produccion.

Otra de las amenazas existentes son los productos sustitutos como el papel film, y la
aparicion de potenciales competidores, en la actualidad existen varios artesanos que
producen “envoltorios de cera de abeja” en pequefias escalas, pero podrian crecer
drasticamente en un futuro cercano. También el poco conocimiento en las personas de

este innovador producto hace que la gente opte por los sustitutos mas conocidos.
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Otra de las amenazas que vemos es la posibilidad de integracion hacia atras de los
clientes, al ser un producto que su proceso productivo no es dificil, es posible que las
personas opten por fabricarlos en su casa, como modo de ahorro y ademas del cuidado

del medio ambiente.

Factores Internos*

Fortalezas

La poca tecnologia necesaria para la fabricacion del producto nos lleva a tener una
facilidad en la capacitacion y disponibilidad del personal para el manejo de las maquinas,
entonces con el personal que contaremos en el area de produccion todos los empleados
estaran perfectamente capacitados. A su vez la sencillez de las maquinas nos hace

pensar que el mantenimiento sera facil y econémico.

Anteriormente mencionamos que el producto no es muy conocido, entonces tendremos
que esforzarnos en la publicidad para hacerlo llegar a los potenciales consumidores, el
uso de las redes sociales sera fundamental para lograr este objetivo para dar a conocer

el producto y sus beneficios.

La capacidad de liderazgo y planificar estrategias seran vitales en los momentos criticos
y en los momentos de alza de la empresa: saber negociar con proveedores, organizar y
mantener motivados a los empleados y también saber llegar al consumidor nos hara

alcanzar nuestros objetivos.

En cuanto al servicio post venta decidimos que es posible realizar una encuesta via
Google para saber qué satisfactorio es nuestro producto para cada cliente que compre
WRAPI, esto nos permite poder realizar modificaciones si se requieren como por

ejemplo en el tamafio del pafio de algodon.

Debilidades

La poca experiencia en el rubro no nos favorece, ya que no tenemos alianza con ningan

proveedor o comprador mayorista del producto.

4 Ver anexo: llustracién 29 Matriz FODA factores internos.
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Otra debilidad es que los insumos alternativos para la fabricacion del producto son muy
costosos. La cera vegetal de candelilla presenta caracteristicas similares y es apta para

el uso de personas veganas.

Nuestro producto tiene tendencia a ser consumido por un segmento muy especifico de
la poblacion (personas interesadas en el cuidado del medio ambiente y los productos

eco friendly).

ESTUDIO DE MERCADO

En todo proyecto de inversién es importante poder sustentar la factibilidad a través del
respaldo de datos fiables empleados para realizar el estudio de mercado. En nuestro
caso decidimos realizar una encuesta a un segmento de la poblacién de Bahia Blanca
para poder obtener informacion sobre cuéles son sus preferencias y necesidades acerca
de nuestro producto y sus sustitutos, lo cual es de gran importancia para poder
determinar los niveles de aceptacion, satisfaccién y recomendaciones de los propios
consumidores, permitiéndonos tomar acciones correctivas y estrategias a tiempo para

alcanzar y mantener un buen posicionamiento en el mercado.

Entonces el principal objetivo de nuestro estudio de mercado es poder identificar el
grado de aceptacidon que va a tener nuestro producto en el mercado objetivo. Nos
interesa saber si las nuevas tendencias de consumo de productos sustentables y

ecoldgicos ya marca una huella a la hora de elegir qué comprar en los consumidores.

Al ser la principal caracteristica de nuestro producto el ser reutilizable, de materias
primas naturales y renovables, y compostable (para cerrar el ciclo ecolégico sin generar
residuos), es nuestra principal caracteristica competitiva con respecto a nuestro
principal competidor, el producto sustituto papel film. Ademas, nuestro producto WRAPI
a diferencia del plastico presenta la ventaja de que es biodegradable y no contiene
guimicos que emanan sustancias toxicas. También es ecologico y su tiempo de
descomposicion es mucho mas corto. Creemos necesario ademas tener conocimiento
de la cantidad de productos sustitutos (papel film) que consume el publico objetivo para
poder estimar cual sera el volumen de demanda y definir si es correcta la presentacién

elegida del producto (tamafio por presentacion).
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Hoy en dia cada vez mas personas estan tomando conciencia del cuidado del medio
ambiente, y del tiempo que tarda en degradarse los productos no reutilizables, es decir
cada vez mas se trata mas de adoptar un estilo de vida compatible con el cuidado del
medio. No solo evitando el uso de plasticos sino también cada vez mas personas
adoptan estilos de vida como el uso de bolsas de tela, mutar su alimentacion a una
vegetariana o vegana, sin consumir alimentos de procedencia animal, uso de cepillos
de dientes de bambu y no el tradicional y demas alternativas a favor del cuidado del

medio ambiente.

Mercado/competidores

Las condiciones del mercado donde se va a comercializar nuestro producto WRAPI son
las de un mercado oligopolio, presentando una baja rivalidad, ya que el tamafio actual
del mercado en Bahia Blanca esta en constante crecimiento y permite que se
desarrollen este tipo de productos por igual. Toda empresa durante su permanencia en
el mercado tiene competidores directos e indirectos. Los directos son aquellos que se
apuntan al mismo segmento de consumidores y satisfacen las mismas necesidades. Y
los indirectos son competidores que satisfacen las mismas necesidades, pero con

productos distintos en nuestro caso seria el papel film.

Teniendo en cuenta la facilidad de incorporarse en este rubro (no necesitar patentes, ni
muchos requisitos legales), la amenaza de que aparezcan nuevos competidores es
elevada, por ejemplo la aparicion de pequefios emprendedores que realicen de forma
artesanal el producto en sus casas y lo comercialicen en sus redes sociales,
habitualmente estos vendedores saben segmentar muy bien el mercado asi obtener el
maximo beneficio, es decir que existe la posibilidad de que puedan surgir nuevos y

potenciales competidores.

Localizacion

En cuanto a la macro localizacién del negocio la empresa WRAPI se va a ubicar en
Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires. Esto es debido a que la materia prima (Cera
de abeja) proviene del SOB, que es el insumo principal requerido para la produccién de
nuestro producto y también porque es la ciudad mas importante y con mas poblacién
del SOB, ademas de que sigue en constante crecimiento por la cantidad de

Universidades e Institutos terciarios que cuenta y empresas radicadas en la localidad.
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Precio

Observando precios de envoltorios de Cera de abeja artesanales, sacamaos un promedio
de algunos competidores que comercializan el mismo producto que el nuestro, en donde
el precio ronda entre $140 y $260 por unidad, principalmente los envoltorios vienen en

packs de 3 unidades medianas a pequefias.

Haciendo un estimativo a lo que podria llegar a ser un precio razonable, en donde
podamos cubrir los costos y que sea algo relativamente accesible para los
consumidores, estimamos que el precio rondaria en $160 la unidad, siendo un pafio de

40 cm x 40 cm.

Tampoco perdiendo de vista a los productos sustitutos como el papel film, vemos que
este se vende en rollos de hasta 1.000 metros, obviamente nuestro objetivo es el
consumidor final, asi que comparando con el papel film deberiamos concentrarnos en

el rollo de 30 metros.

El rollo de 30 cm de ancho y 15 metros de largo ronda los 90$ y un rollo de 38 cm de
ancho por 100 metros de largo en promedio cuesta unos 400$, teniendo en cuenta el

ultimo rollo mencionado, vemos que el precio por metro es cercano a 4$.

Sacando un promedio de uso del papel film, llegamos a un acuerdo que cada vez que
se envuelve un producto se utilizan (dependiendo del tamafio) entre 80 y 100 cm
promediando. Entonces podemos asimilar que el rollo de 100 metros sirve para un total

aproximado de entre 100 y 125 envoltorios.

Ciclo de vida del producto

Los productos cuando estan presentes en el mercado atraviesan un ciclo, en donde se
muestran 4 etapas: La introduccion del producto, luego el crecimiento, madurez y
declive. Nuestro producto se encuentra en la etapa de desarrollo e introduccién en el
mercado, porque aun no se encuentra circulando de manera masiva en el mismo. Esta
etapa se caracteriza con un principal objetivo que es el desarrollo final del producto por
lo cual aln no posee ingresos por ventas, y es donde se asume toda la inversion para

después obtener ganancias.
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El objetivo de la empresa en esta etapa es poder cumplir el objetivo con los clientes es
decir poder desarrollar un producto que sea lo mas acorde a las necesidades de los
clientes por lo cual vamos a tener que realizar estrategias de marketing y comunicacion,

para poder lograr la diferenciacion que esperamos en la mente de los consumidores.

Marketing

Nuestra empresa utilizara canales directos e indirectos para poder distribuir sus
productos y ponerlos a disposicion de los consumidores. El canal directo se realizara
mediante ventas a través de redes sociales con retiro en la sucursal de nuestra empresa.
Ademas, contaremos con un vendedor, que se encargara de la venta y distribucién en

distintos locales que vendan productos naturales en la localidad de Bahia Blanca.

Logistica

Teniendo en cuenta que los materiales necesarios para la elaboracién del producto son
pocos, no se requiere una gran estructura de logistica para el funcionamiento del
proceso de aprovisionamiento de materias primas. La distribucion del producto en la

localidad de Bahia Blanca, como ya se comentd, sera a cargo de un vendedor.

Encuesta®
La investigacibn de mercado de nuestro proyecto emplea un enfoque a través del

método cuantitativo, realizando una encuesta.

1) Género

2) Edad

3) ¢Qué tan importante es el cuidado del medio ambiente para vos?

4) ¢ Consideras que es necesario un cambio en los habitos de consumo para minimizar

el impacto que tenemos en el medio ambiente?

Shttps://docs.google.com/forms
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5) ¢Con qué frecuencia compras envases descartables? (Papel film, recipientes de
plastico)
6) ¢ Donde adquiris tus envoltorios descartables? (Papel film)

7) ¢Con qué frecuencia utilizas envoltorios o envases descartables para guardar

alimentos?

8) ¢ Qué tan interesado estarias en adquirir un producto reutilizable y biodegradable que

remplace a los envases tradicionales?

9) ¢ Conoces las ventajas de conservar los alimentos con los envoltorios de algodon y

cera de abeja?

10) ¢Cuéanto estarias dispuesto a pagar por el producto teniendo en cuenta que es
reutilizable y biodegradable? (medidas 40x40)

Desarrollo y Conclusiones del Estudio de Mercado

Analisis de la demanda

A partir de la encuesta con objetivo a la poblacion de Bahia Blanca obtuvimos
informacién sobre preferencias de consumo, conocimiento acerca de nuestro producto
y frecuencia de consumo de sus sustitutos, papel film y envoltorios plasticos de un solo
uso.

También indagamos sobre apreciaciones en cuanto al cuidado del medio ambiente y el
impacto del consumo individual en el mismo, para determinar de esta manera los niveles
de aceptacion, permitiéndonos tomar acciones correctivas y reformular nuestras

estrategias a tiempo para alcanzar y mantener un buen posicionamiento en el mercado.

Recoleccion de datos

La recoleccion de datos se basa en una encuesta de 10 preguntas realizada a parte de

la poblacién bahiense.

Anadlisis de la informacién recolectada

De la encuesta realizada a 210 personas pudimos recolectar los siguientes datos:
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1)De la muestra total el 74,3% de personas pertenecen al género femenino y 25,7% al
masculino. Este dato es de valor puesto que orientaremos el marketing del producto
para hacerlo méas atractivo para el publico objetivo, teniendo en cuenta estampados de

las telas y packaging.

Género
210 respuestas

@ Masculino
@ Femenino
@ Prefiero no decirlo

llustracion 3: resultados encuesta: elaboracion propia

Dentro de las clasificaciones de las edades vemos que:

Menos de 25 afos: 10,5%

Entre 25 y 55 afos: 45,7%

Mas de 55 afios: 43,8%
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Edad

210 respuestas

@ Menos de 25 afios
@ Entre 25y 55 afios
Mas de 55 afios

Y

llustracion 4: resultados encuesta: elaboracion propia

El rango etario es importante para poder discriminar a nuestros potenciales

compradores del publico que consideramos fuera de nuestro mercado.

3) En cuanto a la importancia que la poblacion tiene sobre el cuidado del medio
ambiente, definimos un rango de 1 a 5 siendo 1 “Poco importante” y 5 “Muy importante”,

para tener una nocién de la conciencia ecolégica que poseen los encuestados.

;Que tan importante es el cuidado del medio ambiente para vos?

210 respuestas
200
150 157 (74.8 %)
100

50

15(7.1%
105% 0% (7.1%) 37 (17.6 %)

1 2 3 4 5

llustracion 5: resultados encuesta: elaboracion propia

4) Agregamos la pregunta ¢ Consideras que es necesario un cambio en los habitos de
consumo para minimizar el impacto que tenemos en el medio ambiente? donde
obtuvimos un 64,8% de los encuestados que respondieron Si, y un 34,3% consideran

gue el cambio de habitos de consumo debe ser primeramente realizado por la industria.
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Ademas, un 0,5% de los encuestados contestaron que no le interesaba y otro 0,5% de

los encuestados contestaron que no sabian.

;Consideras que es necesario un cambio en los habitos de consumo para minimizar el impacto
gue tenemos en el medio ambiente?

210 respuestas

® si
@ No
No se
@ Si, pero sobre todo a nivel industrial
@ No me interesa

llustracion 6: resultados encuesta: elaboracion propia

Este valor nos sirve para poder discriminar puesto que nuestros principales
compradores probablemente sean aquellos que consideran que los cambios de

consumo individuales tienen peso en el impacto del hombre sobre el ambiente.
5) En la quinta pregunta nos interes6 saber la frecuencia con la que la gente compra
envases descartables, ya sean papel film como diferentes recipientes de plastico (bolsas
de freezer, bandejas). En el caso de esta pregunta las respuestas fueron variadas:
En un rango de diariamente hasta a una vez por semana se encuentran el 15,2% de los
encuestados.

Mensualmente o bimestralmente el 36,7% de los encuestados.

Semestralmente o anualmente el 41,4% de los encuestados.
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Y finalmente el 6,7% de los encuestados no compra envases descartables.

¢Con qué frecuencia compras envases descartables? (Papel film, recipientes de plastico)
210 respuestas

@ Muy frecuente (diariamente,
semanalmente)

@ Frecuente ( mensualmente,
bimestralmente)

@ Poco frecuente ( semestralmente,
anualmente)

@ No compro

llustracion 7: resultados encuesta: elaboracion propia

6) En la sexta pregunta nos interes6 saber los canales de venta por donde los
consumidores adquieren el sustituto a nuestro producto, para tener una idea de dénde

estd el mayor volumen de venta de nuestro principal competidor.

El 59,5% de los encuestados lo adquiere en supermercados, mientras que el 25,2% lo

adquiere en tiendas especializadas de descartables.
El 10,5% de los encuestados afirma no comprar papel film.

Y posteriormente el 1,4% compro en internet y el 3,3% selecciond que utiliza otros

canales.

¢ Donde adquiris tus envoltorios descartables? (Papel film)
210 respuestas

@ Supermercados
@ Tiendas especializadas

@ Internet
@ Otros
@ No compro

llustracion 8: resultados encuesta: elaboracion propia
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7) También nos intereso6 saber la frecuencia con la que los encuestados utilizan papel

film u otros envoltorios y envases descartables para guardar y / o transportar alimentos.
El 9% de los encuestados afirma utilizarlo diariamente, o mas de una vez al dia.
El 31,9% de los encuestados afirma que utiliza de 2 a 5 veces a la semana.

El 43,3% de los encuestados afirma utilizarlo con una frecuencia de menos de una vez

a la semana. Mientras que el 15,7% afirma no utilizar.

¢Con qué frecuencia utilizas envoltorios o envases descartables para guardar alimentos?

210 respuestas

@ Diariamente (0 mas de una vez al dia)
@ De 2 a5 veces alasemana

Menos de una vez a la semana
@ No utilizo

Y

llustracion 9: resultados encuesta: elaboracion propia

8) Quisimos también saber cudl es el interés de adquirir un producto sustituto al papel
film que sea de bajo impacto para el medio ambiente (puesto que se hace de productos
100% naturales y renovables, es reutilizable y al final de su vida til es biodegradable y

se puede compostar.
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;Qué tan interesado estarias en adquirir un producto reutilizable y biodegradable que
remplace a los envases tradicionales?

210 respuestas

150 149 (71 %)

100

50
43 (20.5 %)

D {0 %) 2(1%) —_—

1 2 3 4 5

llustracion 10: resultados encuesta: elaboracion propia

Hicimos un rango de 1 a 5 siendo 1 “Poco interesado” y 5 “Muy interesado”, y se puede

observar la tendencia hacia muy interesado.

9) Ademas consultamos si conocian las ventajas en la conservacion de los alimentos
con pafos con cera de abeja, puesto que la cera de abeja tiene propiedades anti
bacteriales y anti fangicas y al tratarse de un producto transpirable permite alargar la

vida atil de los alimentos tales como vegetales y quesos.

El 52,4% de los encuestados afirmé no conocerlas, pero mostro interés por conocer las
ventajas, lo que nos da un panorama en el que mas de la mitad del publico encuestado

demuestra interés por el producto.

El 30,5% expresa no conocer estas ventajas, mientras que el 13,5% afirma conocerlas.

Finalmente, un 3,3% no sabe.
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¢Conoceés las ventajas de conservar los alimentos con los envoltorios de algodon y cera de abeja?
210 respuestas

® si
® No

No, pero me interesaria saberlo
@ Nosé

llustracion 11: resultados encuesta: elaboracion propia

Esta valoraciéon nos es muy Util porqgue nos demuestra que nos encontramos con un
mercado muy poco explotado y que con una buena campafa de marketing y buena

comunicacién podemos colocar nuestro producto de manera satisfactoria.

10) Como ultima pregunta consultamos para saber cuanto estarian dispuestos a pagar
los consumidores por nuestro producto, siendo la presentacion un pafio de 40 cm x 40

cm, con todas las ventajas nombradas arriba.

El 58,6% estaria dispuesto a pagar un valor entre $300 y $600 por el producto, mientras

que el 33,3% de los encuestados estaria dispuesto a pagar menos de $300.

El 5,2% expreso que pagaria mas de $600 por el producto y un 2,9% de los encuestados

no esta interesado y no compraria el producto.
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;Cuanto estarias dispuesto a pagar por el producto teniendo en cuenta que es reutilizable y
biodegradable? (medidas 40x40)

210 respuestas

@ Menos de 5300

@ Entre $200 y 3600
Més de $600

@ Nolo compraria

llustracion 12: resultados encuesta: elaboracion propia

De estos resultados vemos que un gran universo de clientes se encuentra en el rango
del precio que estimamos para nuestro producto un precio de venta de $160 ®por pafio
de 40x40cm.

Demanda Local

Para la justificacion de la demanda en Bahia Blanca no existen marcas conocidas ni de
produccion a nivel industrial que comercialicen nuestro producto, es decir no tenemos
una rivalidad alta, los competidores son productores artesanales que no producen a

nivel industrial ni masivo.

Demanda del proyecto’

La demanda del proyecto la realizamos mediante los datos del censo realizado en 2001
(274.509) y 2010 (291.327), sacando la tasa de crecimiento demografico y calculando

las proyecciones de la poblacién para los préximos 16 afios, hasta el 2026.

Una vez calculada la proyeccion poblacional, se obtuvo informacion sobre la cantidad
de residuos Kg que la ciudad de Bahia Blanca desecha, de ese total calculamos

(estimamos) que el 0,63% es papel film.

6 Ver anexo: llustracién 30: precio de venta estimado.
7 Ver anexo: llustracién 31: Demanda Proyectada
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Luego estimamos la comparacion de un producto Wrapi con el papel film, segin sus
usos, cuantos Wrapi reemplazan a un rollo de papel film estdndar de 38cm de ancho
por 300 metros de largo, de ahi calculamos el porcentaje de mercado que estimamos
poseer y realizamos una prevision para obtener las unidades por vender en los afios

futuros.

120000
100000
80000
60000
40000

20000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
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llustracion 13: grafico de prevision

Utilizando la herramienta prevision de Excel presentamos este grafico donde se
muestran los datos historicos, y con base a estos se muestran tres lineas: la previsiéon
de ventas que serd la proyeccion que ha determinado en base a esos datos y la linea
de limite de confianza superior e inferior, que nos ayudan a determinar entre qué valores

pueden oscilar las posibles variaciones de lo proyectado con lo real.

Andlisis de la oferta'y precios

La oferta actual en lalocalidad de Bahia Blanca

El mercado de envoltorios reutilizables, como ya comentamos anteriormente, en Bahia
Blanca corresponde a un mercado oligopolio, puesto que no existe mucha competencia,
la poca que hay se produce de manera artesanal y a baja escala, lo cual permite que

todos trabajen por igual, es decir con baja rivalidad.
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El potencial competidor

En este caso no consideramos a los potenciales competidores directos que se
encuentran en la localidad de Bahia Blanca ya que no producen de manera industrial,
por lo cual el Unico competidor directo que tenemos en cuenta son las empresas
comercializadoras de envases de alimentos elaborados con materiales como el plastico

en sus diversas presentaciones (papel film).

Canales de comercializacion

Nuestra empresa WRAPI cuenta con los siguientes canales de comercializacion: el
primero son las redes sociales, lo cual nos permite promocionar el producto y ademas
interactuar con las personas interesadas mediante publicaciones, pudiendo afadir
sorteos y promociones para aumentar el publico. Ademas, ahi nuestros clientes podran
comprar el producto y retirarlo en nuestro local. Por otro lado, nuestro vendedor, saldra
a ofrecer nuestro producto en locales que vendan productos naturales en la localidad de
Bahia Blanca.

En los canales de comercializacién propios la persona puede elegir la modalidad de

transaccién, ya sea mercado pago, débito, crédito en un pago o efectivo.

Materias primas e insumos

WRAPI cuenta con un proceso de produccion que consiste principalmente en el
aprovisionamiento de las materias primas, obtenidas de productores agricolas locales.
En cuanto a la cera de abeja la misma es adquirida de la “Apicola Severini", ubicada en
Saavedra 1190 Bahia Blanca, favoreciéndonos ya que presenta una reduccion en
costos de flete por posicionarse en la localidad. Respecto a los rollos de 100% algodon,
los mismos son adquiridos en la empresa textil “Alma Show Textil" ubicada en la calle
Lavalle 2302 en Buenos Aires. Pese al costo del flete, los precios existentes en Buenos

Aires son muy competitivos comparado con los distribuidores locales.
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Insumos y servicios necesarios para el desarrollo y crecimiento

del proyecto.

¢ Maquina de rodillos.

e Pileta o batea con sistema de calentamiento.

e Cortadora de tela profesional

e Ventilador industrial.

e Insumos para empaquetado y venta al publico: (carton).
e Computadora.

e Escritorio, sillas.

e Servicios: luz, agua, conexion a internet.

Ventilador industrial SIS SN |
\

Rollo de algodan 100%

Rollo de algoddn
embebido en
cera ya enfriado

cera de abeja
derretida

- Rampa para recuperar el
excedente de cera
o

[ —

Batea con calentador y ]
termometro para la cera de abeja

llustracion 14: Diagrama de la maquinaria para la produccion: elaboracion propia
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llustracién 15: imagen del rodillo: extraida internet?

llustracién 16: imagen vertiendo la cera de abeja: extraida de internet®

8 https://www.beeswrap.com/
9 https://www.beeswrap.com/
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Mano de obra

La mano de obra que se necesita para realizar el proceso de produccion de WRAPI se
encuentra constituida por cuatro trabajadores quienes estaran distribuidos en

actividades especificamente asignadas las cuales son:

Puesto: Administrativo

Descripcion del puesto: gestionar, organizar, planificar, y realizar tareas administrativas,
de soporte y de apoyo a la organizacién. Contactar proveedores y gestionar las compras

de materia prima.

Cualidades: buena presencia, capacidad de ser una persona que pueda realizar

multiples tareas, ser una persona dinamica, responsable y tener buena comunicacion.

Requerimientos: experiencia en un puesto similar, titulo de educacion superior afin y

dominio de MS Office (especialmente Excel).

Puesto: Operario de produccién

Descripcion del puesto: Es el encargado de supervisar y dirigir todo el proceso de
produccion de la empresa WRAPI, asegurandose de que funcione de la manera més
correcta y eficiente posible.

Cualidades: responsable, capaz de seguir métodos y normas de seguridad, contar con
habilidades précticas.

Requerimientos: experiencia en puestos similares, ser una persona capaz de ejercer las

funciones del jefe de produccién, realizar cursos especificos del area.

Puesto: corte y confeccién de pafios.

Descripcion del puesto: encargada de cortar los pafios en el tamafio requerido, doblarlos

y guardarlos en su respectiva caja.

Cualidades: ser una persona metddica realizando las tareas de corte de manera

ordenada y sistematica.
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Requerimientos: secundario completo.

Puesto: Ventas y distribucion

Descripcion del puesto: encargado tanto de la venta del producto WRAPI como de su
distribucion. También realizar tareas de planeacién, marketing, atencién al cliente,

establecer objetivos, etc.

Cualidades: ser una persona entusiasmada, dinamica, tener confianza en si mismo,

honestidad, capacidad de crear redes de contactos.

Requerimientos: secundario completo, movilidad propia, carnet de conducir.

Incidencia en la disponibilidad y precios

En cuanto a la disponibilidad de materia prima e insumos no presentamos
inconvenientes porque existe una elevada oferta en cuanto a proveedores de miel y tela

de algodon.

Condicionamientos econdmicos, politicos o sociales

Los condicionamientos econémicos que tenemos en cuenta para el proyecto son el
poder adquisitivo de la gente, el nivel de empleo, la devaluacién de la moneda nacional,
la inflacién, que son factores que afectan a todos los productores locales, y en particular
a los emprendedores. Otra de las grandes dificultades sociales que enfrentamos es que
cada dia las familias necesitan mas dinero para poder cubrir sus necesidades
principales. Todo esto viene de las distintas medidas que van tomando los diferentes

politicos de la Argentina.

Sumado a esto también se esta viviendo una situacién dificil en el pais por el paso de
una pandemia, que ha ocasionado cambios drasticos en las sociedades y economias a
nivel mundial. Esto produjo cambios en los estilos de vida de las personas.

Esta realidad ha hecho que las personas prioricen aspectos como:

* Limpieza constante de su entorno.

» Adquirir mayores habitos de higiene.
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» Dar mayor importancia a la sanidad de los alimentos.

* Preservar adecuadamente los alimentos en la heladera.

Conclusiones del estudio de mercado

Luego de terminar la presente investigacion y determinar la factibilidad de la propuesta
de creacion de envoltorios reutilizables en la ciudad de Bahia Blanca, se puede

determinar las siguientes conclusiones:

Nuestro publico objetivo, personas con estilo de vida saludable y que se encuentran
comprometidas con el medio ambiente, son una parte de la poblacion que se encuentra
en pleno crecimiento estos Ultimos afios, como nos mostré la recoleccion de datos mas
del 93% de las personas encuestadas tienen en mente que es importante el cuidado del

medio ambiente.

El 65% de las personas dijeron que es necesario un cambio de habito a nivel doméstico
para minimizar el impacto global al medio ambiente, y de los datos también obtuvimos
que el 50% compra frecuentemente papel film entre otros envoltorios conservantes y
envases descartables, aqui estan nuestros potenciales consumidores, de las personas
que compran frecuentemente estos productos (nocivos para el planeta), aunque
debemos invertir en publicidad para dar a conocer nuestro producto (solo cerca del 14%

de los encuestados lo conocia) y reemplazar la compra de estos descartables.

En resumen, podemos resaltar que nuestra propuesta es de interés para la poblacion
de Bahia Blanca, es decir que valoran lo innovador que representa para el mercado la
llegada de un producto como WRAPI con sus ventajas y beneficios para las personas
como también para el medio ambiente. Las personas con un estilo de vida saludable y
comprometidas con el medio ambiente son un segmento de la poblacién que se
encuentra en constante crecimiento, por lo tanto, van a demandar nuestros productos

por ser de caracter ecoldgico.
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ESTUDIO DE COSTOS E INVERSIONES

Macro y micro localizacién'®

En cuanto a la macro localizacion del negocio la empresa WRAPI se va a ubicar en
Bahia Blanca, esto es debido a que la materia prima (Cera de abeja) proviene del
Sudoeste Bonaerense (SOB), que es el insumo principal requerido para la produccion
de nuestro producto y también porque es la ciudad més poblada del SOB. En cuanto a
la micro localizacion situamos nuestra empresa en el centro de la localidad ya que el
requerimiento espacial es relativamente bajo, y facilita la venta y distribucién del

producto.

Para definir el inmueble a utilizar, buscamos los alquileres disponibles en la actualidad
en Bahia Blanca, que cubrieran nuestras necesidades. Procedimos a seleccionar las
tres mas convenientes y las ponderamos, en un rango de 1 a 3, siendo 1 el valor mas
bajo (poco conveniente con nuestras necesidades) y 3 el valor mas alto (cumple con
nuestras demandas e intereses) finalmente, sumamaos los valores y los dividimos por la
cantidad de factores, dando asi un puntaje para cada local. Se decidi6 optar por el local

de mas alto puntaje.

Factores ambientales
Wrapi es una empresa que comercializa productos reutilizables elaborados con materias

primas naturales y sustentables con el medio ambiente, por estas razones el factor

ambiental es un aspecto muy importante que fundamenta las actividades de la empresa.
Procesos de Control de Calidad

La politica de calidad de la empresa estara conformada por los siguientes procesos:

o Establecer pardmetros claros con los proveedores para receptar solo productos

en el estado correcto.

e Acondicionar el centro de almacenaje de la empresa para preservar las

propiedades de los productos.

10 ver anexo: ilustracién 32: analisis de localizacion
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Capacitar a los trabajadores de la empresa para que puedan desempefiar de

manera correcta sus actividades.

Tener protocolos de consumo responsable de agua y electricidad en las

instalaciones de nuestra empresa.

Dar a los clientes la seguridad de la calidad que obtendran al adquirir nuestros
productos, mediante el servicio post venta antes mencionado, a través de una
encuesta via google para saber qué satisfactorio es nuestro producto, esto nos

permite poder realizar modificaciones si se requiere.

Factores legales

Todos los ambientes deberan contar con aberturas de ventilacién y buena

iluminacion.

Todas las aberturas deberan contar con elementos interceptores que eviten el
ingreso de insectos.

Los residuos deben depositarse en los recipientes adecuados con tapas.

Deberan contar con servicio de agua fria y caliente con piletas de calidad y

tamarfo acorde con la necesidad, conectados a desagles reglamentarios.

Los bafios con la capacidad adecuada.

Los pisos seran de material impermeable y resistente.

Infraestructura

WRAPI contara con una infraestructura asignada de forma que se aproveche al maximo

todos los espacios de la empresa, para lograr la eficiencia en los procesos. En el area

de produccion la empresa destinara espacios para la instalacion de las areas de trabajo

con maquinas e insumos adecuados para el seguro trabajo de las personas. Las
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materias primas y productos terminados permanecen en la bodega dentro del mismo
establecimiento de produccién, las cuales estdn acondicionadas para preservar los
productos de manera correcta y que mantengan sus propiedades (por ejemplo, que las
telas no se vean afectadas por la humedad). Ademéas de contar con un éarea

administrativa que comprende una oficina para realizar las tareas contables necesarias.

Proceso de produccion

Wrapi cuenta con un proceso de produccion que primeramente consiste en la obtencién
de las materias primas provenientes de los productores agricolas del SOB, las mismas
son controladas antes de su ingreso a la empresa para poder verificar si cuentan con
sus propiedades y con la calidad requerida, una vez que son aprobadas se las ingresa
a la empresa. Luego comienza la transformacion de las materias primas donde
intervienen trabajadores capacitados para el manejo correcto de los materiales,
complementandose con el uso de maquinarias especificas y procesos de manufactura

para obtener los productos empaquetados listos.
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Diagrama de flujo
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llustracion 17: diagrama de flujo: elaboracion propia

Equipos auxiliares necesarios

Elementos de Seguridad: Se debera contar con matafuegos de tipo correspondiente
para lograr la habilitacion de local y luces de emergencia segun la ley provincial
7315/67.24

Ademas de un generador en caso de fallas en el servicio eléctrico y disyuntores para la
protecciéon de las maquinarias de la empresa.

Inversion Iniciall?

La inversion estd calculada en un valor de $795.600 la cual estd compuesta
principalmente por la maquinaria utilizada para el proceso de produccién de los WRAPI.
A continuacién, vamos a explicar la composicion de la inversion en cada concepto con
su cuadro.

Instalaciones y maquinaria'?

e Maquina de rodillos.

e Cortadora de tela profesional.

11 Ver anexo: ilustracién 33: Inversiones de activo fijo
12 ver anexo: llustracidon 34: cuadro de instalaciones y maguinarias
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o Pileta/batea.
e Ventilador industrial.

Y la colocacion de servicios basicos como luz, agua, e internet.

Equipos??

computadora Notebook Hp Intel Dual Core 14 Windows 10 requerida para las tareas

administrativas.
Inmueble

Pago mensual de $50.000 alquiler de un inmueble tamafio mediano, ubicado en calle
Mitre 59 que consta de:

e Una parte vidriada conveniente para el local comercial y la venta de nuestro

producto al publico.

e Una parte separada por durlock para el area de corte, empaquetado y armado
de las cajas, que también cuenta con una cocina y pileta para el lavado de

manos.

e Un sd6tano del mismo tamafio del local para el almacenamiento de la materia
prima, la instalacion de la maquinaria de produccion y el almacenamiento de los

rollos ya tratados.

e Una entrada para autos con porton, con profundidad para 3 vehiculos, para la

carga y descarga de materias primas.

13ver anexo: ilustracion 35: cuadro de equipos
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GANUZA ELIZALDE
HARRINGTON
INMOBILIARIA

S ——

llustracion 18: foto del local a alquilar: extraida de internet*

Otros 15

Aquellos que no se identifican con una categoria en particular, pero necesarios para el

inicio y funcionamiento:

e 1 escritorio.

e 4sillas.

e 8 uniformes.

14 https://ganuzaelizaldeharrington.com/properties
15 Ver anexo: ilustracién 36: cuadro otros
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Amortizaciones!®

En cuanto a las amortizaciones, la sumatoria de todos los conceptos resulta en un
valor anual de $146.557,89. El cuadro de amortizaciones detallando la vida util de las

inversiones y sus valores esta incluido en el anexo.

Para el caso de Otros, se tomd el escritorio y las sillas con vida atil de 10 afios y los

uniformes amortizan al afo.

Requerimientos de Inventario

El inventario y almacenamiento de la materia prima (cera de abeja) no es complicado,
porque no se necesitan depdsitos especiales, la cera de abejas se almacenara en
pequefias bolsas, y tendremos un stock de seguridad de esta materia prima de 10% de
la produccién del mes. Igualmente sucede con la tela de algodédn, que viene ya en rollos,
y no es un producto dificil de almacenar, porque no necesitan contenedores especiales
ni mucho espacio, el stock de seguridad sera del 10% también. Los costos incurridos al
almacenamiento son despreciables, puesto que van a almacenarse dentro de la misma

fabrica.

Requerimientos de materia prima'’

En costos directos, el requerimiento de la materia prima sera, en algodoén, por pafio
terminado de 40x40 cm, $26. En cuanto a la cera de abeja, se estima un costo de $30

por pafio, teniendo en cuenta la cantidad de cera necesitada.

Inventario de materia prima

La materia prima en nuestro caso no es perecedera, por lo que no hay problemas en su
almacenamiento siempre y cuando sea un lugar fresco y seco, ya que la humedad puede

dafar las telas no tratadas.

Como nuestro nivel de produccién no sera tan alto de acuerdo a la demanda proyectada,
se decidi6 almacenar dentro del mismo establecimiento de produccion, en el caso de

las telas, tanto tratadas con cera como sin tratar enrolladas en anaqueles o racks

16 Ver anexo: ilustracién 37: cuadro de amortizaciones
17 Ver anexo: ilustracién 38: cuadro de MP
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especificos para rollos, y la cera en bolsas, sobre palets de madera para mantenerlos
separados del piso.

En cuanto al inventario por la demanda que estimamos, y los tiempos de entrega de la

materia prima mantenemos un stock de seguridad bajo y de facil control.

Inversién en capital de trabajo!®

La inversion requerida de capital de trabajo inicial para el proyecto es de $50.947 la cual
esta constituida integramente por activos corrientes, ya que el negocio no proyecta
pasivos en forma de deudas de ningun tipo. Como porcentaje de las ventas, la inversion
en capital de trabajo se calcula con la razén entre el activo corriente operativo, y las
cobranzas por ventas, que tienen un valor de $976.773 para el comienzo del ejercicio.
Este célculo nos da un resultado de 5,21%, lo que representa la cantidad a inmovilizar
para que el proyecto funcione adecuadamente.

Lote 6ptimo de producto finalt®

La politica de stock de producto terminado es de mantener un inventario de seguridad
de 10%, las ventas totales anuales proyectadas del primer afio ascienden a 60.732
unidades, las cuales se convierten en 5.061 unidades promedio por mes durante todos
los meses del primer afio. Cada unidad tiene un costo de produccién de $123.29.
Ademas, observamos un costo de mantener inventario de $11.539,14 y también se

aprecia que el stock 6ptimo es de 658.

Lote 6ptimo de materia prima?®

La politica de stock de materia prima es de mantener un inventario de seguridad de
10%, dado que las compras son realizadas una vez por mes para el caso de la telay
semanalmente para la cera de abeja con alguna re compra ocasional en caso de alguna
demanda no proyectada. El costo unitario de mantenimiento es de $2,81, tomando en
cuenta que la mercaderia cuesta $76, mas una TEA del 45%, traduciéndose a un costo
total de $7.158,73.

18 ver anexo: ilustracion 40: presupuesto financiero
19 Ver anexo: ilustracién 41: lote 6ptimo de producto final
20 Ver anexo: ilustracién 42: lote optimo materia prima
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Costos de mano de obra?!

En cuanto a los costos de la mano de obra, contamos con cuatro empleados, de los

cuales tenemos:

e Un operario para la parte de manipulacién de la cera, maquinaria de rodillos y

produccién de los rollos, de jornada completa.

e Un cortador, para la parte de corte, revision y empaquetado del producto, de

media jornada.
e Un administrador, que atiende también el area comercial, de jornada completa.

e Un vendedor, encargado de la venta fuera del local, para venta ambulante en

locales externos, de media jornada.

El costo total anual de la mano de obra incurre en $2.965.452,98.

Costos indirectos??

Nuestros costos indirectos incurren, en lo referido a los costos de fabricacion, el alquiler
(Anual $600.000) y la luz ($240.000), dando un total anual de $840.000.

En lo referido a los costos de comercializacion se abona, en modo de viaticos, $180.000

anuales, y se estima en gastos de publicidad $300.000 anuales.

En costos de administracion, tuvimos en cuenta la conexidn a internet, con un costo
anual de $30.000, los materiales necesarios para el funcionamiento de la oficina, con
$15.600 anuales y el costo de pagar el sueldo del empleado administrativo durante todo
el afio, $903.600.

Esto nos da un costo de comercializacion anual de $480.000 y un costo anual de
administracion de $933.600.

21 Ver anexo: ilustracién 43: cuadro de costos de MO
22 \Jer anexo: ilustracién 44: Costos indirectos
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Costo unitario total?3

El costo unitario total asciende a un valor de $123,29, discriminado en los siguientes

conceptos:

El costo de la materia prima asciende a $76 por unidad, incluyendo el costo de la cera

de abeja y la tela de algodon para un pafio de 40x40cm.

El costo unitario de mano de obra es de $26.89. Del costo de mano de obra unitario al

operario se le retribuye el 74% mientras que el resto es del cortador.
Y en el concepto de costo unitario variable indirecto agregamos todos los objetos
necesarios para la produccién y comercializacion de nuestro producto, siendo los
cartones para las cajas para la comercializacion y los uniformes para los empleados,
ascendiendo a un costo de $20,40 por unidad.
Los costos de produccion se distribuyen de tal manera que:

o El costo de la Materia Prima es el 61.6% del costo total del producto.

o El costo de la mano de obra es el 21.8% del costo total del producto.

e Y el costo variable unitario es el 16.5% del costo total del producto.

PLANIFICACION FINANCIERA Y CAPITAL DE TRABAJO
Composicion de los Flujos de Caja

Flujo de caja en pesos

Flujo de caja en pesos para los primeros tres afios del proyecto, ajustado por inflacién.

23 \Ver anexo: llustracidn 45: costo unitario del producto
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FLUJO DE FONDOS MONEDA CIERRE

Inicial 1 2 3

Flujo de fondos operativos $ $ 23448452 $ 24326639 $ 252.048,17
Impuesto a las ganancias operativo $ 5 8206962 -3 8514324 - 88.216,86
Ahorro fiscal amortizaciones $ $ 11338953 § 11338953 § 113.389,53
Flujo de fondos operativos después de impuestos $ -5 265.80453 § 271151269 § 277.220,84
Inversian incremental en capital de trabajo $ 5094678 § 20281849 § 759584 § 7.32163
Inversion incremental en activos fijos $ 79560000 $ -5 -5 -

Flujo de fondos libres $ 846.54678 § 46862302 § 27910852 $ 28454247

llustracion 19: cuadro flujo de fondos moneda de cierre: elaboracion propia

El flujo de fondos libre para nuestro proyecto tiene un valor inicial de -$846.546,78, la
cual es producto de la inversion requerida para comenzar el mismo. Al finalizar el afio 1
el flujo de fondos muestra un valor de 468.623,02 y para el segundo y tercer periodo, se
estiman valores de $279.108,52 y $284.542,47 respectivamente.

Inicial 1 2 3 4 5
Variables Macro
Inflacidn esperada 4% 24% 18% 14% 10%
Coeficiente acumulado 1 1410677966 1743107296 2052974773 2341996237 2565618584
Coefiente anual 1 1410677966 1,235652174 11777673 1,14078179 1,095483649
Tasa de interés real esperada (Crecimiento PBI real) 6.40% 6,40% 6.40% 6,40% 6.40%
Tasa de interés nominal esperada 50,00% 40,00% 29,96% 2363% 18,72%
Rendimiento bonos soberanos Argentinos en délares esperados 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Didlar futuro Esperada (F) $ 20000 § 78§ 36008 § 43330 $ 49602 § 545,26

llustracion 20: cuadro de variables macro: elaboracién propia

Como muestra el “cuadro de variables macro” la inflacion estimada para el primer
periodo sera del 41%, mientras que para el segundo periodo disminuye a 24%. Esta
tendencia a la baja también estara presente para el tercer periodo, donde la inflacién se
proyecta en un 18%. Para llegar a estos valores se tomaron variables macro de

Argentina y el valor del délar estadounidense.

Flujo de caja en ddlares

Flujo de caja en dolares para los primeros 5 afios de proyecto, en el siguiente cuadro

estimamos los valores monetarios que dara el proyecto en la moneda extranjera:
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Periodo Inicial 1 2 3 4 5
Ddlar futuro Esperado (F) 5 200,00 | 5 277,78 | 5 380,08 | 5 433,30 |5 496,02 | & 545,26
Flujo de fondos libres délares -5 4.232,73 | § 1.687,04 | 5 77512 | % 656,69 | S 584,65 | § 544,46

llustracion 21: cuadro flujo de fondos en délares: elaboracién propia.

Evaluacién de la Inversién

Determinacion de la Tasa de Descuento

La tasa de descuento es muy utilizada a la hora de evaluar proyectos de inversion y es
la tasa que permite calcular el valor actual neto (VAN) de una inversion y asi determinar
si el proyecto es rentable 0 no. A su vez, haciendo el VAN cero es posible determinar la
tasa interna de retorno (TIR) para la cual el proyecto devuelve el dinero invertido dentro
del horizonte temporal estudiado. Para la determinacion del VAN se tomoé una tasa de
descuento para el primer afio de 50%, para el segundo afio de 40%, para el tercer afio
de 29,96%, para el cuarto afio de 23,63% y para el quinto afio de 18,72%.

Determinacién del Valor Actual Neto

El VAN corresponde al valor presente de los flujos de caja netos originados por una
inversion, es un criterio para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa inversion.
En el proyecto actual el VAN en pesos al inicio es de -$96.362,20 y el VAN en ddlares -
$684,53 lo cual significa que nuestro proyecto no genera rentabilidad sobre el capital

invertido.

VAN pesos inicio -$96.362,20
VAN dolares UsD -684,53

llustracion 22: valor neto del proyecto: elaboracion propia

Determinacion de la Tasa Interna de Retorno
Calculamos la Tasa Interna de Retorno, que es un indicador de la rentabilidad de un

proyecto de inversion, y sirve para decidir si es rentable invertir o no en nuestro proyecto,

ya que su calculo permite comparar el valor actual de los gastos con los ingresos que
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se han proyectado para mas adelante. Desde los flujos de fondos realizamos su calculo
y se obtuvieron las siguientes tasas:

TIR pesos reales 1,14%
TIR dblares 0,15%

llustracion 23: tasa interna de retorno: elaboracion propia

Se aprecia que las tasas son menores que las requeridas y también inferiores a las que

se pueden obtener en otras alternativas de inversidbn menos riesgosas.

ANALISIS DE RIESGO

Tomamos como valoracién de la inversion el VAN - valor actual neto -. Saber el VAN del
proyecto nos permite conocer si se van a obtener ganancias sobre lo invertido y

compararlo con otras opciones de inversion o variables.

El VAN del proyecto en pesos al inicio es de -$96.362,20, mientras que en dolares
estadounidenses es de -$684,53. Este VAN negativo tanto en pesos como ddlares
estadounidenses, demuestra que el mismo no genera beneficios sobre el capital
invertido/ventas. Debido a esto llevamos adelante diferentes metodologias para analizar
el riesgo que conlleva llevar a cabo el presente proyecto y determinar las

razones/variables que afectan su rendimiento.

Sensibilidad

2Analizamos la sensibilidad del proyecto de dos maneras, univariada - aplicando
cambios a una sola variable del proyecto para ver cémo afecta al VAN del mismo -y
bivariada - buscando conocer como el cambio en dos o mas variable afecta también al
VAN.

En esta oportunidad para el andlisis de sensibilidad, buscamos determinar el valor al
que el VAN se hace 0, utilizando la funcién de Microsoft Excel de buscar objetivo,
calculamos que la tasa que se le exige al proyecto debe ser mucho menor que la tasa

real aplicada que es de 6.4%, debiendo ser cercana a 1,14%. Aseverando el alto riesgo

24 \Ver anexo: ilustracion 46: analisis de sensibilidad UNIVARIADO
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que conlleva llevar adelante este proyecto. Puesto que no existen tasas a las cuales
alcanzar valores actuales netos de $500mil o $100mil y descubrimos utilizando solver
que la el mayor VAN posible se puede alcanzar aplicando una tasa del 1%

Al aplicar un analisis de sensibilidad bivariado, tomando como variables la tasa real y
las inversiones con una inversion inicial entre $700.000 - $1.250.000 y una tasa real de
entre 2% y 10%. Podemos ver que es posible si la inversion inicial fuera menor, con las
condiciones actuales obtener una rentabilidad sobre la inversion, no obstante ir

incrementando la inversion inicial cada vez mas mayores pérdidas.

Utilizando los valores actuales del cuadro se procedié a realizar un analisis que arrojé
gque el RPE (ratio de pérdidas esperadas) es de 0,96, estando muy por encima del 0,49

y teniendo como consecuencia la decision de rechazar el proyecto.?®

Escenarios

Utilizamos esta herramienta de andlisis para plantear diferentes posibles circunstancias
micro y macro que puedan dar como resultados diferentes valores actuales. Por lo que
tomamos el VAN en dolares y cambiando ciertas variables se re calculan los posibles
escenarios. En funcion del escenario, sies MALO o BUENO, van variando los flujos y la
tasa nominal de interés. El primer escenario que planteamos es el bueno, el cual tiene
buenas perspectivas de la economia y lo realizamos subiendo un 15% los flujos de
fondos, primeramente, definimos las celdas cambiantes que son del flujo de fondos libre
y la tasa de interés nominal. El segundo escenario que describiremos es el malo, donde
se decrementan los flujos de fondos un 35% y en este caso vamos a suponer que las

tasas de inflacion no ceden y que las tasas de interés suben.

Luego de haber planteado estos escenarios el resumen nos arroja los valores de las 3
situaciones, con todas sus variables, y las diferentes tasas que utilizamos. Con esto
podemos analizar el riesgo con probabilidades subjetivas, ya que se asigna en base a
una observacion histérica o también subjetivas en base a informacién y conocimiento

de expectativas que nosotros tenemos.

25 Ver anexo 47: ilustracion: andlisis de sensibilidad BIVARIADO
26 \Ver anexo 48: ilustracion: complemento andlisis BIVARIADO
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Celdas cambiantes:

ACTUAL

SB530 Usp-4.232,73 UsSD-4.232,73 USD-4.232,73
$C$30  USD1.687,04 USD1.855,75  USD 1.096,58
D530 usD 775,12 UsD 852,64 UsD 503,83
$ES$30 USD 656,69 UsD 722,35 USD 426,85
SF530 UsD 584,65 UsD 643,12 UsD 380,02
$G530 USD 544,46 USD 598,91 USD 353,90
SCs21 50,00% 30,00% B80,00%
$D$21 40,00% 20,00% 60,00%
SES21 30,00% 15,00% 40,00%
$F$21 24,00% 10,00% 35,00%
5G521 19,00% 7,00% 25,00%
Celdas de resultado:
SB532 UsD -684,53 UsD-329,71 UsSD-1.926,40
$B$33 0% 4% -15%

llustracion 24: Escenario VAN y TIR: elaboracion propia

En el resumen de los escenarios colocamos los VAN y las TIR de cada escenario en

ddlares, y luego la probabilidad de ocurrencia de cada uno, aplicando probabilidades

objetivas calculamos el van esperado, desvio, coeficiente de variacion, ganancias y

pérdidas por aprobar y rechazar y la relacion perdida resultado.

ESCEMNARIO BASE BUENO MALO TOTAL
VAN UsD -684,53 UsD-329,71 | USD-1.926,40
TIR 0% 4% -15%
PROBABILIDAD B0% 15% 25% 100%
DIFERENCIAS UsD 257,25 UsD 612,07 U5D -984,63
DIFERENCIAS 2 U5D 66.175,01| USD 374.624,55| USD 969.491,50

EVAN -942

DESVIO 582

cv -0,61757

GANANCIAS PERDIDAS POR RECHAZAR 0,00000
PERDIDAS POR APROBAR -942
RELACION PERDIDAS RESULTADO 1

IC INFERIOR -1523

IC SUPERIOR -360

llustracion 25: Escenario VAN y TIR: elaboracion propia
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Utilizamos la simulacién de Montecarlo el cual es un método estadistico donde se usa

una probabilidad aleatoria, aplicando una media y un desvio para cada periodo. Para

esto aplicamos aleatoriedad al flujo de fondos con un desvio de 10%, y la otra variable

gque tomamos para aplicarle aleatoriedad fue el valor del délar al largo de los afios.

Al aplicar la probabilidad de manera aleatoria estamos generando 200 observaciones

gue siguen una distribuciéon normal, calculando la variable estdndar Z podemos saber la

probabilidad de que el VAN esté por debajo o por encima de 0, para conocer si el

proyecto es capaz de no generar pérdidas ni ganancias.

En los siguientes resultados, se muestra que el VAN promedio es negativo y tiene una

probabilidad de sélo 30% de ser mayor que cero.

E(VAN) |-§ 348,37
Desv(VAN) | 648,4846882
cv -1,861473113
VAN USD 0,00
z 0,537208941
VAN >0 30%
VAN<0 0%

5-2.500,00

..«/ \°'-~.

Yy | L .
$-200000 5$-150000 S5-1.000,00 5-50000 50,00 $500,00 5100000  $1.500,00

llustracion 26: Simulacion: elaboracion propia
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CONCLUSIONES

El proyecto busca ser una alternativa al consumo actual de papel film y bolsas plasticas
descartables como método para el guardado y conservacién de alimentos en la ciudad
de Bahia Blanca. El mismo se analiza en un contexto macroecondémico de extrema
incertidumbre por el cual esté atravesando el pais y con una tendencia mundial creciente

en el cuidado del medio ambiente.

Con un analisis de prefactibilidad, en el que se empled una investigacion cualitativa
sobre el contexto actual y un analisis FODA, se detectaron las barreras de entrada y

salida, como asi también el mercado potencial que existe en la ciudad.

De las encuestas realizadas en Bahia Blanca, se detect6 que la sociedad no es del todo
consciente de los consumos de articulos de un sélo uso que descarta y el impacto que
estos generan en el medio ambiente. Siendo entonces, tanto por cuestiones
medioambientales como de cambio de habitos es que consideramos la venta de
envoltorios reutilizables de fibras de algoddn recubiertos con cera de abeja, es un
mercado no explotado aun en la ciudad y necesario para aliviar el impacto que tiene la

sociedad sobre la naturaleza.

Tomando como punto de partida los residuos que genera la ciudad y especificando que
el objetivo es captar un 5% del mercado de papel film, es que se estimé el volumen de
ventas posible en la ciudad de Bahia Blanca y en base a estos los costos que incurre la
puesta en marcha y el funcionamiento de una planta para produccion y venta de pafios
de algodén de cera de abeja reutilizables. Sin embargo, el proyecto tal como fue
planteado y formulado - bajo estas condiciones - no es rentable y aconsejamos no

invertir.

VAN doblares -$684,53
TIR délares 0,15%
VAN pesos inicio -$96.362,20
TIR pesos reales 1,14%

llustracion 27: VAN y TIR: elaboracién propia
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Una de las principales complicaciones es que el volumen de demanda proyectado no
es suficiente para alcanzar el punto de equilibrio econémico. Existiendo una diferencia
de 21155 unidades, entre las unidades proyectadas y las unidades necesarias para

cubrir los costos.

Analisis de equilibrio economico
Costos fijos totales (con amortizaciones) | $ 3.006.096,57
Contribucion marginal 5 36,71
Punto de equilibrio 81.886,54
Unidades proyectadas anuales 60.732,00
34,83%

llustracion 28: punto de equilibrio econdmico: elaboracion propia

Por otra parte, el alto costo de la materia prima — siendo este el 60% del costo total -
imposibilita obtener un mayor margen de ganancia. Sumado al limitante que la
competencia marca un limite al precio de venta, lo que impide y restringe las posible
politicas de precios que se pudieran llevar adelante, ya que este no es un producto de

lujo.

Las variables macro econémicas tampoco ayudan y esto se puede visibilizar en la
simulacién llevada adelante donde se muestra que el VAN promedio es negativo y tiene
una probabilidad de sélo 30% de ser mayor que cero. Cabe mencionar que la gran
inversion inicial castiga el proyecto, porque si bien en un escenario “bueno” el flujo de
caja aumenta, el VAN continua siendo negativo y que en caso de probar con una

inversion inicial menor se lograria un mejor resultado.

Como posible solucion a esta situacion se deberia buscar mayores facilidades para los
pagos a proveedores y que asi estos financien el propio capital de trabajo del proyecto.
Ademas de replantear el proyecto considerando, captar mayor parte del mercado local,
cubrir mayor alcance geogréfico y reformular la nueva capacidad requerida, y personal

para cumplir con la nueva demanda.
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ANEXOS

Descripcion del contexto Tabla 1

Factores
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Tabla 1: Descripcion del contexto: elaboracion propia

Licenciatura en Organizacién Industrial 57



Proyecto Final

“Wrapi — Envoltorios de cera de abejas reutilizables”

Matriz FODA factores externos

utn:bhi

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Bahia Blanca

FACTORES EXTERNOS OPORTUNIDAD| AMENAZA
1-CONTEXTO ECONOMICO 0 1666666667
2.CONTEXTO POLITICO 0 1,333333333
3-CONTEXTO SOCIAL Y LEGAL 1 0,3333333333
4-ASPECTOS TECNOLOGICOS 0,6666666667 0
5-DISPONIBILIDAD DE RECURSOS-INSUMOS 1 0,6666666667
6-ENTORNO LOGISTICO Y DE COMUNICACIONES | 0,6666666667 0
7-RIVALIDAD DEL SECTOR 0,6666666667 0
8-COMPETIDORES POTENCIALES Y SUSTITUTOS 0 1666666667
9-PODER PROVEEDORES-CLIENTES 1 0,6666666667
10-BARRERAS DE ENTRADA 1 0,6666666667
11-BARRERAS DE SALIDA 0,6666666667 0

llustracion 29: Matriz FODA factores externos: elaboracion propia.

Matriz FODA factores internos.

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS | DEBILIDADES
1-GERENCIA DIRECCION Y LIDERAZGO 1,333333333 0,6666666667
2.RECURSOS HUMANOS 1,666666667 0
3-USOS DE TECNOLOGIA 0,3333333333 0,3333333333
4-INVESTIGACION Y DESARROLLO 0,3333333333 0
5-ORIENTACION AL MARKETING 0,6666666667 0
6-TECNOLOGIA EN COMUNICACIONES 1 0
7-SISTEMAS DE INFORMACION DE GESTION 0 0
8-ESTRATEGIAS DE COMUNICACION COMERCIO ELECTRONICO 0,6666666667 0
9-ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION CANALES 0 0
10-INSUNMOS ALTERNATIVOS Y POLITICA CON PROVEEDORES 1 1
11-ANALISIS CLIENTES Y SERVICIOS POST VENTA 1 0,6666666667

llustracion 30: Matriz FODA factores internos: elaboracion propia
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Tabla FODA estrategias

DEBILIDADES

Planificacion de las estrategias | Experiencia en el mercado

Capacidad de liderar Costos de inversion
Disponibilidad de Personal Insumos alternativos
Capacitacion de Personal Segmento especifico

Costos de mantenimiento y

actualizacién
ESTRATEGIAS

Investigacion del proyecto

Orientado al producto

Sistema de comunicacion

Uso de Redes Sociales (RR. SS.)

Gran cantidad de proveedores

Buena atencién post-venta

ESTRATEGIAS (O-F) ESTRATEGIAS (O-D)
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Tendencias

ecoldgicas

Maquinaria

Cercania de

insumos

Logistica

Competitividad

Muchos

proveedores

No hay
patentamiento

del producto

Desinversion

AMENAZA

Inflacion

Siguiendo las nuevas tendencias
de los clientes en optar por los
productos mas ecoldgicos y viendo
facilidad para obtener insumos
para la realizacion de nuestro
producto, la capacidad de
liderazgo, la buena planificacion de
las estrategias y una sensible
investigacion; seran fundamentales

para ganar terreno en el Mercado.

Tratar de beneficiarse con la gran
cantidad de proveedores de
insumos para poder mejorar la
negociacion con ellos, mediante
acuerdos flexibles en cuanto a los
modos de pago y descuentos por

compras grandes de mercaderia.

Dado que los insumos
alternativos son muy
costosos, sera fundamental
aprovechar al maximo la
materia prima que nos
proveen los apicultores de la

Zona.

Aprovechar a enfocarnos al
segmento especifico de la
poblacién y utilizarlo como

publicidad para nuestro
producto debido a las nuevas

tendencias de consumo.

ESTRATEGIAS (A-F)

ESTRATEGIAS (A-D)

Licenciatura en Organizacion Industrial

60




Proyecto Final

“Wrapi — Envoltorios de cera de abejas reutilizables”

utn:bhi

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Facultad Regional Bahia Blanca

Poder
adquisitivo de la
poblacion

Politicas
monetarias y

financieras

Inestabilidad del

gobierno

Recursos

financieros

Productos

sustitutos

Competidores
potenciales

Poder sobre

clientes

Conocimiento

del producto

Sabiendo que el producto no es
muy conocido entre los
consumidores, haremos uso de
nuestra capacidad de Marketing y
conocimiento de las redes sociales
para llegar a la mayor cantidad de
clientes posibles.

Teniendo en cuenta la inflacién y el
poder adquisitivo de las personas,
el poder de negociacion con los
proveedores y el manejar altos
volumenes de produccién
podremos ser "lideres en costos"
para asi vender nuestro producto al

menor precio del mercado.

Al querer comenzar con gran
cantidad de produccién se
necesita un alto costo de
inversion, y dada la inflacion y
las tasas de intereses
elevadas en nuestro pais, lo
mejor es financiar la
maquinaria y alquilar por el

momento la infraestructura.

Tabla 2: Estrategias FODA: elaboracién propia
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Precio de venta estimado

PRECIO DE VENTA ESTIMADO
MARGEN DE GANACIA sobre costos TOTALES 30%

Costos directos

Materia prima 5 76,00
Mano de obra 5 26,89
costo unitario directo 5 102,89
Costos indirectos

Carga fabril 5 900.000,00
Costo unitario indirecto & 20,40
TOTAL COSTO UNITARIO 5 123,29
Precio Venta (40,12%) 5 160,00

llustracion 31: precio de venta estimado: elaboracién propia

Demanda proyectada los siguientes 5 afos.

Aifio Demanda proyectada Variacion
2022 60.714,72

2023 72.325,63 3,745%
2024 74.936,55 3,610%
2025 77.547,46 3,484%
2026 80.158,37 3,367%

llustracion 32: ventas proyectadas: elaboracion propia

Analisis de localizacion

Licenciatura en Organizacion Industrial 62



Proyecto Final

“Wrapi — Envoltorios de cera de abejas reutilizables”

utn:bhi

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Bahia Blanca

Chiclana 385| Brown 575 | Mitre 59
Amplitud del local 3 3 2
Cercania al centro 3 2 3
Comodidad edilicia 2 1 3
Precio mensual 2 1 3
Estado interior 2 3 2
Espacio para almacén 1 2 3
2,2 2,0 2.7
llustracion 33: andlisis de localizacién
Cuadro de inversion inicial de activos fijos
Detalle de inversiones en activo fijos Costo
Instalaciones $ 377.000,00
Equipos $ 100.000,00
Software 25.000,00
Rodados -
Maquinarias 5 210.000,00
Inmueble $ 50.000,00
Otros $ 3360000
Costo total $ 795.600,00

llustracion 34: Inversion inicial de activos fijos

Cuadro de instalaciones y maquinarias

Maguina de rodillos
Cortadora de tela prof.
Pileta/batea
Ventilador industrial
TOTAL

INSTALACIONES/MAQUINARIA

L U L U0

210.000,00
150.000,00
130.000,00

97.000,00
587.000,00

llustracion 35: cuadro de instalaciones y maquinarias: elaboracién propia

Cuadro de equipos

Licenciatura en Organizacion Industrial




2
Proyecto Final
“Wrapi — Envoltorios de cera de abejas reutilizables” %

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Bahia Blanca

EQUIPOS

Computadora 5 100.000,00

TOTAL s 100.000,00

llustracion 36: cuadro de equipos: elaboracién propia

Cuadro otros

OTROS
Escritorio 5 6.000,00
Sillas 5 3.600,00
Uniformes 5 24.000,00
Software 5 25.000,00
TOTAL g 33.600,00

llustracion 37: cuadro otros: elaboracion propia

Cuadro de amortizaciones

Amortizaciones VU Amortizacidn
Instalaciones 5 § 7540000
Equipos 5 $ 2000000
Software 3 § 833333
Rodados 5 -
Maquinarias 10 $ -
Inmueble 0 -
Otros 10 $ 336000| Mensual
Amortizaciones 5428571429 $ 146.557,89 | § 26.997 51

llustracion 38:cuadro de amortizaciones: elaboracién propia

Materia prima
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WRAPI Tela de algoddn

Cera de abeja

Cantidad

S 26,00 | S

30,00

1 Pario de 40 x 40 cm

llustracion 39: costo de la materia prima por unidad terminada de Wrapi: elaboracién propia

Cuadro que ayudo al célculo del costo unitario de la materia prima

MATERIA PRIMA

Cera de Abeja kg S
Rollo Pafios de algodon 8
Plancha Cartén de las cajas (100 uni}) 5
TOTAL 5

1.000,00
20.800,00
2.000,00
23.800,00

llustracion 40:costo de adquisicion de MP: elaboracion propia

Presupuesto financiero

Cuadro 15 - PRESUPUESTO FINANCIERD

Ret. Cancepta Enera Febrera Marzo Abril Mayo Juniia Julia Agosto Setbre. Otubre Mlowbre, Diichre. TOTAL

n' [Saldoinicial de caja H 50947 -50.947 -50.947 50947 -50.947 -S0%47| -E0dv| 50T -o0.947 -50.947 -o0.947 -o0.947 50947
nZ | maz desinversiones en plazo fijo H i 11654 F13.865 332 E17.340 FO27T1| GATESE|  STIAW G55 705 53824 521 S03W1|  BERLRZ3
nd |mas cobranzas por ventas H 809,760 509760 G09.760( 809760 509760 809.750| 909760 809780 409,780 509760 409,780 409,780 AT
rid | maz intereses por plazo fio H i T 23244 23ETE 23160 22603 22037 21443 083 20.205 19,543 16867 245,305
n3 {mas: crédios bancarios obtenidos $ 0 0 0 i 0 i 0 0 0 0 0 0 0
nfi | més: verta de bienes deusa H i 0 0 i 0 i i i i 0 i i 0
T |mas. otros ingresos $ 0 ] ] I] ] I] 0 0 0 ] 0 0 ]
nd Subtaral H BE0.7OT|1.704.654 1401322 1413872 1333303 1384985 1368506 1952237 1932556 1317842 1239673 128087 16674
nd | menos: pagos par compras H] 0] -1135.736 -G21457|  -Dd4T4TI|  -B4T4TS -347.473|  -D4T4TI|  -BdTATI|  -BdT4TI -347.473| -Bd4T.4v3|  -BdT4TI|  -3.504.523
il menas: ints. deseubiena bancaro H i i 0 i 0 i i i i 0 i i 0
nil|menas: cancelacion créditas banc. $ 0 i i i i i 0 0 0 i 0 0 i
niz|menos: ints. pagadasidescontadas H 0 i i i i i 0 0 0 i 0 0 i
nl3|menos: compra de bienez de usa $ 0 i i i i i 0 0 0 i 0 0 i
4| menos: otios egresos $ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ni5|menos: saldo deseada de caja H 50547 50.947 50.547 50547 50.947 50547 50547 50547 50547 50.947 50547 50547 50547
nlG Subtatal H 911654 613,865 631382 G1r.340 BOz.771 DHTESE|  SMOM|  SER09 530824 521am 50341 454.230 145913
ni7|méaz: descubietto bancaria $ 0 i i i i i 0 0 0 i 0 0 i
ntd Subtatal H 911654 613,865 631382 G1r.340 BOz.771 DHTESE|  SMOM|  SER09 530824 521am 50341 454.230 145913
ni3|menos: cancelacidn desoubierta H of of of il i of of of of i of 0 i
nl Subtatal H 911654 613,865 631382 G1r.340 BOz.771 DHTESE|  SMOM|  SER09 530824 521am 50341 454.230 145913
nl|menas: inversiones en plaze fijn } -1ES4 | -B13.5ES G332 -61R340) B0 -D8TESE|  SMSnd)  -ESR0R| 53553 R A I e 1| R A

llustracion 41: cuadro de presupuesto financiero: elaboracion propia
Lote optimo producto final
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Ventas totales proyectadas anuales (V) 60.732,00| 5 123,29 | Costo Unitario Total Base de calculo inmaovilizaciones
Cantidades pedidas (Q) 5061
Costo unitario de ordenar (cr) $ 6,16 5% Comao porcentaje del precio de compra (produccion)
Costo unitario mantenimiento (cm) $ 456 45% TEA depdsitos plazo fijo (costo de oportunidad)
Cantidades promedio (Q/2) 2530,5|
Cuag;:r::oie Costos de Mantener inventarios $ 11.539,14
Producto Final Costos de Pedidos $ 73,97
Costos totales $ 11.613,11
Lote dptimo 405,217637|
Stock seguridad mensual % sobre consumo promedic
Total stock optimo 658,267637]
Politica stock (%) de flujo de pedidos promedic 26%

llustracion 42: lote optimo producto final: elaboracion propia

Lote optimo materia prima

Ventas totales proyectadas anuales (V) 60732] § 76,00 |Costo Materia Prima
Cantidades pedidas (Q) 5061
Caosta unitario de ordenar (cr) $ 3,80 5% Como porcentaje del precio de compra
Costo unitario mantenimiento (cm) $ 2,81 45% TEA depasitos plazo fijo (costo de oportunidad)
Cuadro 5 Lot Cantidades promedio (Q/2) 2530.5)
u.a fo ool ? Costos de Mantener inventarios $ 7.113,13
Optimo Materia -
. Costos de Pedidos $ 45,60
Prima
Costos totales $ 7.168,73
Lote dptimo 405,217637|
Stock seguridad mensual % sobre consumo promedio
Total stock optimo 658,267637|
Politica stock (%} de flujo de pedides promedio 26%

llustracion 43: lote optimo materia prima: elaboracién propia

Cuadro de costo anual de mano de obra (MQO)

Contribuciones Porcentaje| Administrador Operario Cortador Vendedor

Sueldo Bruto s 60.000,00 | 5 80.000,00 | 5 30.000,00 | 5 30.000,00
Jubilacion 16% s 9.600,00 | § 12.800,00 | 5 4.800,00 | § 4.800,00
PAMI 2% s 1.200,00 | § 1.600,00 | 768,00 | 768,00
Obra Social 6% s 3.600,00 | $ 4.800,00 | 3 122,88 | § 122,88
Fondo Nacional de Emplec 1,50% S 900,00 | § 1.200,00 | § 19,66 | 5 19,66
Costo Total Mano de Obra s 75.300,00 | 5 100.400,00 | 5 35.710,54 | 5 35.710,54

|Costo Total Anual| $2.965.452,98

llustracion 44: costos de MO: elaboracién propia

Costos Indirectos
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Costos De Fabricacion Anual
Algquiler 5600.000,00
Luz 5240,000,00
Total 5840.000,00
Costo de Comercializacion Anual
Combustible 5180.000,00
Publicidad 5300.000,00
Total 5420.000,00

Costo de Administracion Anual

Internet 530.000,00
Materiales de oficina 515.600,00
Sueldos Empleados 5903.600,00
Total 5933.600,00

llustracion 45: costos indirectos: elaboracion propia

Cuadro costo unitario del producto

Costo materia prima unitario $ 76,00
Costo unitario mano de obra $ 26,89
Costo unitario variable indirecto $ 20,40

llustracion 46: costo unitario del producto: elaboracién propia

Analisis de sensibilidad univariado
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De cuanto debe ser la tasa para que van =10
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De cuanto debe ser la tasa para que van = $500.000
De cuanto debe ser la tasa para que van = $100.000
De cuanto debe ser la tasa para que van sea el maximo posible

1,143704%

-15,233900%

-3,301392%
1,000000%

llustracion 47: andlisis de sensibilidad UNIVARIADO: elaboracion propia

Analisis BIVARIADO

BITIVARIADO

Tasa de interes real

-§96.362,20

%

4%

5%

4%

1%

8%

9%

10%

700.000,00

§ 12939161

§ 9162892

§ 738709

5018458

§ 40458

§ 24659,64

§ 948879

5 511638

846.546,78

4 1715517

4 5491786

S 7167180

4 95.36220

-4 106.120,96

-4 17188714

-$ 137.057,%9

-$ 151.663,66

900.000,00

-5 70.608,39

-4 108.371,08

4§ 126.125,02

-4 149.815,42

-$ 159.574,18

-4 175.340,36

-$ 190.511,21

- 205,116,838

Inversiones iniciales|
950.000,00

-5 120.608,39

-5 158.37L,08

-5 176.125,02

-5 19981542

-5 209.574,18

-5 225.340,36

-5 20511,21

-$ 255.116,38

1.000.000,00

-5 170.608,39

-5 208.371,08

§ 2612502

-5 249.81542

-5 259.574,18

5§ 275.340,36

-5 290.511,21

-§ 305.116,38

D T D D D D
o | [ [ | [

1.250.000,00

-5 420.608,39

-5 458.371,08

-9 47612502

-5 499.81542

-5 509.574,18

-5 529.340,36

-5 540.511,21

-9 555.116,8

llustracion 48: andlisis BIVARIADO: elaboracion propia

Complemento del analisis bivariado
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E VAN -189.273,95
Desvio 174.170,72
CNVAR -0,92

G. por aceptar 8.742,80
P. por aceptar -198.016,75
RPE 0,96
ICOMNFIANTA -15.103,23
ICOMNFIANTA -363.444,.66
MAX 129.391,61

MIM -555.116.88

v -0,92

VAN plx]

+ 12929161 2

+  91E28.42 2

+ 7387495 2

+ 5018455 2

+  d0425.82 2

+ 2d.653.64 2

i 3.488.73 2
-§ 5.116.58 2
-§ 1715517 2
-§ 5491786 20
-¥ T0.603,33 2%
-  T2ZET180 2%
-$96_362.20 2%
- 10612036 2
- 108.371.08 2
- 120,605,339 2
- 121858714 2
-+ 12612502 2
- 137.057.33 2
-§ 1d43.51542 2
-§ 151.663.66 2
-§  1558.371.05 2
-§ 159.574.15 20
-¥ 170,608,339 2%
- 175.340.36 2%
- 17612502 2%
- 1390.511.21 2
- 193831542 2
- 20511685 2
- 208.371.05 2
- 20957415 2
- 225.340.36 2
- 22612502 2
-§  240.51.21 2
-§ 2d3.515.42 2
-§ 255.716.85 20
-§ 253.574.15 20
-¥ 275.3d40,36 2%
- 290.51.21 2%
- 20511688 2
-$ 42060833 2
- 453.371.08 2
- 47612502 2
- 433531542 2
- 50357415 2
- 525 540,36 2
=¥  540.511.21 2
-§ 55511685 2

100,002

llustracion 49: complemento analisis bivariado: elaboracion propia

Punto de equlibrio economico
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Analisis de equilibrio economico

Costos fijos totales (con amortizaciones)

S 3.006.096,57

Contribucion marginal 5 36,71

Punto de equilibrio 81.886,54

Unidades proyectadas anuales 60.732,00
34,83%

llustracion 50: punto de equilibrio econémico: elaboracion propia

Cuadro de la cantidad de residuos descartados en Bahia Blanca, que ayuda al calculo

de porcentaje de mercado que se quiere atrapar.

5e suele utilizar 1 rollo por afio

Basura que genera una persona en 1 afio -2021-
Porcentaje que representa 1 rollo de papel film en ese total

Cuantos wrap reemplazan un rollo de papel film?

. Unidades de
. Residuos de .
o Ca.ntldad de POBLACION | papel film papel film Unidades de WRAP X%
Residuos en KG total RC')LLD wrap 100% Mercado
ESTANDAR
2010 | 20.846.320,00| 291,327 00| 131.243 34 98.603,18 355.540,33 17.777,02
2011 | 4126443100| 29325815 | 259.800,68 19518094 703777,42 3513887
2012 | 6144074000| 295.202,10 | 336.830,64 290614 97 1.047 890,51 52.394 53
2013 | 5738672000 297 15893 | 361.306,55 271439 44 97374797 48937 40
2014 | 58262 38000| 29912874 | 366.819,70 275581 31 993 682 62 49 634 13
2015 | 5585932000 | 301.111 60 | 351 690,05 264 214 83 952 697,70 47 634 88
2016 | 52.54151000| 303.107,61 | 330.801,13 248521 57 896.111 44 44 805,57
2017 | 81.450.260,00| 305.116,85 | 512.810,50 385.260,09 1.389.158,96 £9.457 95
2018 | 81.022.00000 | 307.139 40 | 510.11417 383.234 41 1.381.854,86 69.092 74
2019 | 75.075.000,00| 309.175,37 | 472,671,839 355.105,08 1.280.426,97 64.021,35
2020 | 65.793.000,00| 311.224 83 | 41426393 311224 83 112220491 56.110,25
2021 | 64.792.000,00| 313.287 87 | 407.930,16 306.466 44 1.105.047,27 55252 36
1 Rollo de papel film estandar pesa 1,3Kps

206,8129839
0,63%

3,8

Porcentaje de

mercado a captar

5%

llustracion 51: cantidad de residuos de Bahia Blanca: elaboracién propia
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