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” RESUMEN

La finalidad de este proyecto es disefiar un sistema de gestion de datos que
permita la implementacion de una herramienta digital que genere un Registro de
Docentes (Locales y Externos) para la Conformacion de Jurados necesarios en los
procesos de Concursos y Carrera Académica de Profesores de la Facultad Regional San
Rafael de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Se busca desarrollar una Herramienta Electrénica que sea capaz de optimizar los
procedimientos administrativos de Seleccion de Jurados y Comisiones Evaluadoras.
Todo esto es posible al disefiar Mddulos automatizando un libro de calculo de Microsoft
Excel a través del lenguaje de programacién de Visual Basic para Aplicaciones.

Tomando en cuenta los objetivos involucrados en este proyecto, esta herramienta
de productividad elevara significativamente la eficiencia en los procesos de Evaluacion
Docente de la Facultad y permitira definir nuevas lineas de accion en busca de planes de

mejora sobre la propuesta planteada.

Palabras Claves:

UTN, Concursos, Carrera Académica, Jurados, Comisiones Evaluadoras, Macros,
Microsoft Excel, Visual Basic
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” 1. INTRODUCCION

Los procedimientos de Concurso y Carrera Académica desarrollados con
antelacion en la Facultad Regional San Rafael han expuesto una serie de inconvenientes
que han sido comunes a todos ellos y que se considera que podrian salvarse mediante
aplicacion de procesos que logren relevar y organizar la informacién necesaria para su
ejecucion.

Entre los inconvenientes observados, el que mayores dificultades ha ocasionado
en las diversas etapas de Evaluacion Docente es la Integracion de la Ndémina de
Candidatos a Jurados que cumpla con el marco normativo definido por el Digesto de
Ordenanzas de Consejo Superior de la Universidad Tecnoldgica Nacional para los
distintos cargos docentes a los que se pueda aspirar para la designacion (ingreso) o
Redesignacion (permanencia) tanto de Profesores como de Auxiliares.

En ambos casos, Concurso (para designacion del cargo) o Carrera Académica
(para Redesignacion), se requiere conformar una Comisién de Evaluacion integrada por
tres miembros titulares, e igual cantidad de suplentes, que sean profesores de
Universidades Nacionales y retnan los requisitos establecidos en las Ordenanzas
pertinentes.

A lo largo del desarrollo de la presente Tesis, se desarrolla un prototipo de
Herramienta Electrénica para registrar y seleccionar docentes que cumplan con las
disposiciones necesarias para una Optima conformacion de Jurados, evaluando sus
fortalezas y debilidades.

Se considera que para conseguir lo anterior expuesto, se deben alcanzar los

siguientes objetivos:

Obijetivo General:

e Disefiar un Mddulo de Evaluacién Docente capaz de optimizar los procedimientos

administrativos de Seleccion de Jurados y Comisiones Evaluadoras.

Obijetivo Especifico Directo:

e Desarrollar una Base de Datos Electronica para el Registro de datos personales y
académicos de Docentes Locales y Externos para la conformacion del Mddulo de

Evaluacion.
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Objetivo Especifico Indirecto:

e Contribuir a la generacion de una cultura del buen uso de las tecnologias.

Las acciones previstas para cumplir los objetivos anteriores beneficiaran en
primera instancia a todo el equipo de trabajo que conforma el Area de Concursos y
Carrera Académica. Pero sumado a ellos, tambien lo hard a todos los docentes
involucrados en las instancias de Evaluacion Docente, ya que les garantizard un
procedimiento de accion seguro y sin complicaciones, facilitando la ejecucién de las

diversas etapas del proceso.

El proyecto se orienta con el propésito de beneficiar a todos los agentes
involucrados en el Area. Asi, beneficia a los realizadores y organizadores de los
procedimientos de Evaluacién, en lo que a convocatoria y conformacion de jurados
respecta; y a los jurados, en la forma de comunicarse y acceder a la informacion de la
Evaluacion que corresponda.

Ademas, la implementacion del uso de las TIC, base de datos, desarrollo y
aplicacion de tecnologias, estudio de las normativas vigentes y la aplicacion de técnicas
administrativas aplicadas al proceso de las distintas instancias de Evaluacion, garantizan
la incorporacion de nuevos conocimientos en cada una de las areas descriptas.

Adicionalmente, la presente Tesis reune caracteristicas, condiciones técnicas y
operativas que aseguran el cumplimiento de sus metas y objetivos. Las distintas tareas
involucradas para su desarrollo y los componentes que la conforman estan enmarcados
dentro del contexto de un enfoque multisectorial integrado del Area de Concursos y
Carrera Académica de la Regional.

Su desarrollo trata de consolidar los procesos habituales desarrollados en
instancias previas de Evaluacion Docente, recogiendo las experiencias del personal
administrativo y autoridades de la Facultad, que trabajaron en diversas instancias de
Evaluacion Docente, las aspiraciones del Area, en funcion de la vision y mision de las
Secretarias Académica y de Planeamiento, y la priorizacién de las necesidades de
garantizar la Evaluacion Docente innovando en los procedimientos de accién que
involucra.

El Proyecto y su estructura responden a una estrategia que busca consolidar los
esfuerzos realizados por el Area, dentro del marco del desarrollo de sus actividades
habituales. Las actividades adicionales que involucra, responden a las necesidades

generales de los procesos de Evaluacion, y no superpone esfuerzos ni duplica acciones.
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Se ha optado para el desarrollo de esta tesis por una base de datos realizada

mediante Macros en Excel. Esto se debe a que no se cuenta con conocimientos

informéticos avanzados que permitan realizarla con una complejidad mayor. Pese a lo

anterior, cualquiera de los Mddulos propuestos podria replicarse en Bases de Datos mas

sofisticadas en el futuro.

La implementacion de estas Macros permitira:

e Acceder rapidamente a la informacion: mejorando la productividad del &rea de
concursos y carrera académica, ya que el personal tardara menos tiempo al
ingresar datos o buscar miembros de tribunal.

¢ Ingresar un namero ilimitado de datos: a diferencia de almacenar informacion
fisica, una base de datos almacena toda la informacion sin ocupar espacio fisico.

e Acceder a la informacion en forma simultdnea: al existir programas que
guardan la informacion en la nube, varias personas pueden revisar la informacion
al mismo tiempo desde cualquier lugar. Esto es muy importante ya que son varios
los nodocentes que trabajan en el area.

e Facilitar el mantenimiento: los programas de bases de datos tienen opciones
faciles para filtrar y depurar informacion y agregar o eliminar datos.

e Estructurar la informacioén: todos los datos que se ingresen tendran la misma
estructura, por lo que no habra dificultad al tratar de encontrar la informacion

necesaria.

Lo expresado anteriormente mejorard el procedimiento de contacto con los
posibles jurados y se facilitard el llenado de formularios digitales, evitando el envio y
entrega de los mismos en forma personal; disminuyendo la burocracia relacionada al
tramite en formato papel y el costo que éste involucra en el proceso global para la

institucion.
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” 2. DESARROLLO

” a. Planteo del problema

A lo largo del tiempo, las normativas legales emanadas del Estado para regular las
Universidades Argentinas establecieron los criterios necesarios para definir como se
deben estructurar los procedimientos de ingreso, seleccidn, renovacion y permanencia de
los docentes.

Particularmente, en la década de los ochenta, algunas Universidades modificaron
sus estatutos, y en sus modificatorias introdujeron lo que comdnmente se denomino
carrera docente.

Posteriormente, en la década de los noventa, con la sancion de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521, se establecio que las distintas Universidades Nacionales
tienen la facultad de definir el régimen de acceso, permanencia y promocion de su
personal docente, con la aclaracion de que el ingreso a la docencia se debe realizar por
concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion.

Sumado a lo anterior, las universidades fueron definiendo a lo largo del tiempo y
a nivel institucional diferentes mecanismos para gestionar los procesos relacionados a la
permanencia, renovacion y promocion de los cargos docentes, que no necesariamente
debian coincidir con la tradicional forma de concurso de oposicion y antecedentes.

Recientemente, en el afio 2015, mediante homologacién por Decreto Presidencial
N° 1.246/15, se puso en vigencia el Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de
las Instituciones Universitarias Nacionales (CCT) [1], en el que se establecid la
evaluacion periddica de los docentes como mecanismo para la permanencia en los cargos
docentes para todas las Universidades Nacionales del pais. Ademas, se definieron
criterios a seguir en lo que respecta al régimen del ascenso y promocion, cobertura de
vacantes y situacion de los docentes interinos.

Ahora bien, para la implementacion de cualquiera de los procedimientos
normados necesarios para la gestion del ingreso, seleccion, renovacion y permanencia de
docentes es necesario establecer mecanismos administrativos que permitan realizar los
procesos de llamado a Concursos y Evaluacion del Seguimiento Académico de los
profesores y auxiliares de cada Universidad.
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Los mecanismos anteriores requieren la implementacion de procedimientos
administrativos que han sido establecidos por cada institucion y que han sido
modificados a lo largo del tiempo buscando modificar diversos factores que ayuden a
mejorar su desarrollo y salvar ciertas dificultades.

Respecto a ello, y particularizando la problematica, si se analiza el desarrollo de
las distintas etapas involucradas en los Llamados a Concurso y Carrera Académica de
la Facultad Regional San Rafael realizados en etapas precedentes, en todos se ha
puesto de manifiesto la dificultad para la formacién de las Comisiones de Evaluacion.

Particularmente, en la ultima instancia de Carrera Académica surgieron ciertas
complicaciones en el proceso de convocatoria de Docentes Externos que cumplieran con
los requisitos de los perfiles de Jurados necesarios. Hubo inconvenientes respecto a la
informacidn de contacto de algunos jurados, tales como datos desactualizados de correo
electronico, numero de teléfono y direccion, que dificultaron la comunicacion para
contactar a los docentes de otras Facultades Regionales o Universidades del Pais.

Ademas, surgieron dificultades para recabar los datos requeridos en las
normativas (como la situacion de revista o caracter del cargo actualizado del docente que
permita verificar que cumpla el rol de jurado necesario) y la confirmacion o negacién de
los convocados para conformar el tribunal.

Todo lo anteriormente expuesto, conlleva a plantear la necesidad de comenzar a
investigar distintas formas de acceder a esa informacion requerida y tratar de agilizar el
acceso a ella, evaluando si es posible reducir las complicaciones descriptas aplicando
procedimientos de accion en la seleccion de Jurados.

De lo anterior descripto surge preguntarse: ;es posible organizar de manera
electronica el proceso de seleccion de docentes para conformar Comisiones de
Evaluacion que cumplan con los requerimientos de la reglamentacion vigente de tal
manera que se facilite su localizacion y contacto?

A sabiendas de que Consejo Directivo de cada Facultad Regional de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, a propuesta de los Consejos Departamentales de
Carrera, designa las Comisiones Evaluadoras de Concursos y Carrera Académica de
sus Docentes y sopesando que, deben estar constituidas por 3 miembros titulares (e igual
cantidad de suplentes) profesores de Universidades Nacionales que retinan los requisitos
establecidos en las Ordenanzas correspondientes se considera menester crear un Maédulo
de registro de docentes de la Fac. Reg. San Rafael y externos, generando una base de
datos electronica que permita la seleccion adecuada de Profesores (propios y externos)
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para conformar las distintas Comisiones de Evaluacion (Jurados) considerando: cargo,

dedicacidn, caracter, institucion en donde desarrolla sus funciones, ubicacion geogréfica,

titulo de grado y posgrado, y demas caracteristicas pertinentes segln la reglamentacion
vigente, de tal manera que permita garantizar una correcta conformacion de las mismas.

Por lo anterior, se propone digitalizar formularios electrénicos que conformen una

base de datos para el registro de docentes que cumplan los requerimientos de Carrera

Académica, optimizando el proceso de seleccion de profesores para la conformacion de

Jurados. Esto solucionaria gran parte de los inconvenientes descriptos.

Pagina 12 de 76



Jorge P. Bru
Silvina A. Bru

” b. Marco Tedrico y Antecedentes

El Estatuto de la Universidad Tecnoldgica Nacional, “establece la Carrera
Académica para la formacion, desarrollo, perfeccionamiento y evaluacion de los
docentes de acuerdo con la reglamentacion que a tal efecto dicte el Consejo Superior”
[2]

De igual manera, la Ley de Educacién Superior, manifiesta que “son derechos
de los docentes de las instituciones estatales de educacion superior, sin perjuicio de lo
dispuesto por la legislacion especifica: a) acceder a la carrera académica mediante
concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion. ¢) Actualizarse y perfeccionares

de modo continuo a través de la carrera académica” [3]

Paralelamente, el articulo 51 de la Ley de Educacion Superior plantea la
necesidad de la conformacidn de jurados para el ingreso, declarando que “El ingreso a la
carrera académica universitaria se hara mediante concurso publico y abierto de
antecedentes y oposicion, debiéndose asegurar la constitucion de jurados integrados por
profesores por concurso, 0 excepcionalmente por personas de idoneidad indiscutible
aunque no retinan esa condicion, que garanticen la mayor imparcialidad y el maximo

rigor académico” [3]

Por todo lo anterior, es que en el marco de concepcion que rige la Carrera
Docente se contempla necesariamente a la Evaluacion como un instrumento pedagdgico
y de gestion que estimula la mejora continua de la tarea docente, buscando lograr la
mejor calidad en la formacién docente abarcando todas las actividades de la vida
universitaria e impulsando la mejora institucional de la funcion docencia en todos los
ambitos universitarios (ensefianza, investigacion, extension y gestion).

La Evaluacién precedente incluye la etapa de Carrera Académica, sistema que
“contempla el ingreso, la permanencia y la modificacion de la jerarquia académica de
los docentes, hasta el retiro del &mbito universitario, en la busqueda de los objetivos y
fines especificados en el Estatuto de la Universidad Tecnoldgica Nacional” [4]

Y como todo sistema requieren de una organizacion previa de tres parametros
fundamentales:

1. la Recaudacion de la Documentacion necesaria para la Evaluacion,

2. la Cronologia del Proceso
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3. la Formacién de Comisiones de Evaluacién.

Son muchas las tareas que incluye cada uno de los parametros anteriores. Desde
el llamado a Concurso realizado por la Facultad Regional, o la Solicitud del Docente al
proceso de evaluacion de Carrera Académica, pasando por la formacion y conformacion
de la Comision Evaluadora, hasta la finalizacion de ambos procesos, existen muchas
etapas que dificultan el correcto accionar del procedimiento.

Pese a lo complejo que puedan parecer las tareas anteriores, la Universidad cuenta
con una serie de Ordenanzas de Consejo Superior que reglamentan y norman el correcto
accionar en cada una de las diversas etapas del proceso y que definen el marco normativo
para el desarrollo del presente proyecto:

e Ord. 1182/08 CS - Adecuacion de Carrera Académica, [4]

e Ord. 1181/08 CS - Reglamento de Concursos para la Designacion de Docentes
Auxiliares de la UTN, [5]

e Ord. 1273/10 CS - Reglamento de Concursos para la Designacion de Profesores
de la UTN, [6]

e Ord. 1385/12 CS - Redesignacion por Carrera Académica y Funciones

Sustantivas, [7]

Sumado a lo anterior, la autoridad maxima que dirige las instancias de Concurso y
Carrera Académica en el ambito de la Universidad Tecnoldgica Nacional denominada
Comisién Central de Evaluacién y Seguimiento que es, a su vez, la Comision de
Ensefianza del Consejo Superior ha desarrollado una serie de Instructivos de Carrera
Académica[8] que describen los procedimientos involucrados para el correcto accionar
en el proceso y ayudara a definir los considerandos de las lineas de accion del proyecto.

Ademas, cada Facultad Regional ha constituido, tal como lo indica la normativa
vigente, una Comision Local de Seguimiento y Evaluacion de Carrera Académica, que
en el caso de la Regional San Rafael se denomina Area de Concursos y Carrera
Académica, perteneciente al Departamento de Concursos de Secretaria Académica, a la
gue se consultara sobre las particularidades que surjan en el desarrollo de la propuesta.

Cabe destacar que se cuenta con antecedentes en investigacion y desarrollo de
actividades en la tematica abordada y que sirvieron como antecedentes y punto de partida

para abordar la tesis planteada:
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Jorge P. Bru realiza una investigacion sobre las evaluaciones de desempefio de los
docentes y un analisis del contexto institucional en el que estan sujetas. [9]

En su andlisis pondera que un sistema de evaluacion debe buscar principalmente
responder a las necesidades de informacion y de conocimiento con respecto a lo que se
hace, con la finalidad de facilitar el disefio de planes y objetivos de trabajo futuros tanto
para el evaluado como para el evaluador y la organizacion universitaria.

Es por esto que, en su trabajo de tesis, indaga acerca del procedimiento e
instrumentos empleados para valorar la calidad del docente universitario y asegurar que
los procesos resulten equitativos, igualitarios y libres de subjetividad.

En su etapa de investigacion, contempla el proceso de evaluacion a docentes
universitarios en el marco definido por la Ordenanza 1182 del Consejo Superior de la
UTN. [4]

Por otro lado, Silvina A. Bru propone una mejora del procedimiento
administrativo del llamado a Carrera Académica [10] que corrige ciertos errores
detectados, tanto en la cronologia del proceso, como en la formacion de las Comisiones
de Evaluacion.

Esta mejora estimula la organizacion del sistema recaudando la documentacion
necesaria para la evaluacion docente de manera agil y efectiva, facilitando la
comunicacion con los Docentes y Jurados intervinientes.

Esto perfecciona el procedimiento existente, organizando sus diversas etapas en
un cronograma que da celeridad en su ejecucion. Ademas, modifica los formularios en
formato papel que, si bien ain no han quedado obsoletos, se considera que no suelen
recaudar toda la informacién necesaria y que el transcurso del tiempo ha hecho que
puedan observarse en ellos algunas caracteristicas a mejorar.

Sumado a lo anterior, plantea el uso de aplicaciones web para los procesos de
inscripcion y para la recaudacion de informacion y archivos de documentacion, como asi
también el de un calendario on-line que informa sobre las etapas del proceso, sus
distribuciones diarias y horarias, y la distribucion de ambientes para los coloquios de
evaluacion.

Asi, la propuesta de mejora descripta organiza las distintas etapas del proceso y
facilita tanto la recaudacion de la documentacion como las etapas de notificacion,

aceptacion y recusacion; todas ellas de mera importancia para el proceso.
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e Carrera Académica — Evaluaciones a Docentes — Proyecto Final TSAGIES
Jorge P. Bru. 2.017 Facultad Regional La Plata. [9]
e Mejora del Procedimiento Administrativo del llamado a C.A. de la Fac. Reg.
San Rafael de la UTN — Proyecto Final TSAGIES Silvina A. Bru. 2.019 Facultad
Regional Rosario. [10]

En cuanto a la particularidad de la tematica planteada no se registran antecedentes
de Softwares o aplicaciones que permitan la carga de docentes y posterior seleccion de

los mismos para la conformacion de Jurados de Evaluacion.

Se ha realizado una investigacion dentro de los parametros de busqueda digital
con los que se cuenta sobre los posibles usos de sistemas de informacion aplicados a la
gestion organizacional de las Universidades Nacionales y Extranjeras y no se han
encontrado aplicaciones electronicas relacionadas en forma directa con la temética de la

Base de Datos que se plantea en esta tesis.

Si bien a nivel nacional, desde 1996 el Ministerio de Educacion, a traves del a
conformacién de un érea especifica del Consejo Interuniversitario Nacional, ha
implementado el Sistema de Informacidn Universitaria (SIU), desarrollando aplicaciones
informéticas con una serie de nueve micrositios para registro de datos académicos,
administrativos y de gestion de las diferentes Universidades Nacionales, Publicas y
Privadas, en ninguno de ellos se incluye el registro de docentes que cumplan los
requerimientos para la conformacién de jurados necesarios para los procesos de

evaluacion por concurso publico, abierto de antecedentes y oposicion.

En el caso particular de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Rectorado en 2021
dispuso en su Sistema Académico un menl de Aspirantes a Jurados Externos para que
las regionales puedan cargar en el sistema la informacién de Jurados Externos y
posteriormente pueda ser compartida con las demaés regionales. Esto dio inicio a plantear
la necesidad de desarrollar un Mddulo de recoleccion de informacion y posterior
conformacién de Jurados locales y externos para las evaluaciones docentes de la Facultad
Regional San Rafael.

En el marco de lo anterior, la Secretaria de Capacitacion de A.P.U.T.N.
(Asociacion del Personal de la Universidad Tecnoldgica Nacional), junto a las
Direcciones de Desarrollo Académico y de Ensefianza de rectorado, dictaron una serie de
capacitaciones virtuales relacionadas a la tematica: “Sistema Académico SysAcad” y
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“Llamado a concurso y Designacion Docente ’; que han servido de base informativa para

el desarrollo de esta tesis.

” c. Metodologia de Trabajo

Para lograr cumplir los objetivos propuestos se requiere, necesariamente, definir
una Metodologia de Trabajo que permita llevar a cabo el Proyecto con la mejor certeza
posible en los resultados que se obtengan. Dicho esto, y analizando la informacién con la
gue se cuenta, se considera que debe aplicarse una Metodologia del tipo Cualitativa que
permita aplicar procedimientos analiticos e interpretativos que logren abordar el objeto
del proyecto planteado buscando mejorar el procedimiento existente, proponiendo la
implementacion de un Modulo de Evaluacion Docente en la Facultad Regional San
Rafael que permita contar con un Registro de Profesores Locales y Externos que
faciliten la conformacién de Jurados de Concursos y Carrera Académica otorgando
seguridad y confiabilidad en la informacion a utilizar.

Asi, se busca desarrollar una Base de Datos Electronica para el Registro de datos
personales y académicos de Docentes locales y externos, poniendo en valor el uso de las
TIC como herramientas de apoyo a los trabajos administrativo y de gestion que
involucran el proceso.

Por otro lado, para abordar lo anterior, se necesita en primera instancia realizar
entrevistas y encuestas bajo una modalidad cuantitativa que sirva como método de
relevamiento permitiendo definir instrumentos de recoleccion de datos que sirvan para
establecer los parametros necesarios para el cumplimiento de los objetivos.

Las entrevistas y encuestas involucran a distintos agentes actuantes en cada una
de las etapas de los procesos de evaluacion docente. Entre estos agentes, se encuentran
personal de Rectorado especializado en la tematica, personal administrativo de la

Regional y autoridades locales, resumidos en la Tabla N°1.

Personal de Sec. Acad. de Rectorado Direccion de Ensefianza

Vicedecano — Sec. de Planeamiento Entrevistas
Autoridades de la Regional Secretario Académico

Secretario de TIC Encuestas
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Personal de la Regional Nodocentes del Area de Concursos y
Carrera Académica

Tabla N°1 — Cuadro resumen de encuestados y entrevistados.

El objetivo de las encuestas esta centrado en definir con precision los campos
necesarios para la elaboracion de la Base de Datos, consultando sobre los datos
personales, académicos, de contacto y de investigacion y gestion que deben reunir los
miembros de jurados de Carrera Académica.

El disefio de las encuestas se plantea mediante el uso de aplicaciones web
(Formularios Google) para contribuir a la generacion de una cultura del buen uso de las
tecnologias y evitar el desarrollo de las mismas en formato papel que suelen dificultar el
proceso de analisis de la informacion recaudada.

La finalidad de las entrevistas, consiste en evaluar y definir las debilidades y
fortalezas de las lineas de accion que involucra el proyecto y su implicancia en el proceso
de implementacion.

Luego de la recopilacion de informacion obtenida a partir de las entrevistas
anteriores y el correspondiente andlisis estadistico de los datos obtenidos en las
encuestas, se procedera al disefio de la Base de Datos para la conformacion del Médulo

de Jurados para Evaluacion Docente.
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Construccion del Mdédulo de Jurados para Evaluacion Docente

Recolectados los datos necesarios para el disefio del Modulo se procedera a crear
una Base de Datos mediante aplicacion de Macros de Excel que sirvan para construir el
Registro de Docentes de la Fac. Reg. San Rafael y Externos.

Considerando a una Base de Datos como aquel conjunto de ellos que ha sido
organizado bajo un mismo contexto y cuya informacion esta almacenada y lista para ser
utilizada en cualquier momento, la misma nos permite organizar la informacion
relacionada en tablas.

Para el disefio del Mddulo, se parte de la premisa de considerar que si se organiza
adecuadamente la informacion se podra consultar los datos de una manera eficiente,
rapida y sencilla.

Para lograrlo se definen dos Macros que posibilitaran crear una base de datos en
Excel que permita estructurar adecuadamente la informacién y luego seleccionar a partir
de ella a los Miembros de Jurados que cumplan los requisitos necesarios para
conformar una Comision de Evaluacion particular.

Asi, el Modulo involucra dos etapas, que necesariamente exigen la programacion

de dos Macros propuestas mediante programacion en Visual Basic en Excel, a saber:

Macro 1: Médulo de Registro de Docentes

En esta macro se disefiara un modulo que sirva para recaudar toda la informacion
necesaria para clasificar los docentes segun cargo, dedicacion, caracter, institucion en
donde desarrolla sus funciones, ubicacion geografica, titulo de grado y posgrado. Como

asi también sus datos personales y de contacto.

Macro 2: Modulo de Seleccion de Comisiones de Evaluacion

A partir de los datos obtenidos con la carga de informacién en la Macro anterior,
se procedera a seleccionar Docentes que cumplan los requisitos para la conformacion de
una determinada Comision de Evaluacion. Para esto serd necesario el disefio de la
segunda Macro que escoja del listado de Jurados obtenidos con la Macro correspondiente
al Modulo de Registro de Docentes, aquellos que cumplan los requisitos establecidos

para la conformacion de una Comision particular.
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De esta manera, se habra logrado en primera instancia, recaudar toda la
informacion necesaria de cada Docente, para luego seleccionar del listado completo los
indicados para conformar un Tribunal dado.

Se ha optado por el Disefio del Modulo mediante programacién de Macros en
Excel ya que nos permite de manera agil y eficiente generar la base de datos y garantizar
la confidencialidad y seguridad de los datos obtenidos. Al crear la Macro y asignarle
claves de acceso, s6lo el personal que ejecute el software y al que el Area de Concursos y
Carrera Académica le asigne las contrasefias podra acceder a la informacion obtenida
garantizando privacidad de los datos y garantia en la manipulacion de los mismos.

Asi, mediante la aplicacion del uso de contrasefias y claves de seguridad
dispuestas en cada Macro, se garantizara el principio de confidencialidad necesario para
controlar el acceso restringido a los datos consignados y mitigar la divulgacion de los

mismos.
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Justificacion de la Metodologia propuesta:

Cabe destacar que se considera que los procesos administrativos de Evaluacion
Docente, tanto de ingreso (concursos) como permanencia (Carrera Académica), deben

involucrar necesariamente un Proceso de Mejora Continua [11]. Y como tal,

someterse a la aplicacion ciclica de cuatro procesos: planificar, actuar, verificar y adecuar
sus distintas etapas, segun el gréafico de la imagen N° 1.

PLANIFICAR

ADECUAR ACTUAR

VERIFICAR

Imagen N°1 — Diagrama del Proceso de Mejora Continua

Segun una publicacion de Asturias Corporacion Universitaria: la Mejora
Continua constituye uno de los principios de la Gestion de la Calidad Total. Se puede
definir como una actividad recurrente destinada a aumentar la capacidad para cumplir
los objetivos y expectativas de las organizaciones.

En el marco de la definicion anterior, y debido a multiples procesos de
Evaluacion Docente realizados en Facultad Regional San Rafael, se estima que los
procesos de planificacién, actuacién, verificacion y adecuacion establecidos
precedentemente han sido realizados repetidas veces mejorando en cada oportunidad el
procedimiento global que involucra.

Por esto consideramos, en cara a nuevos procesos de Concursos y Carreras
Académicas, la necesidad de identificar nuevos problemas en sus procedimientos
definiendo objetivos a alcanzar y estableciendo indicadores de control que permitan

realizar un seguimiento en el cumplimiento de los mismos.
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Lo anterior descripto, justifica el desarrollo de esta Tesis. Hemos logrado
identificar posibles mejoras en los procesos de accion que nos han ayudado a definir los
objetivos detallados para mejorar los procedimientos, tanto de Evaluacion Docente como
Acreditacion de Carreras.

Por lo anterior, como se considera pertinente someter al proyecto a un proceso de
mejora continua, de tal manera que se logre mejorar el sistema global involucrado, es que
se propone a futuro analizar la actualizacion de Planes Anuales de Actividades
Académicas e Informes de Autoevaluacion Docente, complementandolos con
informacién relevada mediante entrevistas y antecedentes del proceso de Carrera
Académica y que eventualmente pudieran utilizarse como informacion en los Procesos de

Acreditacion de Carreras.

Ademas, resulta imprescindible planificar el modo de actuacion que permita
organizar y coordinar las actividades administrativas orientadas a la aplicacion de los
procesos de Concursos y Carrera Académica en el ambito de cada Facultad, asegurando
el cumplimiento de lo dispuesto en las normativas vigentes aplicables.

Se observa que tanto la presentaciéon de la documentacion, como los procesos de
formacion de Comisiones Evaluadoras, ¥ las solicitudes y notificaciones necesarias
suelen volverse tediosas Yy reiterativas. Esto hace que sea necesario evaluar
particularmente cada tarea a realizar con el fin de mejorar su desarrollo particular y por

ende dar celeridad al sistema global.
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” d. Analisis de Datos

En este apartado se procede a describir la informacién recaudada de encuestas y
entrevistas realizadas a autoridades y personal de la Universidad y de la Facultad
Regional segun se detalla en la Tabla N° 1.

Ademas, se analiza esa informacion y se obtienen las conclusiones pertinentes
para poder utilizar los datos recibidos en el disefio y la configuracion de los médulos
planteados precedentemente.

d.1. Anélisis de Encuestas

Se ha desarrollado una encuesta a traves de un Formulario Google Forms
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc2x2U1lwslIxauGxzwYpgAN4KmXuwk0K(
ahEBLIophokAttGQ/viewform?usp=sf_link) sobre la implementacion de los Mddulos
propuestos a trece personas que guardan relacion directa con el Area de Concursos y
Carrera Académica de la Facultad. De las anteriores, ocho personas han completado el
formulario y de las respuestas obtenidas se pueden deducir los siguientes parametros de
referencia:

= De los ocho encuestados, siete consideran que el Registro de Informacion de

Docentes mejoraria el procedimiento de Carrera Académica y Concursos de la

Regional (87.5%). Ademaés, a seis de ellos les resultd interesante la propuesta del

Modulo de Seleccién de Comisiones de Evaluacion a partir del Registro anterior

(75%).

= Como se muestra en la imagen N°2, del total de encuestados, el 62,5% considera
que una Planilla Dinamica Electronica podria utilizarse para conformar los

Maodulos propuestos. El resto (37,5%) no demuestra plena seguridad.

® si
® No

Tal vez

Imagen N°2 — Grafico de Encuestas N° 1
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= En cuanto a los datos personales que debieran incluirse en el Modulo de Registro

Docente, las respuestas obtenidas se muestran en la imagen N°3.

Nombre y Apellido

DNI

Fecha de Nacimiento

Edad

CUIL /CUIT

Antecedentes estudio y profesi...
Legajo

Asignatura que dicta

Si dicta otra u otras asgnaturas...

numero de legajo UTN

0 2 4 6 8

Imagen N°3 — Gréfico de Encuestas N° 2

* Respecto a los datos de contacto, se han considerado relevantes los descriptos en

la imagen N° 4.

Correo Electronico Institucional
Correo Electrénico Personal
Direccion

Teléfono

Teléfono mavil

Localidad y codigo postal

0 2 4 6 8

Imagen N°4 — Gréfico de Encuestas N° 3

= Segun el grafico de la imagen N°5, el 87,5% de los encuestados considera
relevante al Mdodulo de Seleccidn de jurados, mientras que un 12,5% lo piensa

intrascendente.

® Si
® No

Imagen N°5 — Gréafico de Encuestas N° 4
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= La totalidad de encuestados podria adaptarse a la implementacion de ambos

modulos y considera que ambas implementaciones ayudarian a mejorar

significativamente el procedimiento de Carrera Académicay Concursos.

En el Anexo | — Respuestas a la Encuestas realizadas a Referentes de la

Tematica, pueden observarse con detalle cada una de las consultas realizadas a los

referentes y las respuestas obtenidas.

En primera instancia, de las observaciones descriptas anteriormente y el analisis

del resto de las respuestas obtenidas a las demas preguntas del formulario, se han logrado

establecer los campos necesarios a relevar para poder conformar los Mddulos de Registro

y Seleccidn propuestos para constituir Jurados. Se resumen en la tabla N° 2.

Datos a Relevar en el Mddulo de Registro Docente

1. Datos Personales

2. Datos de Contacto

3. Formacion

Nombre y Apellido

Correo Electrénico

Titulo de Grado

Institucional
DNI Correo Electrénico Personal Titulo de Posgrado
Fecha de Nacimiento Direccion Institucion
Teléfono Afio de Egreso
E;;!} 0/ S$|I\|T(Si Localidad y cc?dlgo postal Capaci tacién_en pedagogia
Teléfono movil y competencias
corresponde)
4. Institucion 5. Cargo Docente 6. Asignaturas que dicta
Universidad Cargo Carrera
Facultad Caracter (situacion de revista) Departamento
Dedicacion
Antigliedad
Periodo de designacion Asignatura
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De los datos anteriores, algunos son féacilmente identificables, y se pueden
obtener mediante uso de las herramientas del software, por lo que se considera
innecesario relevarlo. Por ejemplo, la edad es facilmente calculable con la fecha de
nacimiento y el Bloque Curricular o el Area de la Asignatura también puede ser
sencillamente identificable conociendo el Espacio Curricular y el Departamento al que

pertenece. De esta manera, ademas, se prevé mitigar posibles errores de carga.

d.2. Entrevistas

Entrevista 1 Raul Alberto Huel

Director de Ensefianza de Secretaria Académica de Rectorado

Fecha: 29|12|2021 - Hora: 14.00 hs - Duracion: 30 minutos

Modalidad: No presencial - Plataforma: Zoom (Imagenes 6y 7)

Luego de la presentacion, Raul comenta que la Comision de Ensefianza
perteneciente a la Secretaria Academica de la Universidad Tecnoldgica Nacional es la
que trata designaciones, llamados a concursos y carrera académica.

Ademas, explica que en la Direccion de Ensefianza del Rectorado trabajan 8
personas y lo hacen en manera conjunta con las Direcciones de Concurso y Carrera
Académica de cada una de las Regionales, atendiendo las particularidades de cada una
de las treinta (30) Facultades pertenecientes a la Universidad.

Imagen N° 6 - Captura de la Entrevista via Zoom.
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Respecto a la Integracion de Jurados, Raul aclara que el mecanismo es igual para
Concurso como para Comision Evaluadora de Carrera Académica, lo que podria
simplificar la configuracion del procedimiento de seleccion.

Ampliando, Radl menciona que existe una opcién adicional producto de las
medidas tomadas por el aislamiento social, preventivo y obligatorio, establecido por el
SARS-CoV-2, y es que uno de los jurados puede presenciar la evaluacion docente de
manera no presencial (mediante modalidad virtual).

Cabe aclarar que lo anterior fue dispuesto por Consejo superior mediante la
Ordenanza N° 1786/2020 - Modificacion parcial de los articulo 27 y 28 del reglamento
de concursos para la designacion de profesores (Ordenanza N° 1273); que en su Articulo
1° establece que “en casos de fuerza mayor o existencia de circunstancias que miembros
del jurado y/o veedores no puedan constituirse en la Facultad Regional, el Consejo
Directivo, mediante resolucion fundada, podra autorizar la sustanciacion de la clase
publica y cologuio mediante videoconferencia, garantizando la infraestructura en la
Facultad que permita la presencia de el/los aspirante/s y por lo menos un miembro del
jurado. La videoconferencia deberd permitir la exposicion del aspirante mediante el
pizarrén, o herramientas mediadas por la tecnologia. En estos casos no se permite
grabar bajo ningun formato la clase publica ni el coloquio. La Facultad Regional
garantizara la conectividad, tecnologia utilizada, y sistemas necesarios que permita a
los jurados y aspirantes el desarrollo del concurso (clase publica, coloquio y
deliberaciones del jurado). Ante la imposibilidad de continuar las actividades por falta
de conectividad se podran reprogramar los mismos.”

Continuando con la Entrevista, Huel destaca que la posibilidad de contar con un
miembro de jurado de manera remota serda muy positivo para a la Universidad debido a
la gran extension geografica que tiene, lo que permitird garantizar que al menos uno de
los miembros del jurado pueda hacerlo de manera remota, sin tener que viajar a la
Regional donde se produzca la Evaluacion Docente. Por lo anterior, considera que sera
muy positivo mantenerlo en tiempo, tanto por los miembros integrantes que sean de otras
regionales, como para los jurados externos de otra Universidad.

Respecto a los objetivos de la tesis y de los Mddulos propuestos considera que se
cumpliria el objetivo de realizar una busqueda mas rapida y efectiva de la informacion

necesaria para la conformacion de jurados.
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Es fundamental la implementacion de un modulo que permita registrar la
informacion y agilizar el tiempo de busqueda y el contacto de docentes. Ademas de la
informacion de contacto cree que serd interesante contar con la categoria docente y la
asignatura que da el docente. Esto permitira buscar el docente indicado para un
concurso o comision evaluadora de manera mas efectiva y facilitado el trabajo de la

regional.

=1 o = ENTREVISTA (2) - Word

= 89 nasboet | Aambcet A@BE AaBbC AAE AaBb

TNormal | TSinespa.. TTiulol 1 Thulo TThule 1 Subtitu
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electrénica el proceso de seleccion de docentes para conformar Comisiones de
Evaluacién que cumplan con los requerimientos de la reglamentacién vigente de tal
manera que se facilite su localizacién y contacto?

¢ Considera que se podrian aplicar bases de datos o planillas de visual basic en excel para
Implementar Registro de Datos para los siguientes Modulos.

1. Médulo de Regisiro de Docentes que sirva para recaudar la informacién necesaria
para clasificar a los docentes
2. Modulo de Seleccion de Comisiones de Evaluacion g
I3 docente, aquelios que cumplan fos requisitos

u

La utilizacion e implementacion de dichos médulos con toda la informacion reunida en un s6lo
lugar: ;Agilizaria el proceso de seleccion de jurados y disminuiria el margen de error en fa
busqueda de Jurados y Comisiones Evaluadoras, tanto para Concursos como Garera

Pagina1de? 243palabas [ (i3 Accesibilidad: todo cormecto I

Imagen N° 7 — Entrevista a Raul Huel.

Respecto al Modulo de Jurados con que cuenta el Sistema Académico de la
Universidad (SysAcad); aclara que es solo el Modulo de Jurados externos el que se ha
habilitado. Y amplia comentando que cuando las facultades proponian jurados externos,
habitualmente enviaban so6lo nombre y apellido del docente y la asignatura que dictaba
(o asignatura en que lo proponian para ser jurado) y rectorado no tenia ninguna otra
informacion adicional del docente. No habia ningin sistema cargado con esa
informacion, sino que cada Regional tenia su registro y no estaba sociabilizado para
toda la universidad. Por eso en el 2019 se trabajo6 en el Médulo y luego por la pandemia
no se llegd a implementar hasta que en 2021 se habilité.

La idea del Modulo es que cuando las facultades propongan un jurado externo,
carguen en el SysAcad toda la informacion necesaria y una vez que esta aprobado por
Consejo Superior, esa informacién pase a compartirse para el resto de las regionales.

Luego cada regional, bajard esa informacion desde el SysAcad y formaran su

propio Excel, su propia base de dato, planilla dinamica o el mecanismo de control que
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prefieran. Eso es libre para cada regional segun lo prefiera cada Departamento de
concursos o carrera académica.

Estas ideas de exportar la informacion y trabajarlas estdn muy buena porque
bajan la informacion de la base de datos principal. Obviamente que a lo mejor en el
sistema finalmente haya 200 profesores y que a cada regional con 15 o 20 docentes les
alcance para trabajar durante todo el afio. Por eso esta buena la propuesta de poder
trabajar con los datos y poder filtrarlos y seleccionarlos segin cada necesidad
particular.

Raul finaliza la entrevista con la siguiente reflexion: la actualizacion de los datos
que la regional pueda manejar y la actualizacion de la informacion es fundamental para

poder compartirla.

Entrevista 2 Ing. Roberto Daniel Vilches

Vicedecano Fac. Reg. San Rafael — Secretario de Planeamiento

Fecha: 18|01|2022 - Hora: 11.00 hs. - Duracion: 45 minutos

Modalidad: Presencial

Respecto a la posibilidad de implementar el uso de bases de datos o planillas de
Visual Basic disefiadas en Microsoft Excel para poner en practica un Registro de Datos
que permita aplicar los Modulos de Registro de Docentes y Seleccion de Jurados,

Roberto comenta:

“En la era de las tecnologias de la informacién y la comunicacion es obvia la
posibilidad y la necesidad de la sistematizacién de la informacion en toda instancia
institucional, sobre todo aquellas dirigidas a optimizar procesos y apoyar la toma de
decisiones que requieren en temas tan sensibles como los mecanismos de ingreso y
permanencia del plantel docente.

Las bases de datos, méas alla de su soporte informatico, posibilitan el manejo de
una gran cantidad de informacion, lo cual es dificultoso y oneroso en soporte papel,
posibilitando el empleo y archivo de una cantidad reducida de datos, ademas de insumir
tiempos y personal muy importantes en la basqueda de informacion y, paralelamente, un
escaso tiempo en el analisis de la misma, aspecto por demas indeseable en el contexto de

procesos de mejora continua.
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En consecuencia, entiendo como indispensable el empleo de los medios que
proveen las TIC en todo lo atinente al ingreso y permanencia de los docentes. En la
préctica, y en particular, la seleccion de Jurados (concursos publicos de antecedentes y
oposicion) y Comisiones Evaluadoras (carrera académica) es un aspecto relevante
porque permite plasmar una faceta de la politica de mejora continua en la funcion
académica.

En la seleccion antes mencionada se hace indispensable el uso de herramientas
TIC ya que brindan la posibilidad de la sistematizacion y del manejo de una gran
cantidad de informacion, optimizando los procesos de conformaciéon de jurados y
comisiones evaluadoras, y permitiendo disponer de tiempos adecuados para el anélisis
del sistema implementado y la formulacion de posibles evoluciones (politica de calidad y
mejora continua).”

Al consultarle sobre la utilizacion de dichos mddulos con toda la informacion
reunida en un solo lugar y preguntarle si su aplicacion agilizaria el proceso de seleccion
de jurado disminuyendo el margen de error en la blasqueda de Jurados y Comisiones
Evaluadoras, tanto para Concursos como Carrera Académica, dice que “la respuesta a la
pregunta es afirmativa, en términos generales.

Y amplia comentando: “por supuesto que la sistematizacion de datos usando las
TIC agiliza todo tipo de procesos y disminuyen el margen de error al limitar la
intervencion humana en tareas repetitivas. Si a esto se suma la posibilidad, en el futuro y
a partir de la plataforma instrumentada, de evolucionar con la aplicacién de
Inteligencia Artificial (1A) y la Ciencia de Mineria de Datos (MdD), por ejemplo, la

agilidad tendria un crecimiento exponencial y el margen de error tenderia a ser nulo.”

Vilches justifica que la puesta en marcha de los médulos propuestos agilizaria el
procedimiento administrativo necesario para la conformacion de las Comisiones de
Evaluacion realizando algunas apreciaciones:

a. “Laagilizacion de los procesos ya indicados dependen, entre otros aspectos: de la
politica académica especifica definida por la institucion; de la definicion, la
calidad y el volumen de la informacidn colectada; de la carga de la informacion;
de la logica y la estructuracion de los datos (bases de datos relacionales o
similares); del soporte informatico (software) empleado para ello; para nombrar

los mas importantes.
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b. Por otro lado, y no sélo en lo concerniente a los datos, sino también a la carga y

administracion de los mismos, ya no sélo es una cuestion de software, es donde

interviene el factor humano. Para minimizar el impacto de errores en la carga y

administracion de la informacion es necesaria la formacion permanente del

personal afectado a estas tareas y la retroalimentacion periodica del sistema
completo en el marco de la filosofia de la mejora continua.

c. Lo indicado precedentemente es muy significativo si se evoluciona hacia la

aplicacion de IA y MdD, cambiando el perfil de los puestos de trabajo afectados, y,

por ende, de las necesidades de actualizacion en las capacidades disponibles, tanto

blandas (personal) como duras (equipamiento).”

Entrevista 3 Ing. Lucas Simdn Pietrelli

Secretario Académico Fac. Reg. San Rafael

Fecha: 01/02|2022 - Modalidad: Escrita

El Ing. Pietrelli estima posible la implementacion del uso de bases de datos o
planillas de Visual Basic disefiadas en Microsoft Excel que permitan generar un Registro
de Datos mediante aplicacion de Modulos de Registro de Docentes y Seleccion de
Jurados, comentando al respecto lo siguiente: “Considero que es posible implementar
una base de datos que contemple los campos minimos de informacion, necesaria para
organizar los docentes segun sus cargos, titulaciones, facultad de origen, etc.” y que
ademas, “es posible desarrollar tal modulo, de manera que se agilice el proceso de
seleccion de las comisiones de evaluacion, atendiendo a todas las restricciones de cada
caso (pertinencia en el area de conocimiento, jurado interno o externo, etc.). ”

En cuanto a la utilizacion e implementacion de dichos modulos, Lucas afirma que
se agilizaria el proceso de seleccién de jurados y se disminuiria el margen de error en la
busqueda de Jurados y Comisiones Evaluadoras, tanto para Concursos como Carrera
Académica, ya que: “agilizaria el proceso en primera instancia de seleccion de los
jurados posibles y posteriormente su contacto y confirmacion como tal. Esto permitiria
garantizar de manera anticipada la asistencia de los jurados al momento de la

evaluacion.”
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” e. Desarrollo de la Base de Datos

En la actualidad, y ain mas en el futuro, la sistematizacion de datos mediante
herramientas informaticas apropiadas es un imperativo y coadyuva a la toma de
decisiones y a los aspectos operativos en la implementacion de concursos y carrera
academica.

Lo anterior justifica la necesidad de innovar en forma permanente y continua en
los procedimientos de implementacion de sistemas informéticos que acompafien los
procesos administrativos y de gestion involucrados en las distintas etapas de los
procedimientos de Evaluacién Docente de cada una de las Regionales de la Universidad.

El 18 de octubre de 2021, se dispuso en SysAcad la actualizacion del sistema a su
Version nimero 1853. Mediante esta nueva actualizacion se habilito el menu de
Aspirantes a Jurados Externos para gue las regionales puedan cargar en el sistema la
informacién de Jurados Externos y posteriormente pueda ser compartida con las demas
regionales.

Para cargar informacion en el Mddulo anterior surge la necesidad de organizar
previamente la informacion de los docentes involucrados antes de la carga en el Sistema
Académico de la Universidad, en adelante SysAcad.

Se parte de la premisa de que la gestion de la informacion es un proceso muy
importante para cualquier proceso administrativo. Si no se hiciese en este caso en
particular, ;cémo se seleccionaria el docente adecuado para un tribunal particular?
¢Como se contactaria a esos docentes? ;Cémo se garantizaria que se cumplan los
requisitos necesarios?

Entonces, se considera que una Regional que no cuente con una base de datos
tendrd muchos problemas para acceder a toda la informacion de los docentes. Esto hace
pensar propicio y necesario la aplicacion de bases de datos, ya que en ellas se puede
guardar la informacion y consultarla rapidamente.

Para el disefio del Modulo, en primera instancia se evaluaron las ventajas y
desventajas de crear bases de datos en Microsoft Excel, ya que, si bien muchas
instituciones y empresas consideran al software como una de las alternativas para crear

bases de datos, se considera necesario evaluar su pertinencia.
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Del anélisis precedente resulta el siguiente resumen:

Ventajas de Base de Datos en Excel

= Si se tiene instalada la paqueteria de Office, no se tiene que comprar un
programa, por lo que se evita invertir dinero extra.

= Si el libro de Excel esta guardado en la nube, OneDrive o Google Drive, varias
personas pueden verlo y editarlo desde distintos equipos al mismo tiempo.

= Excel tiene varias herramientas que permiten ordenar la informacion

alfabéticamente, por niumero, etc. Esto facilitard encontrar los datos necesarios.

Desventajas de las bases de datos en Excel

= Crear una base de datos en Excel puede ser complicado. Si no se tienen
conocimientos del programa, incluso podria haber errores que corrompan la
informacidén y la hagan inutilizable.

= Los procesos para manejar informacion no estan automatizados, es decir, todo lo
tienes que hacer manualmente. Esto puede quitarte tiempoy hacer menos
productiva tu labor.

. Incluso teniendo conocimiento profundo en el programa, el error
humano siempre resulta un factor importante al momento de capturar o vincular
datos (que ademas se deben verificar uno por uno). De hecho, un estudio de
Hawaii University indica que el 88% de las hojas de calculo tiene errores. [12]
Luego de analizar las ventajas y desventajas descriptas anteriormente, se decidio
finalmente realizar Macros mediante Visual Basic, de tal manera que se pueda
automatizar el procedimiento agilizando el proceso y la productividad,
mitigando gran parte de los errores que podrian surgir mediante aplicacion de
una hoja dinamica en Excel.

Asi, la programacién de Macros en Visual Basic, permitird organizar el
procedimiento de Carga de Docentes y Seleccion de Jurados, salvando varias de las
desventajas descriptas anteriormente para bases de datos mediante planilla de Excel
convencionales.

Por todo lo anterior descripto, se propone la secuencia de trabajo que se muestra

en la imagen N°8:
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Imagen N°8 — Secuencia de Trabajo

Asi, mediante la ejecucion de las Macros desarrolladas, y su interaccion con el

Sistema Académico de la Universidad, se logrard Conformar las Comisiones de

Evaluacién necesarias ante un determinado proceso de Concurso Docente o Carrera

Académica.

La secuencia planteada involucra 3 etapas principales, a saber:

1. Cargar los Docentes aptos para conformacion de Jurados en la Macro 1

(Registro de Docentes).

2. Exportar la Base de Datos generada mediante la Macro 1 al Modulo de

Jurados Externos de SysAcad, para su aprobacion por Rectorado y posterior

acceso de otras Regionales a la informacion.

3. Importar los Docentes del Mdédulo de Jurados Externos de SysAcad a la

Macro 2 (Modulo de Seleccién de Jurados) para finalmente conformar la

Comision Evaluadora.

Siguiendo la secuencia anterior, el diagrama del procedimiento de accion para la

Conformacion de Jurados ante un determinado proceso de Evaluacién Docente, ya sea

por Concurso o Carrera Académica, resultaria ser el definido por la imagen N°9:
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e.1. Disefo de las Macros

Los formularios en Visual Basic o formularios en Excel son conocidos como
Userforms y sirven para ejecutar operaciones de registro, actualizacion, eliminacion o
procesamiento de datos existentes en Microsoft Excel, o bien como una interfaz de
usuario desde la que se pueden ejecutar Macros previamente existentes.

Estos formularios en Excel pueden ser empleados desde cualquier hoja, por medio
de algun botdn que se coloque, o desde alguna Macro existente en Excel, para lo cual se
debe configurar.

Cuando se desea ejecutar una Macro, al ingresar la opcion "Macros" desde la
ficha Desarrollador, se muestra una relacion de macros que pueden ser empleadas. Ahora
bien, desde esta ventana no existe mas interaccion relevante que solo seleccionar cuéal de
las macros emplear. En cambio, desde un Userform se pueden crear objetos como cajas
de texto, botones de opcidn, listas desplegables, etcétera, con las cuales se puede
interactuar antes de proceder a ejecutar alguna Macro en particular.

El contenido disponible en un Userform puede ser empleado para interactuar con
algun contenido en cualquiera de las hojas que encuentren en nuestro archivo Excel, o
solo interactuar entre los datos disponibles desde el mismo Userform. Esto permite
organizar la informacién en diferentes hojas de datos y ejecutar las dos Macros
propuestas en el mismo archivo.

Debido a que la cantidad de usos gque se puede dar a un Userform es muy diversa,
resulta atil y propicia su aplicacion para el disefio y ejecucién de los Médulos.

En la descripcion de los siguientes items se describen las acciones realizadas para
la creacion de los mddulos propuestos en Microsoft Excel mediante el uso de Macros

disefiadas como Userforms en Visual Basic:

1. Activacion de la Barra de Herramientas de Programacion

En primera instancia, la barra de herramientas necesaria para trabajar con
Macros en Excel esta oculta por defecto. Por lo tanto, para empezar a crearlas es
necesario activar la barra de herramienta Desarrollador.

La ruta a seguir es: Archivo - Opciones = Personalizar cinta de opciones -

hacer click en la casilla "Desarrollador”. (Imagen N°10)
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Imagen N°10 — Activar Barra de Herramientas

2. Creacion del Formulario Electronico (Userform)

Habilitada la barra de herramientas de programacion, se procede a la creacién del
Userform en Visual Basic.

Para hacerlo, se debe seguir la siguiente ruta: En la pestafia Desarrollador -

seleccionar el editor de Visual Basic. (Imagen N°11)

= Libral - Excel
U] mICI0 INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS — DATOS — REVISAR  VISTA | DESARROLLADOR

#5 Grabar macra =3 = # [ Propiedades Propiedades de la asignacién [ Importar
= g EH S ] y (&

Usar referencias relativas = 5 Ver codigo I Paquetes de expansion Exportar
Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo Origen Panel de
Basic 1. Seguridad de macros COM - Diseifo |3 Ejecutar cuadro de didlogo Actualizar datos documentos
Codigo Complementos Controles EML Modificar

Visual Basic (Alt+F11)
Abre el editor de Visual Basic.

A B ™ D E F G H 1 J K L L M
1

Imagen N°11 — Abrir el Editor de Visual Basic

Entonces, aparece una nueva ventana emergente (Imagen N°12), Microsoft Visual
Basic para Aplicaciones:
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£ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Librol =l O s |

* Archivo Edicién Ver Insetar Formato Depuracién Ejecutar Herramientas Complementos Ventans Ayuda

EE-E sy 1 o YEY -

[Proyecto - VBAPrgject x|
= =] B
-2 VBAProject (Libro1)

=5 Microsoft Excel Objetos
EF) Hojal (Hoja1)
45 ThisWorkbook

x|
Hojal Worksheet -
Abéics

Hoja
DisplayPageBreaks False
DisplayRightToleft False

[EnableCalculation  True
[EnableFormatCondi True

[EnableCutining  False
[EnablePivotTable  False
[Enableselection |0 - xiNoRestrictior

IName Hojal

Iscrollarea

Standardwidth | 10,71

(Visible: -1 - xiSheetVisible

Imagen N°12 — Ventana de Microsoft Visual Basic

Como se observa en la ventana anterior, no se encuentra ninguna configuracion.
Por lo tanto, lo primero es insertar un Modulo de Programacion que permita hacerlo. Para
esto se debe ir a Insertar - Modulo. (Imagenes N°13 y 14)

£ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Librol (=lE s

: Archive Edicién  Ver | Insertar

EE-" L

Formate  Depuracién  Ejecutar Herramientes Complementos  Veptana  Ayuda

SEY ~ @

% Procedimiento...
& UserForm

1 Médulo de clase

Archivo...

Hojal Workshest -
Aiebetca

Hojal
DisplayPageBreaks |False
DisplayRightToLeft [False
[EnableAutoFitter |False
[EnableCalculation True
[EnableFormatCondi True
[EnableOutining  |False
[EnablePivotTable |False
[EnableSelection |0 - xiNoRestrictior
IName Hojal

Standardwidth 10,71
\Visible -1 - xiSheetVisible

Imagen N°13 — Crear Mddulo de programacion
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Médulo1 Médulo -

s
Mddulo1

HERge——

- ~
£ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Libro1 - [Médulol (Cédige)] =
# Archivo Edicion Ver Insetar Formato Depuracién Ejecutsr Hemamientss Complementos Ventans Ayuda .8 %
EHE-d #® »ou @ YR @ uncon B
Proyecto - VBAProject X[ ceneran +  (Declaraciones) -
= | =
-2 VBAProject (Libro1) -
icrosoft Excel Objetos
Hoja1 (Hoja1)
ThistWorkbook
525 Médhios
2% Médulo1
Propiedades - Médulol x|

m

Imagen N°14 — Mddulo de programacion

Creado el Modulo de Programacién, se procede a crear el Formulario haciendo

click en Userform desde la misma herramienta Insertar de la barra de tareas:

N°15)

(Imagen

Médulol Madulo -

Abetcs
Mddulo1

o SR ——

- n
#5 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Librol - [Médulol (Cédigo)] (= [ B
% Archivo  Edicién  Ver | Insertar | Formato Depuracion  Ejecuter Hemamientas Complementos Ventana  Ayuda -a x
& - e Procedimiento.. By & G i 5
=] B F W @ | Lin1, Col1 B
Proyecto - VBAProject szl UserForm - (Declaraciones) -
@ & Modulo —
5 ¥ VBAProject (Libro1) | &) Médulo de clase =
(- Microsoft Excel Objeto Archivo..
B Hojal (Hoja1)
i ag] Thisworkbook
-5 Madulos
8 Médulo1
Propiedades - Médulol x|

m

Imagen N°15 — Insertar Formulario Electronico
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Creado el Userform, aparece la siguiente ventana de Microsoft Visual Basic:

£ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Librol - [UserForm1 (UserForm]] = |

& Archive Edicién Ver Insetar Formato Depuracién Ejecutar Hemamientas Complementos Ventana Ayuda

ME-d vouom %A Y[R 0
Proyecto - VBAProject x| [ T

UserForml =

Cuadro de herramientas

Contales |

N Aabl EBER W
[ i I I |
@M

Propiedades - UserForml x|
UserForm1 UserForm -
(Name) UserForm1 -

BackColor [ aHsooo000F,
BorderColor M &+B0000012) _
BorderStyle 0 - fmBorderStyl| =
Caption UserForm1
Cycle 0 - fmCycleAlFo
DrawBuffer 32000

Enabled True

Font Tahoma
ForeColor W =+z0000012
Height 180
HelpContextlD |0
KeepScrollBarsVisi 3 - fmScrollBarse

Imagen N°16 — Vista del Formulario (Userform)

Como se puede observar, en la nueva ventana aparecen dos cuadros emergentes,
uno correspondiente al Formulario para poder ser disefiado y editado (Userforml en la
Imagen N°16); y el otro es el Cuadro de Herramientas que contiene a los Controles que
permiten insertar objetos como cajas de texto, botones de opcion vy listas desplegables,
que permiten configurar el Modulo.

Haciendo uso de los Controles del cuadro de herramientas, se disefia el Userform
correspondiente al Modulo de Registro Docente para la Conformacion de Jurados,
considerando los datos necesarios segun el relevamiento realizado en las encuestas y
entrevistas, descriptos en la Tabla N°2.

Sumado a lo anterior, se asignd el nombre del formulario y se definieron las
Propiedades del mismo desde las opciones de la seccion inferior izquierda de Visual

Basic, resultando:
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£ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - intento ok.xlsm - [intento ok xlsm - Registro (UserForm)] =B8] %
4 Archivo Edicién Ver Insettar Formato Depuracion Ejecutar Herramientss Complementos Ventsna Ayuda . @ x
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Imagen N°17 — Disefio del Userform

Como se observa en la Imagen N°17, se utilizaron: cajas de texto (o cuadros de

texto) para relevar los Datos Personales y de Formacién del Docente, listas desplegables

(cuadros combinados) para los Datos de la Institucion donde desarrolla sus funciones y

para los Datos del Cargo; y finalmente se utilizaron botones de opcion (casilla o

CheckBox) para indicar si desarrolla Funciones Sustantivas.

Ademas, se agregaron dos botones de comando con la finalidad de Grabar y

Salir; y un Numero de Registro al principio del Formulario.

Ahora bien, todo lo anterior no es mas que un disefio gréafico del Mdédulo, ya que

no estd configurado ni programado el funcionamiento de ninguno de los elementos

dispuestos en el Userform. Para que el Formulario funcione y se logren grabar los datos

indicados en el mismo en una planilla de datos es necesario programar previamente cada

una de las operaciones de carga de informacion en los controles dispuestos, como asi

también las operaciones de comando los botones definidos.

Para describir las operaciones de programacion necesarias para la configuracion

del Médulo, las dividiremos en tres grupos, a saber:
A. Programacion de las Listas Desplegables
B. Programacion del Botén de Comando “Salir”

C. Programacion del Boton de Comando “Grabar”
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A continuacion, se describen detalladamente las acciones ejecutadas en Visual
Basic para programar cada una de las etapas precedentes, explicando para cada una los

procesos de configuracion y programacion ejecutados:

A. Programacion de Listas Desplegables:

Para programar las listas desplegables es necesario definir antes los campos de
cada una de las ellas en algun sitio del Libro Excel en el que se esta trabajando.

Se decide Agregar una Hoja Nueva, denominada “Planilla”, para crear en ella una
columna por cada una de las Listas Desplegables definidas en el Userform (Universidad,
Facultad, Cargo, Cantidad y Tipo de Dedicacion Docente, Caracter del Cargo,
Asignaturas), listando sus correspondientes opciones, como puede observarse en la
Imagen N°18).

- H - intento ok - Excel
ARCHIVO piileie] INSERTAR DISEFIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR

2 rabar macro — = * ropiedades
IJE|._'|G|: i:i? F Eﬂb(ded @

] Usarreferencia: relativas & Ver cadigo - 3 Paquetes de expansién
Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo Origen
Basic ! Seguridad de macros COM ~  Disefio Ejecutar cuadro de didlogo
Cadigo Complementos Controles XML
A5 - S
A B C D E F G
1 |Universid Facultad Cargo Cani Tipo Ded. Caracter Asignatura
2 |UTN Facultad Regional San Rafael Pofesor Titular 0,5 Simple Interino Administracién de Personal(Elec.)
3 |UMCuyo Fac. de Cs. Aplicadas a la Industria Profesor Asociado 1 Semiexclusiva Concursado Administracidn General
4 |UNMNOBA Fac. de Cs. Econdmicas Profesor Adjunto 2 Exclusiva Regular Algebra vy Geometria Analitica
5 Fac. de Ingenieria TP 3 Analisis Estructural |
[ T 4 Analisis Estructural Il
7 Analisis Matematicao |
8 Andlisis Matematico Il
9 Analisis Numérico y Calculo Avanzado
10 Automatismos (Elec_)
11 Automatizacion y Control Industrial
12 Calculo Avanzado
13 Centrales y Sistemas de Transmisidn
14 Ciencia de los Materiales
15 Cimentaciones
16 Comercializacidn
17 Comercio Exterior
18 Conocimiento de Materiales
19 Construcciones Metalicas y de Madera
20 Control de Gestidn
21 Costos y Presupuestos
22 Dinamica Estructural (Elec.)
23 Disefio Arquitectdnico, Planeamiento y Urbanis
Mimafa da Neadiats
Tabla Conformacion de Jurados Planilla -::-i-::- [

Imagen N°18 — Planilla de datos para conformacion de Listas Desplegables

Haber creado una Hoja particular para la carga de toda esta informacion, permite

luego ser ocultada y no interferir en la Hoja Registro de la informacion.
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Realizado lo anterior se procede a ingresar nuevamente a Visual Basic (Imagen
N°19) con la finalidad de programar el funcionamiento de las Listas Desplegables; donde
haciendo click derecho sobre el espacio o area libre del Userform disefiado se selecciona

la opcidn Ver cddigo:

#5 Micrasoft Visual Basic para Aplicaciones - intento okdsm - fintento okadsm - Registro (UserFarmi] = | Bl |
4 Archivo Edicién Ver Insertar Formato Depuracién Ejecutsr Herramientss Complementos Ventans Ayuda -
E&-d woelr e SR -

Proyecto - VBAProject x| [

Registro de Docentes para Conformacién de Jurados
o 1= pa s
B2 VBAProject (intento olxs JMedeRegsto: i B Seleccionartodo  fiiiiiiiiiic
PERSONALES s
4 ThisWWorkbaok " apclidofs y Nombre/s ©1 1 Universidad 5 _ &
-5 Formularios — r—— & Propiedades
Registro CULL N® Facuitad 5 Ver cédige
=425 Médulos
4 Médulo1 Fecha de Nacimiento DATOS DEL CARGO Orden de tabulacion
: . =l Titulo de Grado Lo
. Localidad 11! Dedicadién : = ) Afio de Egreso |
Cédigo Postal Caracter hd Titulo de Posarado
Teléfono Antiguedad afios Afio de Egreso
= I 0o e (o : Tl Tl i
Carrea Electrénico | 5 =l
Propiedades - Registro x| DLl T DIl GRABAR l SALR l
Registro UserForm - Legajo N° Departamento =]
Alfabética | Por cateqorias

[Name) [T B
[BackColor 0 aroorreoc Cuadro de herramientss =
|BorderColor M &+30000012
|BorderStyle 0 - fmBorderStyl| = Contrales I
(Caption Registro de Doo _ .

(Cydle 0 - fnCydeAlFo kA abl F a2

IDrawBuffer 32000 P R W= Y ™

[Enabled True

[Font Tahoma

[ForeColor W &H30000012

IHeight 300

HelpContextn 0

[KeepScrolBarsyisi 3 - fmScrollBars _ _ _
e - “ n r

Imagen N°19 — Acceso al espacio de codificacion o programacion de acciones

Entonces aparece la ventana de la Imagen N°20, en donde se puede visualizar que

por defecto la accion del formulario es mediante “Click™:

#9 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Libro1 - [UserForm1 (Cédigol] | (5 |
4 Archivo Edicién Ver Insetar Formate Depuracién Ejecutar Heramientss Complementos Ventans Ayuda -
HE-d &9 pou @ HEE @ Lnacon _

Proyecto - VBAProject | [userrorm i .
== = Private Sub UserForm Click() =

End Sub

=425 Formularios
UserForm1
=25 Médulos

m

Imagen N°20 — Ventana de Programacion (objetos y acciones)
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Ahora bien, para el caso de Listas de Opciones el cddigo de programacion que

corresponde es Initialize, que implica que aparezcan todas las opciones del listado al dar

inicio al Userform.

Para configurar la accion, primero se debe ir a la lista de opciones que figura

arriba a la derecha y hacer click en Initialize: (Imagen N°21)

#5 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Librol - [UserForm (Cadigo)] B |
Archive Edicién Ver Insertar Formate Depuracion Ejecutar Herramientes Complementos  Ventane  Ayuda .8 x
HE-d Bal9 Pomom W .

Proyecto - VBAProject x| - [Cick H

Private Sub UserForm Click() pctivate | 3
=& VBAProject (Libro1) SeforeDragOver

53 Microsoft Excel Objetos BeforeDropOrPaste
&) Hojal (Hojal) Click
4] ThisWorkbook DbiClick
=2 Formularios Deactivats
L[ UserForm1 Error
KeyDown
KeyPress
Keylp
Layout
MoussDown
Mouseltove
Mouselp
QueryClose
RemoveControl
Resize
Serol
Terminate
Zoom

Propiedades - UserForml x|

UserForm1 UserForm -

TS UserForm 1 -
IBackColor [] &H8000000F]
[BorderColor W zHB0000012
BorderStyle 0 - fmBorderStyl
(Caption UserForm1  —

ICyde 0 - fmCycleAlFo
DrawBuffer 32000

[Enabled True

Font Tahoma
IForeColor M &H30000012
IHeight 180

HelpContextiD 0 o

Imagen N°21 — Seleccidn de acciones

Realizada la accion precedente se procede a programar cada una de las listas del

formulario indicando para cada una de ellas el Rango de celdas correspondiente a las

opciones que se definieron anteriormente en la Hoja “Planilla”.

En la Imagen N°22 puede visualizarse tal accion para las listas involucradas:

FruprEueuSs - neyeuy ~
Registro UserForm -

[iName) [ -

lBackColor [ aHooFFCoct
|BorderColor W aH30000012
[BorderStyle 0 - fmBorderStyl
(Caption Registro de Doc|

(Cycle 0-fmCyceAlFo
[DrawBuffer 32000

[Enabled True

[Font Tahoma
IForeColor W aHB0000012

Height 300
HalnCantawtn 0

Pagina 44 de 76

Private Sub UserForm Initialize()

Universidad.List = Worksheets("Planilla").Range ("A2:A4").Value
Facultad.List = Worksheets("Planilla").Range B5") .Value
Cargo.Llist = Worksheets ("Planilla").Range ("C2:C5").Value
Cant.List = Worksheets("Planilla").Range ("D2:D6") .Value
Tipo.List = Worksheets("Flanilla").Range ("E2:E4") .Value
Caracter.List = Worksheets("Planilla"™).Range ("F2:F4").Value
Bsignatura.list = Worksheets("Planilla").Range("G2:G116").Value
Departamento.List = Worksheets ("Planilla™).Range ("H2:ES").Valus
Num_Reg.Caption = Sheets("Planilla").Range ("J2"

End Sub

Imagen N°22 — Programacion de Listas Desplegables

m
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De esta manera se ha concluido con la configuracion y programacion de todas las
listas de opciones desplegables necesarias para la conformacion y el disefio del

formulario electrénico.

B. Programaciéon del Boton de Comando “Salir”:

Para programar el Boton de Salir, lo primero que se debe hacer es darle doble
click desde la ventana del Userform, segun se muestra en la imagen N°23:

[« = £ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - intento ok:xlsm - [intento ok:xlsm - Registro (UserForm)] | 5] |
M Archive Edicién Ver Insemtar Formato Depuracién Ejecutar Hemamientas Complementos Ventsna Ayuda _ & x |[niciar sesién
o T e
" HE-d L] vou oA W EEY @
q |Proyecto - VBAProject x|
Pegar Registro de Docentes para Conformacién de Jurados ==
Port} Ne de Registro: ~
DATOS PERSONALES DATOS DE LA INSTITUCION FUNCIONES SUSTANTIVAS
Apelido/s y Nombre/s Universidad = I Docente Investigador
7 cuL N 111 Facutad -] I Extensién
A Fecha de Nacmiento © ... DATOS DEL CARGO FORMACION
o Directién .. .. cargo h Titulo de Grado
- Localidad 1111 Dedicacin hd hd Afio de Egreso |
Cédigo Postal .+ ... Caracter A Titulo de Posgrado
M
Teléfono Antiguedad afios Afio de Egreso
a »
Correo Electrénico Asignatura =]
Propiedades - Regist x| GRABAR ' SALIR I
N Registro UserForm - Legajo N Departamento =]
4 BackColor O aHoOFFCOCH]
BorderColor W ars0000012)
A BorderStylh 0 - fmBorderstyl| =
7 Caption Registro de Doc)|
Cyde 0 - fmCydealFa
" DrawBuffer 32000
Enabled True
= Font Tahoma
[ForeCol W &+s0000012
Height 300
A HelpContextiD 0
KeepScrollBarsvisi 3 - fmScrollBarse
PAGINA 31 = =

Z o/€/M 4 v/ @B 0%

= B (5 \

Imagen N°23 — Acceso a la configuracion de Botones de Comando

Al hacerlo, se observa que la accion por defecto en el area de cddigo para este

comando es Click, por lo tanto, lo Unico que se debe hacer es definir el objeto, para lo

que se agrega Unload Me (Imagen N°24). De esta manera el Userform se cerrara al

clickear en este botén de comando.

< e

Propicdades - Registro
Registro UserForm

b

x

Private Sub CommandButton2 Click()
Unload Me

End Sub

m

Imagen N°24 — Programacion del Boton de Comando de cierre o salida
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C. Programacion del Boton de Comando “Grabar”:

La configuracion de este comando implica la programacion de tres acciones
involucradas con su actuacion:

C.1. Programacion del Numero de Registro

C.2. Programacion de registro de datos en las Celdas de la Planilla en donde se

grabara la informacion relevada mediante la carga del Formulario.

C.3. Programacion de borrado de datos ingresados, para que el Modulo esté libre

de ellos cada vez que se inicialice un registro.

Previo a programar las tres acciones precedentes se procede a disefiar la Planilla
que servird de Registro (0 Base de Datos) de la informacion relevada mediante la
aplicacion del Modulo de Registro de Docentes.

En las iméagenes 25 y 26 pueden observarse la distribucion de los datos a relevar
incluidos en la planilla que servira de registro de la informacion de los docentes y que

resumen todos los campos que se optaron recaudar:
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Al - fe v
A B C D E F G H 1 J K L M M -
3 —
3
4
5 REGISTRO DE DOCENTES PARA LA CONFORMACION DE JURADOS
8 N de Datos F I Datos de la Institucidn
Fecha d Codi,
Registro Apellido/s y Nombre/s CUIL N* E ? © Edad Direccidn|Localidad e Teléfono Correo Electrénico Legajo N* Universidad Facultad Jurado
Nacimiento Postal
10
11
12
13
14
15
16
° -~
Imagen N°25 — Disefio de la Tabla - Base de Datos
o1 - Fe v
0 P Q R 5 T ] v W X Y z Al AB -
]
L ]
2
3
4
[
8 Datos del Cargo Funciones Sustantivas Formacion
Cant. Tipo . s ) = . . ) ,, ) -
Cargo . | Caracter| Antigiiedad Asignatura Departamento Area Investigacion | Extension | Titulo Grado | Afio Egreso | Tit. Posgrado | Afo Egreso
9 Dedicacion | Dedicacion
10 #N/A
r
11 #N/A
r
12 #N/A
r
13 #N/A
r
14 #N/A
15 r

#N/A

Imagen N°26 — Disefio de la Tabla - Base de Datos (Continuacion)
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Como se puede observar en las Imagenes 25 y 26, hay tres columnas coloreadas

en gris correspondientes a los siguientes datos:
= Edad del Docente
= Tipo de Jurado (Externo o Interno)
= Areade la Asignatura

Si se observan los campos del Userform correspondiente al Mddulo de Registro
de Docentes para la Conformacion de Jurados, estos tres datos no se solicitan. Esto es
debido a que con la fecha de nacimiento es facilmente calculable la edad, con los datos
de la institucién en donde se desempefia el docente se puede identificar el tipo de jurado
y con la asignatura y departamento se puede deducir el area al que corresponde.

Ademés, para el caso particular del Area Tematica, surge una complicacion
adicional que radica en la situacion de que los Consejos Directivos de cada Facultad
suelen modificar las areas de conocimiento dentro de los Departamentos de Especialidad
por lo que podria pasar que a una misma asignatura se le atribuyan mas de un area. Esto
seria un inconveniente en la etapa posterior de seleccion de tribunales, ya que existiria
multiplicidad de areas formativas con la correspondiente division de docentes, lo que
implicaria una disminucién en la cantidad de docentes aptos para evaluar asignaturas del
area en cuestion y la pérdida de aquellos registros que quedaran asignados con la
designacion de otra area.

Por lo anterior es que se utilizaron formulas para su determinacion automatica a
partir de los datos ingresados en el Formulario Electronico de forma tal que se evite la
mayor cantidad de campos a completar en cada registro.

Programacion del Numero de Registro:

Luego del Disefio de la Planilla en la Hoja de Microsoft Excel, se vuelve a
Microsoft Visual Basic para programar: el Numero de Registro consecutivo, las celdas de
la Planilla en donde se insertaran automaticamente los datos ingresados en el Userform y
la configuracion de borrado de datos ingresados cada vez que se inicialice un registro.
(Imagen N°27).
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[ &% VBAProject (intento okods
5 Microsoft Excel Objetos
Hoja1 (Planilla)

Hoja2 (Tabla)
45 ThisWorkbook
[=)-425 Formularios
Registro
=5 Mddulos
3 Modulo1

. m b
Propiedades - CommandButtonl X|

CommandButtc CommandButton -

wbescs

IS CommandButior
|Accelerator

lAutosize False

IBackColor [ &H8000000E|=
BackStyle 1 - fmBackStyleC
Cancel False

(Caption GRABAR
(ContralTipText

Default False

[Enabled True

[Font Tahoma
[ForeColor W &H30000012
Height 24 il

Private Sub CommandButtonl Click()

Sheets ("Planilla”) .Range ("J2") = Sheets("Flanilla").Range ("J2"

Num Reg.Caption = Sheets("Flanilla").Range ("J2")

Worksheets ("Tabla") .Range ("B10") .EntireRow.Insert

Range ("A10"
Range ("B10"
Range ("C10"
Range ("D10"
Range ("E10"
Range ("F10"
Range ("G10"
Range ("H10"
Range ("I10"
Range ("J10"
Range ("K10"
Range ("M10"
Range ("N10"
Range ("010"
Range ("P10"
Range ("Q10"
Range ("R10"
Range ("S10"
A = Empty
B = Empty
C = Empty
D = Empty
E = Enpty
F = Empty
G = Empty
H = Empty

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

= Universidad.Value
= Facultad.Value

= Cargo.Value

= Cant.Value

= Tipo.Value

= Caracter.Value

= Ant.Value

= Asignatura.Value

= Departamento.Value

Universidad = Empty
Facultad = Empty

. (T

ra Microsoft Visual Basic para Aplicacianes - intenta okxlsm - [Registro (Cédigo)] = | B |
# Archivo Edicién Ver Insertar Formato Depuracion Ejecutsr Herramientas Complementos Ventana Ayuda -8 x
EE-d # Clr n e HEE 2@ Ln3 cot -

Proezs -G sE X[ CommandButtont - Click -
=3 = =

1

m

Imagen N°27 — Programacion del Boton de Comando “Grabar” y sus acciones

Evaluacioén de la funcionalidad v el comportamiento de la Macro:

relacionadas

Una vez programada la totalidad de los comandos, resta probar el funcionamiento

del Formulario Electrénico que se ha disefiado, para garantizar que funcione

correctamente o se debe corregir algin error de programacion.

Para hacerlo, se hace click en Ejecutar Sub/Userform, desde la barra de tareas:

(Imagen N°28)
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#9 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - intenta okalsm - [intento ok.xlsm - Registro (UserForm)]

% Archive Edicien Ver Insertar Formato Depuracion Ejecutar Herramientss Complementos Ventana  Ayuda .8 x
EHE-d 4 o b o I%EFY » @ =
Proyecto - VBAProject x|
Registr EJecutar Sub/UserForm (F5) [3cian 4 Jurados =
=& VBAProject (intento okxls
Microsoft Excel Objetos Ll B B
Hoja1 (Planilla) DATOS DE LA INSTITUCION FUNCIONES SUSTANTIVAS
Hoja2 (Tabla)
&) ThisWorkbaak Apelidofs y Nombrefs Universidad = I Docente Investigador
=5 Formularios
Registro cul we Facultad hd I Extensién
(125 Médulos
¥ Madulo1 Fecha de Nacimlento DATOS DEL CARGO FORMACION
Cargo Titulo de Grado
Dedicacién Affa de Egresa
Cardcter " Titulo de Posgrade
Antiquedad o de Egreso
P e —
Correa Electrénico Asignatura :
Propiedades - CommandButtonl | GRABAR SALIR l
CommandButte Commandgutton ~ LT ERsiapEia
Affabética |por categorias| | lcocccciieiiis

[T N commandsuttor -
Accelerator B
AutoSize False

BackColor [ aHa000000E =
Backstyle 1- fmBackStyleC
Cancel False

Caption GRABAR m
ControlTipText

Default False

Enabled True

Font Tahoma

ForeColor M &Hs0000012
Height 24 il
i ——— « i

Imagen N°28 — Acceso para ejecutar el Userform

Se observa que al hacerlo automéaticamente se ejecuta el Userform desde la Hoja

de Microsoft Excel: (Imagen N°29)

H -
PUeBe] MO INSERTAR  DISENODEPAGINA — FORMULAS — DATOS — REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Iniciar sesién
:l D #] Grabar macro -3 = b/‘ [E] Propiedades E Prof 6n [ Importar D
Usar referencias relativas & Ll & Ver cadigo 2] Paquetes de expansisn Exportar
Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo Origen Panel de
Basic 1. Seguridad de macros com - Disefio 3] Eecutar cuadro de didlogo Actualizar datos documentos
Codiga Complementos Contrales XML Modificar "
c12 M Registro de Docentes para Conformacion de Jurados == v
A 8 M N -
1 Universidad Tecn N° de Registro: t
2 Facultad Regional DATOS PERSONALES DATOS DE LA INSTITUCION FUNCIONES SUSTANTIVAS
3 Médulo de Juradg )
N Apelidos y Nombre/s Universidad 9 I"" Docente Investigador
6 G (i) El WEE DOCENTES PARA LA C
.S Fecha de Nacimiento DATOS DEL CARGO FORMACION i6
N°de
Registra |  Apellido/sy N Direccién Cargo =l ko de oo Facultad Jurado
10 Localidad Dedicacién hd > Afio de Egreso
11 . = |
12 Cédigo Postal Carécter A Titulo de Posgrado
13 Teléfono Antiguedad afios Afio de Egreso
14
15 Correo Electrénico Asignatura A
1 GRABAR | SALIR |
Legajo N Departamente :"
17
18
19
20
21
22
23 =
Tabla [©) ¥

Imagen N°29 — Vista del Modulo de Registro de Docentes (Userform)
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Entonces, se procede a cargar un ejemplo completando todos los campos del
Formulario, tal como se muestra en la Imagen N°30, y se da click en Grabar para

verificar que la carga de la informacion en la Tabla Registro sea correcta:

H -
QU] INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA ~ FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Iniciar sesién
g = 23] Grabar macro &} L—\g: Y4 [&] Propiedades E Propie signacién [ Importar
[ Usar referencias relativas =iy & Ver codigo — I Paquetes de expansion Exportar
Visual Macros Complementos Complementos Insertar Modo Origen Panel de
Basic 1. Seguridad de macras com - Disefio [4] Ejecutar cuadro de dislogo Actualizar datos documentos
Cédigo Complementos Controles XML Modificar -~
c1z - - v
Registro de Docentes para Conformacién de Jurados [
A 5 | - N [&
1 Universidad Tecn [UdeReosto: Js
2 Facultad Regional DATOS PERSONALES DATOS DE LA INSTITUCION FUNCIONES SUSTANTIVAS
3 Médulo de Juradg
4 Apelidofs y Nombre/s Juan Garcia Universidad Ut ~ [V Docente Investigador
. CUILN® XHH0OC000K Facultad Facultad Regional San Ra v [~ Extensién DOCENTES PARA LA €
8 Fecha de Nacmiento | 01/01/1580 DATOS DEL CARGO FORMACION Ttucio
N° de
o |Registro|  Apellido/sy N Direccidn Cargo Pofesor Titular =l rivdode o Ingeniero Civi Facultad Jurado
10 Localidad San Rafacl Dedicacién 2 x| Smole Afio de Egreso [ 2008
11
5 Cédigo Postal 600 Cardcter Conaursada = Titulo de Posgrado
13 Teléfono 260-4000000 Antiguedad 12 affos Afio de Egreso
14
15 Correo Blectrénico Jgarca@gmail.com (e Tecnologia de la Construc ¥
16 = GRABAR | SALIR |
LegajoN® 20456 Far s Ing, Civil
17
13
12
20
21
22
23

Tabla @ < v

i=¢] W -——+ w00%

Imagen N°30 — Ejemplo de carga de datos en el Userform

Ademas, se corrobora que al Grabar el formulario quede libre de datos dispuesto

para un nuevo registro: (Imagen N°31)

Complementos Controles XML Modificar
Registro de Docentes para Conformacién de Jurados )
B
ool N° de Registro: 2
lonal DATOS PERSONALES DATOS DE LA INSTITUCION FUNCIONES SUSTANTIVAS
iradg)

Apelido/s y Nombre s Universidad = I¥ Docente Investigador
cuLL e Faaultad e I Extensién
] Fecha de Nacimiento DATOS DEL CARGO FORMACION
YN Direcdén Cargo | Titulo de Grado Ingeniera Civil
Localidad Dedicacién - - Affo de Egreso 2008 |
Cédigo Postal Cardcter =] o deposgrado
Teléfono Antiguedad afios Afio de Egreso
Correo Electrénica Asignatura
Legajo N® 20456 Departamento

EAICE

| Gart

Imagen N°31 — Vista de carga de datos en la Tabla y eliminacion de los mismo en el
Userfom al “Grabar”
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Verificado lo anterior, se cierra el Mddulo haciendo click en “Salir”, como puede

apreciarse en la imagen N°32:

=l
PUen\e] INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS — DATOS — REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Tniciar sesién

IJ D #7 Grabar macro &} F\ ='“l.r b_/ [E] Propiedades [E Propiedades de la asignacién |53 Impo a‘r

[ Usar referencias relativas & Ver cadigo ) Paquetes de expan
Macros n

Visual Complementos Complementos Insertar Modo Origes Panel d
Basic L. Sequridad de macros com © " Disefio [2] Ejecutar cuadro de didlogo Actualizar datos document o5
Codigo Complementos Controles XML Modificar “~
M Registro de Docantes para Conformacién de Jurados o] v
A 8 M N[
1 Universidad Tecns V° de Regisvo: 2
2 Facultad Regional DATOS PERSONALES DATOS DE LA INSTITUCION FUNCIONES SUSTANTIVAS
3 Médulo de Juradd )
4 apelidofs y Nombre/s Universidad = [¥ Docente Investigador
cuL e Facultad < I Extensién
6 DOCENTES PARALA C
8 Fecha de Nacimiento DATOS DEL CARGO FORMACION i i6
N°de
Registro | Apellido/s y N Direccign Cargo =l o o Ingeniero Civi Facultad Jurado
9
Localidad Dedicadion & % Afio de Egreso 2008
ol 2 Juan Gart dofesor Titular 2
1 Cédigo Postal Caracter A Titulo de Posgrado
12 Teléfono Antiguedad afios Afio de Egreso
13
14 Correo Electronico Asignatura =
- GRABAR | SALR
Legajo N° 0455 Departamente =
16
17
18
19
20
21
22

© - c0/C/M A 98B DY s BROa i
Imagen N°32 — Cierre del Userfom

Ahora bien, habiendo comprobado que el Médulo Registro de Docentes para la
Conformacion de Jurados funciona a la perfeccidn, atento a las demandas para el que se
lo disefid, surge una necesidad adicional y se funda en evitar el ingreso a Visual Basic
para poder acceder a la carga de Datos.

Para salvar el inconveniente anterior, se procede a insertar un Botdn de Acceso al
Userfom desde la misma Planilla Excel, como se observa en la imagen N°33, siguiendo
la siguiente Ruta:

En la pestafia Desarrollador - Insertar - Controles de formulario = click en

Boton (control de formulario)

= intento ok - Excel
JRIE] IO INSERTAR  DISENIODEPAGINA  FORMULAS — DATOS — REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR
#3 Grabar macro d}? = = b/- [E] Propiedades @ Propiedades de la asignacién [33 Importar
- [ Usar referencias relativas Wl M o e codigo 6 Exportar
Visual Macros Complementos Complementos Insettar Modo Origen Panel de
Basic 1. Seguridad de macros com ~  Disefo 4] Fjecutar cuadra de dialogo Actualizar datos document tos
Cédigo Complementos T e e | XML Modificar
AL - o
A B c D E k deformulario) 1 ) K L M N
1 1 2
2 EoalD&l
4

5

Imagen N°33 — Insertar Boton de Control de acceso al Formulario
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Esto permite dibujar el boton de acceso al Userform y automéaticamente le asigna

una Macro en donde solicita designar un nombre a la misma: (Imagen N°34)

= HERRAMIENTAS DE DIEUIO
INICIO INSERTAR DISENO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR FORMATO
P Importar
as ) Exportar
Complementos Complementos | Insertar Modo Origen Panel de
coMm Disefio Ejecutar cuadro de didloge documentos
Complementos Controles XML Medificar
Botdn 1 - 5
A B Id ol E E G H 1 J K L M ©

1 Asignar macro A=) §

Nombre de la macro:

&)

2

3 Hojal Boténl_Haga_clic_en E3 Nuevo

4 Boténl_Haga_clic_en e
:
&

7

g

1 -

13 Macros en: | Tados los libras abiertos [~

14 Desaipcion

v

Imagen N°34 — Asignacion de la Macro de acceso al Userform

Designando el nombre de la Macro y haciendo click en Aceptar, automaticamente
se cierra la ventana emergente y aparece el Boton de Acceso que se muestra en la imagen
N°35:

H - intento ok - Bxcel 7 @ - x
JUGES] INICIO  INSERTAR  DISEFIODEPAGINA  FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Iniciar sesin
j D # Grabar macro ‘d? = - l‘/. [E] Propiedades [@ Propiedades de la asignacién [ Importar
B usar referencias relativas =it & Ver codigo ) Paquetes de expansion Exportar
Visual Macros Complementos Complementos Insertar Modo Origen Panel de
Basic 1. Seguridad de macros oM +  Disefio 4] Ejecutar cuadra de didlogo Actualizar datos documentos.
Cédigo Complementos Controles XML Modificar -~

c12 - f ~

A B C D E F G H 1 J K L M N >
1 Universidad Tecnol6gica Nacional
2 Facultad Regional San Rafael ‘ Nuevo Registro
3 Médulo de Jurados
1
6 REGISTRO DE DOCENTES PARA LA C
8 Datos Datos dela

N oe Fecha d cod

N ecna de . . ocigo L L _ _ -

o |Registro Apellido/s y Nombre/s CUILN® - Edad | Direccién |Localidad| lgl Teléfono | CorreoElectrénico | Legajo N° Universidad | Facultad Jurado
osta
o 260- . .
10 2 Juan Garcia XH-XO0O0000CX. 01/01/1980 San Rafael 5600 ‘cla@gmail.c UTN Regional San Rafael pofesor Titular 2
1
12 I
13
14
15
16
17
12
19
20
21
22 =
Tabla @ < v

@ . 0 CM 46 EE T EETEE
Imagen N°35 — Vista del Boton de Control
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Luego en la imagen N°37, se observa que hhaciendo click derecho sobre el boton
y clickeando la opcién “Formato de control...” aparece la ventana emergente de la
Imagen N°37, en donde se configura la tipografia de letra, el texto y los colores del

Boton de Control.

- (= intento ok - Excel HERRAMIENTAS DE DIBUJO 7 @ - 8 X
PUene) INICIO  INSERTAR  DISERODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS — REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR FORMATO Iniciar sesin
Qo D 27 Grabar macro *;} = b/‘ [] Propiedades E Propiedades de la asignacién B Impartar D
- e
- [E Usar referencias relativas L] & Ver codigo — T Paquetes de expansion Exportar i
Visual Macros Complementos Complementos Insertar Modo Origen Panel de
Basic 1, Seguridad de macros com - Disefio |4] Ejecutar cuadro de dilogo Actualizar datos documentos
Cédigo Complementos Controles XML Modificar -~
Botonl  ~ b v
A ] c D E F ] H 1 J K L M -
1 Universidad Tecnolégica Nacional
2 Facultad Regional San Rafael ) Nuevo Reaistro |
3 Médulo de Jurados ! ¥ Corar !
4 B2 Copiar
5 T Pegar REGISTRO DE DOCENTE
Modificar texts
8 g oetieeriete Datos de la Instituci
e .
5 Fecha de Agrupar 4 Codigo
o |Registro|  Apellido/sy Nombre/s ‘ CUILN® ‘ o ‘ o , in|Localidad 89 | telsfono | CorreaElectronico | Legajo N° Universidad Facultad
Qrdenar
10 Asignar macro...
11
& Formato de control...
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23 -
Tabla | Conformacién de Jurados Planilla ® < ¥

Imagen N°36 — Edicion del Boton de Control

o- = HERRAMIENTAS DE DIBUIO
U 1NIC0  INSERTAR  DISERODEPAGINA  FORMULAS — DATOS — REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR FORMATO Iniciar sesin
L D # Grabar macro *;} = b/- Propiedades E Propiedades de la asignacién [ Importar
= = %A
- Usar referencias relativas d S 3 Ver codige — ) Paquetes de expansién Exportar i
Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo Origen Panel de
Basic 1. Seguridad de macros com Disefio 5] Ejecutar cuadro de disloga Actualizar datos documentos
Cédigo Complementos Controles XML Modificar -~
Boténl - 5
I 8 c - D 3 3 G H ol J K L M <
1 Universidad Tecnolgica Nacional Formato de control |2 fomtm]
2 Facultad Regional San Rafael I I |
. Propiedad: M Texto alternati
5 Médulo de Jurades ropiedades abitoegies __ Textoatemnativo
. Fuenfe || Alineacén |  Tamaio |  Proteger
Fuente: Estilo: Tamaiio:
6 Calibri Hegrita Cursiva 14 REGISTRO DE DOCENTE
T Browallia New +| [Normal «| [10 - —
3| Ned 7 BrowalliaUPC | | Cursiva 1 i Datos de la Instituci
e ﬁ Bueh Sciptir ) | Hegrita 12 |
Registro |  Apellido/s y Nombre/s CUILN® Eﬁm |lfono | Correo Electrénico | Legajo N° Universidad Facultad
9 B Calibri Light 16
10 "I Californian FB i - | 18 s
1 Subrayado: Color:
- Hinguna [~ —-| ] Fuente pormai
5 Efectos Vista previa
14 [[] Tachado
15 [T superindice AaBbCcYyZz
16 [ subindice
17
18 Esta es una fuente TrueType. Se usara la misma fuente tanto en la impresora
19 como en la pantalla,
20
21
2 »
23 -
Tabla | Conformacién de Jurados | Planilla ® < v

usTo i M o-————+ 100%
=2

w5 a0 =FK:z"3
Imagen N°37 — Formato del Boton de Control
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¢ Disefio del Médulo de Seleccion de Jurados:

De la misma manera que se procedio para el disefio del Mddulo de Registro
Docente se disefia el Mddulo para la Seleccion de Jurados en una nueva Hoja del mismo
Libro de Microsoft Excel.

Se comienza programando la lista desplegable correspondiente a las diversas
Areas de Conocimiento en las que se agrupan las asignaturas, para poder luego poder
programar la seleccion de docentes afines a las mismas.

En primera instancia se procede a configurar la lista desplegable desde la
herramienta “Validacion de datos” desde la pestafia “Datos” del software: (Ver imagen
N°38)

PUen\e] 1MICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS | REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Tniciar sesién

s 7R =2
B Y Eh
7| Ordenar  Filtro Tetoen
A Vo Avanzadas columnas
Ordenary filtrar ~
F2 - 2 v
A 3 c D E F G H M -
1 Universidad Tecnolégica Nacional
2 Facultad Regional San Rafael Area Temitica:
']

Médulo de Jurados

REGISTRO DE DOCENTE!

8 Datos Datos de la

N°de
Fecha ds
Registro [ Apellido/sy Nombre/s E.c? N

Codigo
Postal

CUILN® Localidad Teléfono Correo Electronico | Legajo N° Universidad Facultad

Edad Direccion

Tabla Planilla Seleccién @® [ v

Imagen N°38 — Opcidn de Validacion de datos para crear una lista desplegable

Luego, en la ventana emergente de la imagen N°39, se define el criterio de

validacion desde la ventana emergente:

—> Se opta por Lista para el caso de listas desplegables, y se establece el Origen

(celdas que contienen las opciones de la lista), para luego hacer click en Aceptar:
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v N 9] P
Calor y Fluidos

Ciencia de los Materiales
i iadal Bdat, ol

- [P

Configuracidn | Mensaje de entrada | Mensaje de error |

Validacion de datos

Criterio de validacian
Permitir:
Lista E| Om\t\rblanco;
Datos: [] Celda con lista desplegable
entre
Origen:
=PlanillalSN533:5N553 [E53

Aplicar estos cambios a otras celdas con la misma configuracidn

S TeRtemaT DimamicosT
I

=Sistemas Dindmicos Il

1 p
iTecnologia

Imagen N°39 — Validacion de Datos para listas desplegables

Al aceptar la validacion, se visualiza la lista desplegable creada sobre la hoja de
Excel que se observa en la imagen N°40.

b H - 01_Médulo de Registro de Docentes Mico - Excel

! INICIO INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR

B0 B B cMYP R EH X BB

X . Propiedades X folver a aplica . X ® __
Desde Desde Deotras Conexiones Actualizar :l Ordenar  Filtro Textoen Relleno  Quitar  Validacién Consolidar Analisis de
4 nculos | P a . - . .
web  texto fuentes~  existentes todo * Editar vinculos T Avanzadas columnas ripido duplicados de datos = hipétesis =
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramientas de datos
- I
A B C D E F G H 1 J

Universidad Tecnoldgica Nacional

Facultad Regional San Rafael Area Temética:
Maodulo de Jurados

-
Disefio y Calculo de Estructuras -
Economia y Legislacién
Econdmico - Administrativa
Electricidad y Electranica
Formacidn Basica Complementaria
Idiomas

]

Infraestructura y Medio Ambiente
° de Datos Pers| integracién del Conacimiento
_ : - Fecha de B . ~ Cadigo . L
zistro Apellido/s y Nombre/s CUILN o Edad Direccion | Localidad Teléfono Correo Electrénico Le
Nacimiento Postal

Imagen N°40 — Lista desplegable del Mddulo de Seleccidn

Luego se define el rango de datos del que se desean filtrar los docentes
pertenecientes al area de interés. Para ello se procede a seleccionar todas las celdas
correspondientes a los registros posibles en el Modulo de Registro de Docentes, y luego

se hace click en la opcion Asignar Nombre desde la herramienta Formulas: (Mer imagen
N°41)
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INICIO  INSERTAR  DISEFIODEPAGINA | FORMULAS | DATOS ~ REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR tnicir sesion [
fx A - |8 Logicas~ I Bisqueday ref: = & asi ’E\
-
. 1 e Texto + [E Matematicas y trigonomeétricas » » G util vea o
nsertar ministrador fentan: pciones para
funcién |E Financieras~ |E Fechay hora - [B Mas funciones - denombres £3 Creai ccion Inspeccion | el célcula > 8
EBiblicteca de fundiones Nombres di idos Caleulo ~
Defini b
BI .| f< | Apellido/sy Nombre/s inirnembre v
Define y aplica nom|
a | ] | c | o | E e K| L | M E
Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional San Rafael Nuevo Registro |

Médulo de Jurados

W e

REGISTRO DE DOCENTE!

Nde | Datos Personales Datos de la Institucior

Registro|  Apellido/s y Nombre/s

5ER

HBEENG GE® RBHS® © o

FNWARU @ N®m W@

Tabla | Planila | Selecion | @ HEK| &

Imagen N°41 — Seleccion de los datos de origen

Posteriormente, en la ventana emergente de la imagen N°42, se asigna un nombre al
rango de valores seleccionados (Datos ente caso) y se Acepta:

HNombre: | Datos

Ambito: [ 1jbrg

Comentario:

.
| Serefiere a: | _1aplalSB59:SABS1048576 |
[ Aceptar ] [ Cancelar ]

2

Imagen N°42 — Designacion del Rango de Datos
Cumplidas las tareas precedentes, se procede a Grabar la segunda Macro que serd la

encargada de seleccionar a los docentes haciendo click en “Grabar Macro” desde el
“Desarrollador”, se le asigna un nombre a la mismay se acepta: (Ver imagen N°43)
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U 1NIC0  INSERTAR  DISERODEPAGINA  FORMULAS — DATOS — REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Iniciar sesin
#7 Grabar macro = = " [&] Propiedades acion [ Importar
] 5 B - p # Imp
Usar referencias relativas it & Ver cadigo Exportar

Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo | de
B 1. Seguridad de macros com ~  Disefio 3] Ejecutar cuadra de didlogo documen tos

Cédigo Complementos Controles XML Modificar -~
B13 - K

A B c D 3 F G H 1 ] K L -
1 |Universidad Tecnolégica Nacional
2 |Facultad Regional San Rafael Area Temética:
3 |Médulo de Jurados
4 Grabar macro 12 [t
6 Hombre de la macro:

Sel &
8 fleedan Datos de la
Fecha de Teda de método abreviado:

o | Awellido/sy Nombre/s CUILN® o CTRL- o | CorreoElectrénico | Legajo N° Universidad Facultad
10 G
11 ste [
12 Des
1 1
14
15
16
17 Aceptar Caneelar
18
19
20
21
22
23 ~

Tabla | Planilla |_Seleccién @ 1 v

Imagen N°43 — Creacion de la Macro 2

La configuracién y programacion de esta segunda Macro resulta mas simple que
la anterior, ya que puede resolverse facilmente desde “Avanzadas” en la seccion
“Datos”, 10 que permite generar opciones de filtrado con criterios complejos: (Ver

imagen N°44)

Lliegiviey  INICIO INSERTAR DISERO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR Iniciar sesién

u Yoo e B8 FBE

7 Ordenar  Filto o Tedoen Relleno  Quitar  Validacio
' Avanzadas columnas répido duplicados de d
Ordenar y filtrar Herramientas de datos -~

B13 - e

A B c D € r o al 1 ] K L S
1 |Universidad Tecnoldgica Nacional
2 |Facultad Regional San Rafael Area Temitica:
3 |Médulo de Jurados
4

Imagen N°44 — Configuracion de la Macro 2

Entonces, aparece una nueva ventana emergente (imagen N°45) en la que se

definen 3 criterios:

1. El rango de datos del que se realizara el filtro o seleccion
2. El rango de criterios con el que se define el filtro
3. Las celdas en donde se desea copiar la seleccion
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Filtro avanzado

Accion

() Filtrar la lista sin moverla a otro lugar
@ Copiar a otro lugar

Rango de la lista: Datos

Rango de criterios: | ign!SD52:5G52

Copiar a: 5nISA59:5A459| EoF

|:| solo registros dnicos

Aceptar ][ Cancelar ]

Imagen N°45 — Configuracion del Filtro Avanzado

Definidos los criterios y aceptando se concluye con la configuracion de esta
segunda Macro correspondiente al Modulo de Seleccion de Jurados.

Solo resta evitar el ingreso a Filtro Avanzado cada vez que se requiera una
determinada seleccion de jurados para lo que se procede a insertar un Botén de Acceso al
Userfom desde la misma Planilla Excel siguiendo la siguiente Ruta:

En la pestafia Desarrollador - Insertar = Controles de formulario = click en
Botdn (control de formulario); de forma similar a la indicada para la Macro 1 en las

Iméagenes N° 33y 34.
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e. Resultados y Conclusion

e.1l. Resultados

Los Modulos de Registro de Docente y Seleccion de Jurados son una aplicacion
mediante uso de software que ayuda a la automatizacion y digitalizacion de la
informacion necesaria para los procesos de Evaluacion Docente que facilitara la labor del
nodocente en del area de Concursos y Carrera Académica perteneciente a Secretaria
Académica de la Facultad Regional San Rafael de la UTN, evitando errores en la
productividad de los procedimientos involucrados.

Con esta aplicacion se puede controlar y monitorear la informacion necesaria para
la correcta Conformacién de Jurados de Evaluacién, desde un lugar predeterminado.

Como se ha descripto anteriormente, se han disefiado mediante aplicacion de
Macros en Microsoft Visual Basic dos Mddulos necesarios para cumplir los objetivos de
esta tesis:

1. Mddulo de Registro de Docentes
2. Mddulo de Seleccion de Comisiones de Evaluacion

Ambos Médulos han sido disefiados y programados de manera tal que cumplan
todos los requisitos pertinentes para una correcta Conformacién de Jurados,
contemplando aquellos aspectos y requerimientos normativos y procedimentales que
garanticen la efectividad y funcionalidad del proyecto.

A continuacion, se describen las particularidades de cada uno de los Mddulos y se
explica sobre el comportamiento y la funcionalidad en la ejecucion de los mismos.

A. Descripcion del Modulo de Registro Docente

En base a los datos a relevar definidos en la Tabla N°2 (Cuadro resumen de los
datos a relevar mediante el Mddulo de Registro de Docentes), se establecieron los
campos necesarios y se disefio el Formulario Electronico que cumpliera los requisitos de
funcionalidad y operatividad necesarios para registrar la informacion de manera simple y
agil.

Este Modulo es una herramienta muy importante ya que es donde se lleva la base

de datos necesaria para la posterior seleccion de docentes.
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= Utilidades

La aplicacion sirve para que los nodocentes del area de Concursos y Carrera
Académica de FRSR que necesiten registrar aquellos docentes que cumplan los requisitos
necesarios segun normativa vigente para ser miembros de tribunales de Evaluacion
Docente, puedan hacerlo de manera segura, eficaz y facilmente.

Al trabajar con el Modulo de Registro Docente se podré realizar un archivo
digital de la informacion, permitiendo la monitorizacion del proceso.

Ademas, permite la interaccion con SysAcad, posibilitando la exportacion de
datos al Mddulo Externo de Jurados; lo que facilita la cooperacién entre las distintas
areas de concurso y carrera académica de las diversas Facultades Regionales con las que
cuenta la Universidad.

= Explicacion del Funcionamiento
El procedimiento de registro de informacion en este Modulo es muy simple.

Habiendo ingresado al archivo se hace click en “Nuevo Registro”: (Imagen N°46)

H - intento ok - Excel
ARCHIVO g (Yitsile] INSERTAR DISERO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR
oy Y A =
Calibri Sl - A A== =F Ajustar texto General - am
D Eg - - ! |:4
Pegar < NKS- H. - === &3= Combinary centrar = $ + 9% oo 8 2 Fﬂm'.\atn Dar fo
- condicional * como
Portapapeles Fuente [F] Alineacion [F] Numero [F] Estilc
c11 - fx
A E C D E F G H 1
1 Universidad Tecnoldgica Nacional
2 Facultad Regional San Rafael Nuevo Registro ‘

Maodulo de Jurados

Datos Personales
N®de

Registro |  Apellido/s y Nombre/s

Fecha de
Nacimiento

Imagen N°46 — Acceso a Nuevo Registro

Codigo
Postal

CUILN® Edad Direccion | Localidad Teléfi

Al ingresar al Mddulo se deben completar los datos ali consignados, se puede
avanzar en el llenado mediante tabulacion (o haciendo click en cada casilla). Hay tres
tipos de casilla para completar los campos:

> cajas de texto
> botones de opcion

> listas desplegables

Completada la informacion para un docente determinado, sélo resta hacer click en
“Grabar” para que la informacién sea registrada en el la Tabla de Base de Datos, tal

como se ensefia en la imagen N°47:

Pagina 61 de 76



Jorge P. Bru
Silvina A. Bru

J
J Registro de Docentes para Conformacién de Jurados @
g N® de Registro: i
1al
da DATOS PERSONALES FORMACION DATOS DEL CARGO

Apelido/s y Nombre/fs Titulo de Grado Cargo :"
1 DNI N Titulo de Posgrado Dedicacidn :" :"
- Fecha de Nadmiento DATOS DE LA INSTITUCION Cardcter :l'
E Direccisn Universidad :" Antiguedad afios
Localidad Facultad :" Asignatura :"
Cddigo Postal FUNCIOMES SUSTANTIVAS Departamento :l'

Teléfono Investigadion :"

GRABAR ‘ SALIR ‘

= Correo Electrénico Extensidn :"

Iglll_s_|IIII

Imagen N°47 — Ventana de Registro de Datos

Al grabar la informacion, se tienen dos opciones. Dependiendo la cantidad de
registro que se deseen agregar a la base de datos, se puede:
> Repetir la operacion de carga para otro docente (tantas veces como docentes
se deseen cargar)
> Hacer Click en “Salir”. Entonces se cerrara el Modulo de Registro y se podra

visualizar en la Tabla los datos incorporados (Imagen N° 48)

=l intento ok - Excel 7@ - 8 x
INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA ~ FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Tniciar sesién
D 27 Grabar macro kol =
Eu. ncias relativas ]
Visual Macros i Complementos Complementos  Insertar Modo
Basic i, Sequridad de macros 0
Cédigo Complementos ~

B16 e £ v

A B c [} E F G H 1 J K L M -
1 Universidad Tecnolégica Nacional
2 Facultad Regional San Rafael Nuevo Registro
3 Maédulo de Jurados
1

REGISTRO DE DOCENTES PARA LA CONFORMACION DE JURADOS
8 Datos Datos de la
N de Fecha ds Cadi

- echa de Gdigo

o |Registro Apellidos/s y Nambre/s DNIN® e Direccion| Localidad | tgl Teléfono | Correo Electrénico Universidad | Facultad Jurade Cargo |
ostal
10
11
12
13
14
15
16] 1
17
18
19
20
21
22
23 =
Tabla @ 1 ¥

=)

AEEEEE AR B
Imagen N°48 — Planilla Resumen de Registros (Base de Datos)

Concluida la accion anterior, se puede cerrar el archivo o migrar al Modulo de

Seleccion de Jurados para la Conformacion de un Tribunal de Evaluacion.
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A.1l. Articulaciéon del Mddulo de Registro Docente con SysAcad

Si bien no se desarrolla una descripcion pormenorizada de las utilidades del
Sistema Académico de la Universidad (SysAcad), ni del funcionamiento del mismo, se
considera menester indicar el acceso al Modulo de Jurados Externos con que cuenta el
Software, ya que es el que permitiria exportar la base de datos obtenida mediante el
Formulario Electronico correspondiente al Modulo de Registro de Docentes.

La accion anterior posibilitara la evaluacion de los jurados involucrados y la
posterior aprobacion por el Consejo Superior de la UTN, ademas de permitir compartir
esos registros con las demas Regionales de la Universidad.

La ruta de acceso al Mddulo de Jurados de SysAcad es: Archivo - Académico -

Docentes = Jurados Externos

3. Sysacad [_[=]x]

n Herramientas Ventanas Ayuda

Favoritos  Registro  Edicicr
Personas BERxrE(TORS|z A=A Rr|EL 37
Académico Alumnos »

Biblioteca Materias 3
Lugares Examenes »
Parametros Cursado »
Mensajes Convenios RTF
Reportes Departamentos

3
»
»
»

Supervision  » [JPEEELES
Salir Especialidades
- Calendario
Parametros
Estadisticas

Docentes
Cargos Docentes
Aspirantes a Jurados Externos

Jurados Externos

Jurados Internos

.! Designaciones Ordinarios

Tablas de Curriculums
Carrera Académica
Concurso Docente

Acad

version integrada

Proyectos de Investigacion v © SysAdmin

Ultima Sincronizacion

Imagen N°49 — Acceso a Jurados Externos desde SysAcad

Si se verifican las opciones correspondientes a la categoria Docentes en la Imagen
N°49, se observa la existencia un médulo de Jurados Internos, que, si bien aln no esta
habilitado desde el Rectorado para ser utilizado, probablemente en un futuro también se
pueda hacer uso del mismo, lo que permitira proceder de manera similar a la planteada
para los Jurados Externos.

En la imagen N° 50 se puede visualizar la ventana correspondiente al Médulo de
Jurados Externos en el que se lista para cada cargo docente la informacion necesaria

para utilizarse en la conformacion de tribunales evaluadores.
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En la misma se han difuminado los nombres de docentes ya que la figura es

meramente ilustrativa y no tiene ninguna relevancia tal informacion.

3. Jura
Archivo egistro Edicidn  Herramientas Ventanas Ayuda

e lAvAlimBDXER[voDd|d @EeEv|Eadle

T.Doc.|Documento Nombre Jurado Universidad] Nombre Universidad Mat.Ext. Nombre Materia Extern=
i:ﬁli 0 24 |Universidad Nacional del Sur 960 |algebra ’|’:|

DNI 0 5|Universidad Nacional de Cérdoba 1338 |Ingenieria Civil Il

Otros 0 30|Universidad Nacional General Sarmiento| 1327 |Ingenieria Ambiental y

Otros 0 24 |Universidad Nacional del Sur 1251|Area Quimica General

DNI 0 24 |Universidad Nacional del Sur 849|Quimica Inorganica

DNI 0 24 |Universidad Nacional del Sur 1237 | Quimica General

Otros 0 1|Universidad Nacional de Buenos Aires 314|Quimica General

DNI 0 58 |Universidad de Morén 316|Estabilidad

DNI 0 58 |Universidad de Morén 932|Resistencia de Materi:

DNI 0 3|Universidad Nacional del Centro de la Pr| 197 |Sistemas de Comunici

Otros 0 18 |Universidad Nacional de Rosario 46 |Matematica

DNI 0 5| Universidad Nacional de Cardoba 1626 | (Electrénica) Teoria d:

DNI 0 12|Universidad Nacional del Litoral 102 |Teoria de los Circuitos

DNI 0 12|Universidad Nacional del Litoral 1532|Teoria de los Circuitos

DNI 0 12|Universidad Nacional del Litoral 1703 |Maquinas e Instalaciol

Otros 417 11|Universidad Nacional de la Plata 168| Arquitectura

Otros 516 18 |Universidad Nacional de Rosario 96 | Transporte

DNI 0 24|Universidad Nacional del Sur 1239|Control - Robotica
IEX 0 24 |Universidad Nacional del Sur 276 |Electrénica

DNI 0 24 |Universidad Nacional del Sur 102|Teoria de los Circuitos

Otros 0 27 |Universidad Nacional de La Rigja 325|Mecanica de los Fluide
4?’\“ n | A7l Imivsarcid=ad Kanianal Aal Kardacta 182 | Ficina ’ B

Imagen N°50 — Vista de Jurados Externos en SysAcad

B. Descripcion del Modulo de Seleccion de Jurados

Previo a la descripcion del segundo Modulo y sus caracteristicas de
comportamiento y funcionalidad, cabe destacar algunas consideraciones normativas que
se tuvieron en cuenta para el disefio del mismo y que han sido marco normativo y
condiciones iniciales para su disefio y configuracion.

Respecto a la Integracion de la Némina de Candidatos a Jurados, la Ordenanza N°
1273 de Consejo Superior, establece que: Los jurados se integraran con Profesores
Titulares Concursados, segun propuestas fundadas de los Consejos Directivos Yy
aprobadas por el Consejo Superior por los DOS TERCIOS (2/3) de los miembros
presentes. (Ord. N° 1.273 — Reglamento de Concursos para la Designacion de Profesores
— Art. 16°).

En cuanto a los requisitos definidos por la Ordenanza anterior, los aspirantes a
concursos y miembros del jurado deberan reunir los requisitos establecidos, y no haber
tenido participacion directa en actos o gestiones que afecten el respeto a las instituciones
de la Republica y a los principios democraticos consagrados por la Constitucién

Nacional.
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Ademas, no deberan tener inhabilitacion para el desempefio de cargos publicos o
el ejercicio de la profesion, ni estar sometidos a juicio académico por alguna de las
siguientes razones:

= Incumplimiento de las obligaciones docentes o extra-docentes.

= Falta de honestidad intelectual y de ética universitaria.

= Incompetencia cientifica, técnica o pedagdgica.

= Participacién en actos que atenten contra la estabilidad constitucional o
democratica.

= Condena firme por delito doloso.

El Articulo 17° de la misma Ordenanza, define los requisitos para la Integracion
del Jurado. Estableciendo que el jurado se conformara con TRES (3) profesores titulares
concursados; UNO (1) de ellos perteneciente a la Facultad Regional y DOS (2) externos,
UNO (1) de los cuales al menos debera pertenecer a otra Universidad Nacional. En cada
caso se designaran TRES (3) suplentes que los sustituirdn por causa de recusacion,
excusacion, renuncia, remision o incapacidad.

Para la particularidad de que el concurso sea para una DEDICACION
EXCLUSIVA deben cumplirse las normas particulares para tal dedicacién y, ademas, al
menos uno de los miembros del jurado debera ser docente investigador.

En aquellos casos en que el Ilamado sea para las categorias de Asociados 0
Adjuntos, el jurado también podra integrarse con Profesores Asociados Concursados
Unicamente.

Todas las consideraciones descriptas podran utilizarse como base para el
desarrollo de planes de mejora de los Modulos propuestos, o bien para ampliar la
aplicacion desarrollada anexando un Médulo adicional para la Conformacion de Jurados
de Evaluacion Docente.

En cuanto a la descripcion del Mddulo de Seleccion de Jurados, su finalidad
radica en seleccionar de la base a los datos, obtenida mediante los datos relevados en el
Formulario Electronico del Mddulo de Registro de Docentes, aquellos profesores que

cumplan los requisitos necesarios para conformar una Comision Evaluadora particular.
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= Utilidades
Este Mddulo sirve para que los nodocentes del area de Concursos y Carrera
Académica de FRSR puedan seleccionar répida y eficazmente aquellos profesores que
puedan ser miembros de tribunales de Evaluacion Docente, segun la normativa vigente.
Al trabajar con el Mddulo de Seleccién de Jurados se obtiene el listado de los
docentes que resultan propicios de conformar Comisiones de Evaluacion para los
procesos de Concursos y Carrera Académica de la Regional, considerando un cargo y
asignatura en particular.
= Explicacion del Funcionamiento
El funcionamiento de este modulo, resulta por demas simple. Consiste en indicar
una determinada area tematica de conocimiento y hacer click en “Seleccionar” para
obtener el listado de docentes afines al area a la que pertenezca la asignatura para la que
se debe conformar un determinado jurado de evaluacion docente.
Asi, se selecciona de la lista desplegable el area en cuestion y se da click sobre el
Boton “Seleccionar” a su derecha. (Imagen N°51)

©- H - 01_Médulo de Registro de Docentes Nico - Excel
ARCHIVO jmili(wie} INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR
o, X . .= - e o
D Calibri -2 <A A TIE= ®-  Efpjustartedo General - =2 o EEED EE)\ EI 2 uto
B - = - - - [¥] Reller
Pegar - Nk s- H- &~ A- === &= Combmry(emar - ¢ o5 ) Formato  Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato
- condicional - comotabla~  celda~ - - - € Borra
Portapapeles & Fuente £} Alineacién ] MNimero n Estilos Celdas
E2 - 5 Idiomas
A B C D E F G H 1 J K
1 |Universidad Tecnolégica Nacional
2 |Facultad Regional San Rafael Area : = Seleccionar ‘
3 |Médulo de Jurados B
Infraestructura y Medio Ambiente
4 Integracion del Conacimiento
Integracién y Gestién
~ Mecanica
@ Organizacién y Gestidn
Planificacion y Gestidn de Obras Civi
g Datos Pers| proyecta -
Fecha de Cédigo
Apellido/s y Nombre/s CUILN® o Edad Direccién | Localidad - Teléfono Correo Electronico Legajo N° Universidad
Nacimiento Postal

10
11
12

14
15
16

Imagen N°51 — Acceso al Mddulo de Seleccién de Jurados

Seleccionada el Area Tematica de interés y Filtrada mediante el Boton de
Comando “Seleccionar”, aparece un listado de los docentes que cumplen los requisitos
para la Conformacion del Tribunal pertinente, como puede observarse en la imagen
N°52:
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A B C D E F G H 1 J K L -
1 |Universidad Tecnolégica Nacional

2 |Facultad Regional San Rafael Area \diomas |' Seleccionar
Mé6dulo de Jurados 1

3
N
8 Datos s Datos de la
) Fecha de L i codiga . . ) o
Apellido/s y Nombre/s CUILN® o Edad Direccion | Localidad postal Teléfono Correo Electrénico Legajo N° Universidad Facultad
10 Sénchez, Maria 27-555555555-1  03/01/1968 54 XXXXXXX ~@33aaa 0 XXKERKK dddddd@gzg.com 5623 UN de la Rioja Fac. de Cs. Econdmicas Exte|
1 CAMPOS, CELESTE 2000000 " 15/04/80 41 XXXXXXX  XXXXX  XXXXX XXXXX XXXX@XRXXX XXXXXX UNCuyo le Cs. Aplicadas a la Indi Extel
12 CORIA, JULIA 200000 09/05/1977 44 XXXXX  XXXXX XXXX KXKX XXXX XXXX UN de la Rioja Fac. de Ingenieria  Extel
RODRIGUEZ, PATRICIA 200000 05/02/1963 5g 00000 0000C 000X 000 X0 XXX UNCuyo Fac. de Cs. Econdmicas -
xtel

14 TALA, MARIA JOSE 2000000 10/10/1967 54 XXXXX  XXXXX XXXX KXXXXK XXXX KXKXK UTN cultad Regional San Rafé Inter
15 BUSCH, JAVIER 2000000 " 16/12/80 41000000 0000 XXX O HHXK@XNXNXX HKXXXXX UTN leg. Concepcidn del Uru Inter
16 PEREZ, CRISTINA 200000 23/01/1983 39 JOCOCKC 0000 00K 200000 XOCH@I00C 000X UNCuyo le Cs. Aplicadas a la Indi Extel
17 CARRIZO, JIMENA 200000 " 15/04/59 62 XXXXXXX XXXXXXX  XXXX KKXKXX XXXX@RXXX XKXKXKX UTN cultad Regional San Rafi Inter
18
19
20
21
22 =

Tabla Planilla Seleccién @® [ v
usto W i=¢] W -——+ 1w00%

Imagen N°52 — Listado de docentes afines al Area

Cumplida la tarea precedente solo resta identificar del listado a aquellos docentes
pertinentes para la Conformacion del Tribunal deseado considerando proximidad o
cercania, Asignatura, caracteristicas del cargo y demaés caracteristicas que el personal
considere menester para la éptima configuracion de la Comisién Evaluadora para un

determinado Concurso o Carrera Académica.
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e.2. Conclusion
A continuacion, se presentan las conclusiones obtenidas del trabajo realizado,
mediante una comparacion entre el objetivo general de la tesis y los resultados que se han

obtenido.

Sumado a lo anterior se describen los inconvenientes encontrados en el desarrollo
y se proponen posibles mejoras de la propuesta y futuras lineas de accion sobre

implementacion de propuestas de mejora.

Conclusién sobre el trabajo realizado

Este proyecto tuvo como objetivo general disefiar un Modulo de Evaluacion
Docente que sirva de Registro de Profesores Locales y Externos para la conformacion de
Jurados de Concursos y Carrera Académica implementando una herramienta digital de
programacion de Macros en Visual Basic, tomando como referencia la informacion
recaudada en entrevistas y encuestas.

Para lograr el objetivo principal y los especificos, se llevé a cabo un estudio de las
funcionalidades de herramientas digitales como Microsoft Excel y Visual Basic y tras
investigar sobre otras similares y sacar determinadas ideas de algunos tipos de
tecnologias, se optd por la implementacién de estas herramientas ya que cumplian los
requisitos necesarios para la programacion de los Mddulos y permitia hacerlo de manera
relativamente sencilla con los conocimientos informaticos con los que se cuenta.

La aplicacién disefiada cumple todos los requisitos, directos e indirectos, que
intervienen en el proyecto inicial planteado y satisface las condiciones iniciales
planteadas para el cumplimiento de los objetivos dispuestos (general y especificos).
Ademas, considera y contempla las necesidades relevadas tanto en las entrevistas como
en las encuestas realizadas a los distintos referentes de la temética abordada.

Se ha realizado un proceso de carga y verificacion de datos en los Formularios
para verificar que tanto el Mddulo de Jurados como el de Conformacion de Tribunales
funcione correctamente y los resultados han sido exitosos desde el punto de vista
operativo y funcional en ambos casos.

Por otro lado, se ha implementado en forma de prueba la carga y anélisis de los
Modulos con el personal nodocente involucrado en el &rea de Concursos y Carrera
Académica de la Facultad Regional San Rafael y la familiarizacion del personal con el
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uso de la aplicacion ha resultado positiva y ha garantizado la aceptacion de su
implementacion y uso.

Por lo anterior se concluye que se ha alcanzado de manera exitosa el objetivo

final de la aplicacion, pudiendo desarrollar ambos médulos garantizando funcionalidad y

practicidad en su uso y aplicacion, y permitiendo una correcta seleccion de docentes

pertinentes para la Conformacion de Tribunales de Evaluacion necesarios para una

determinada Asignatura o Area Temética, tanto para los procesos de Concursos como

Carrera Académica.

Paralelamente, garantiza la interaccion con el Sistema Académico de la

Universidad permitiendo la colaboracion mutua entre las distintas Facultades Regionales

ya que posibilita compartir datos exportando e importando los mismos desde el Maodulo

de Jurados Externos del SysAcad.

Posibles mejoras

A la hora de desarrollar una aplicacion con un tiempo limitado es dificil saber y
adaptar las condiciones de satisfaccion para que el trabajo se dé por concluido. En este
caso en la aplicacion desarrollada no se pudo llevar a cabo determinadas funcionalidades
como la creacion de Usuarios con contrasefias de matriculacion de acceso que sea

realmente efectivo.

Por otra parte, a sabiendas de que, si bien se han considerado relevantes al
momento de la ejecucion de la Tesis, y en su posible aplicacion, el uso adecuado de los
datos personales involucrados, tanto el desarrollo del proyecto, como sus instancias de
ejecucion, requieren ciertas garantias de privacidad y confidencialidad respecto a los
datos personales de los docentes involucrados.

Por esto es que se cree indispensable encontrar una manera mas segura de
salvaguardar la informacion y los datos recogidos, como asi también evaluar los métodos
que mejor se adopten en materia de seguridad de la informacion y el acceso a la misma.

En cuanto a esto se propone especificar las consideraciones de seguridad
informatica que aseguren el principio de confidencialidad y las barreras necesarias (Uso
de contrasefias) para evitar posibles inconvenientes respecto al acceso restringido de los

datos consignados y la mitigacion de posible divulgacion de los mismos.
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Lineas futuros de trabajo

Seria apropiado en una proxima etapa desarrollar planes de mejora sobre la base
de datos disefiada mediante el Formulario Electronico a fin de mejorar la eficiencia y

eficacia de la misma.

Paralelamente, se podria disefiar un tercer Modulo que realice la Conformacion
del Tribunal, seleccionando los docentes del Mddulo de Seleccidon que resulten mas

indicados para la evaluacion en cuestion. O bien, integrar ambos maddulos.

Ademas, esta aplicacion puede utilizarse como punto de partida para el desarrollo
de prototipos de software avanzados que sirvan de aplicacién a la tematica y/o posterior
incorporacion de un Mddulo de Jurados Internos en el Sistema Académico de la

Universidad.
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ANEXO |

RESPUESTAS A LA ENCUESTAS REALIZADAS A REFERENTES DE LA
TEMATICA

;Cuales de los siguientes Mddulos implementaria para mejorar el procedimiento de Carrera

Académica y Concursos de su Regional?
8 respuestas

Mddulo de Registro de Docentes
que sirva para recaudar la
informacion necesaria para cla...

Mdédulo de Seleccidn de
Comisiones de Evaluacion que
sirva para escoger del listado d...

Médulo de Seleccion de
Comisiones de Evaluacién que
sirva para escojer del listado d...

0 2 4 6 8

¢Considera que una Planilla Dinamica Electronica podria ser un buen elemento para conformar los
Modulos anteriores?

8 respuestas

®si
® No
® Tal vez
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:Cuédles de los siguientes datos de contacto considera relevante?
8 respuestas

Correo Electrénico Institucional
Correo Electrénico Personal
Direccion

Teléfono

Localidad y codigo postal

Teléfono mévil

Respecto a la formacion del docente:

8 respuestas

Titulo de Grado
Titulo de Posgrado
Institucion

Afo de Egreso

Formacion pedagogica
desagregada

Capacitacion en pedagogia y
competencias

0 2 4 6 8

¢Qué datos personales incluiria?
8 respuestas

Nombre y Apellido

DNI

Fecha de Nacimiento

Edad

CUIL /CUIT

Si dicta ofra u otras asgnaturas...
nimero de legajo UTN
Antecedentes estudio y profesi...
Legajo

Asignatura que dicta

0 2 4 6 8
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Respecto a la institucion, considera menester relevar:
8 respuestas

Universidad

Facultad

Otras Universidades Nacicnales
del pais

En cuanto al cargo docente:
8 respuestas

Cargo

Caracter (situacion de revista)
Dedicacion

Antigliedad

Periodo de designacion

Si hace investigacion la cantidad
de horas dedicadas por semana

Respecto a las asignaturas que dicta:
8 respuestas

Carrera
Departamento
Area

T Asignatura

Bloque Curricular
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;Considera que todos los datos del modulo de Registro Docente son relevantes para el modulo de
Seleccion de Comisiones?

8 respuestas

®si
® No

Para la seleccion de una Comision particular, jcuales de los siguientes datos consideraria
incorporar?

8 respuestas

Asignatura

Departamento

Blogue

Nivel
Tipo

Carga Horaria

Carrera, Area, Caracter (integr...

0 2 4 6 8

:Cree que el personal de la Regional podria adaptarse a la implementacion de ambos modulos?
8 respuestas

@ si
® No
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¢Considera que ambas implementaciones ayudaria a mejorar significativamente el procedimiento
de Carrera Academica y Consursos?

8 respuestas

®si
® No
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