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Resumen ejecutivo

El presente proyecto de inversion tendrda como objetivo la fabricacion vy
comercializacién de llaves planas estandar (Yale) para herrajes de seguridad. El nombre

de la empresa sera DAMPA S.R.L.

r

;
b

DAMPA S.R.L.

El objetivo al que se apuntard es el mercado nacional, en el cual se ingresara
ofreciendo llaves de elevada calidad y con un precio de venta 6% inferior al de la firma
JMA, que es actualmente el mayor exponente en calidad de llaves del mercado y sera

nuestro competidor directo.

Las llaves seran vendidas a distribuidores mayoristas y minoristas (Mercado de
reposicion) y a fabricas de herrajes de seguridad, quienes colocaran nuestro producto
en los diversos centros de copia y, finalmente, en el consumidor final. Lo anterior nos

permitird barrer la totalidad del mercado nacional.

Teniendo en cuenta la multiplicidad de ventajas que ofrece el Parque Industrial de Pilar
por sobre otras localizaciones potenciales, resultard estratégico radicar nuestra

empresa en dicho lugar.
La presentacién del producto tendrd dos formas segun su destino:

=  Para el mercado de reposicion, serd empacado en cajas de 1500 unidades,
compuestas por 30 cajas automaticas de 50 unidades cada una.
= Para las fabricas de herrajes se seguridad, las llaves se envasaran a granel en una

bolsa de nylon dentro de una caja para 1500 llaves.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL INGENIERIA INDUSTRIAL
FACULTAD REGIONAL SAN NICOLAS PROYECTO FINAL

Se empleard una estrategia de distribucién mixta. Para el interior del pais, se llevard a
czbo mediante transporte contratado, mientras que el abastecimiento a Capital

“ederalse efectuard con vehiculo utilitario de propiedad de la empresa.

Las principales caracteristicas de la empresa funcionando a regimen seran \as

siguientes:

e 30empleados, teniendo en cuenta personal propio y tercerizado.

e Volumen de producciénanual de 23,3 millones de llaves.

La inversion previa a la puesta en marcha serd de 2,2 millones de délares (70% en
Activos Fijos, 21% en Activos Intangibles y 9% en Capital de Trabajo). El 45% de esta

inversion sera financiada.

De acuerdo al calendario de reinversiones, el monto promedio anual a desembolsar

serd de 165.658 ddlares.

El proyecto ha sido evaluado a 10 afios. Los indicadores obtenidos arrojaron los

siguientes resultados:

e Punto de equilibrio: 4.144.486 llaves

e Punto de cierre: 2.285.414 llaves

e Tasa Interna de Retorno (TIR): 35,2%

e Valor Actual Neto (VAN): 4,2millones de ddlares
e Tasa de descuento: 16%

e Periodo de recuperacion: 6afos.

La sensibilizacion respecto al precio de venta del producto final asi como también al
volumen de ventas en unidades demuestra que el proyecto dejard de ser
recomendable si el precio o el volumen de ventas disminuyenmas alld del16% con

respecto a losvalores analizados durante el periodo de evaluacién.

Sin embargo, si descienden mds de un 5%, el recupero de la inversidon excedera los

siete afios establecidos como limite de aceptacion del proyecto.



