Universidad Tecnoldgica Nacional
Facultad Regional Villa Maria

Ingenieria en Sistemas de Informacion

Proyecto Final

Villa Maria, de de

a) DENOMINACION DEL PROYECTO

DOMOSOLUTIONS

b) OBJETIVOS DEL PROYECTO

Sistema web para el control y automatizacién del hogar brindando seguridad, confort
y accesibilidad.

Web system for controlling and automation of the home, providing security, comfort
and accessibility.

c) GRUPO DE TRABAJO:

e Aimar, Lucio Legajo N°: 11184
e Aramayo, Facundo Luciano. Legajo N°: 11356
e Berodn, Diego Fernando. Legajo N°: 11185
e Rosso, Francisco José. Legajo N°: 11231
e Sarmiento, Ignacio. Legajo N°: 11344

CALIFICACION:

TRIBUNAL:

FIRMAS:




UTN VILLA MARIA m

Contenido
1. HiStorial 0@ reViSIONES ....cccuiiiiiiieeee et st nee e 6
2. o =Tot dol o - o 1 PP PPPRP 7
2.1 Historial d@ reVISIONES ......coiiiiiiiiiie ettt et e e s et e e s e s e e snne e s sareeeeaes 7
2 A V1§ 1 Tor= Yol o] g e [T I o] o Y7ot o F USSP 8
R T O o Y[ ANV Lo I =T - [ =Y -{ ol 1 USSP 8
2.4 Criterios 08 EXITO ....uiiciieriieiie ettt ettt e st s s r e s 8
2.5  Ri€SEOS PreliMINAres «...uuiiiiiiieciieee ettt e e e e e et e e e s st e e e s e ssabeee e e e esnbaeeeesennnseeas 9
2.6 Resumen del cronograma de hitos .......ccceiiiiiiiiiiiieeec e 9
2.7 Director del proyecto y nivel de autoridad ..........ccccveeiiiiiiiiii i 9
2.8 StAKENOIAEES ...t e 10
2.9 Requisitos para el cierre del Proyecto....cccccciieiiiiiciiiiee e 10
3. Anadlisis del dominio de 1a dOMOTICa. ....ccuuieiuiiriieiieeteee e 11
3.1 Historial de reViSIONES ......eiiiiiiiieiieetee ettt sttt s sb e st be e s e s e 11
R 7 [ 414 e Yo [ ol ol o o HA TP PSRV R PRTOPRUPPUR 12
TS T 0 1o 10 s [o) Ao D T TP P ROUOPP P 12
3.3.1  Definicidn de dOmMOLICA .....eeeviiiiiieiie ettt 12
3.3.2  RAMas de [a dOmMOBLICA ..eevueieiiiiiieieeee et 13
3.3.3  Arquitectura de 10S SISTEMAS ..cuviiiiieee e ettt e e e e eeees e rreeeeeeaeeeeeesennns 15
3.4 CadeNa @ VAIOK oottt e e s e s rae e s eareee s 15
3.5 ANAIISiS Al CONTEXEO ...eieuiiiiiiiiie ettt ettt sttt st e be e e b e sbe e 17
3.5.1 Perspectivas globales de Mercado .......cccoccuveiiieiiiiiiie e e 17
3.5.2  Mercado NACIONal .. .cocuieriieiieeeee e 19
3.5.3  Mercado ProVinCial ...c..uueeeiieciiiieee ettt 21
3.5.4  Mercado 10Cal...couiii ettt e e s nre e 23
3.6 EStUdiO dE MEIrCAO ..ciiiuieieieiiieceee et s e 24
3.6.1  ENCUEStA realizada.....c.ceevueieiiiieiieiieeeie et 24
3.6.2  ReSUItad0S ENCUESEAS ...ceiiuiiiiiiiiiiiee ettt ettt e ettt e e st e e s sabe e e sbbeesabeeesans 25

Pagina 2



4.

5.

UTN VILLA MARIA m

3.6.3 Interpretacion de resultados. ... 30
Metodologia de desarrollo del ProyeCo.........ccuieiieicciiiiee et 33
4.1 Historial de reVISIONES .......eeiiiiiiiiiee ettt ettt st e s e b e sbee e 33
4.2 Metodologia de gestion de Proyecto ......ccccceecciiiieeiiiiiiiee e e e 34
4.2.1 Ciclo de vida del Proyecto ......cuueiiiiicciiiiiiicceee e 34
4.2.2  Procesos que se 1levardn @ Cabo.......ccceeviiiiciiiiee i 36
4.3 Metodologia de desarrollo del Producto ..........ueeieeieciiiiie e 38
A.3.1  CAraCteriStiCaS .eeeeeeruteeiuei et et sttt et sttt ettt et sb e st e e b b s e st e she e e reeeree e 38
4.3.2  Fases de desarrollo........ccoii it 39
e T T o (V] [o I e [ (=1 o -] o JR PP PPR 40
Plan de gestion del ProYECTO........uuiii ittt et e e et e e e e e e arae e e e e e e ataeeeeeenees 46
5.1 Plande gestion del @alCanCe .........cciivciiiiiiiiiiiiieee et 46
5.1.1  Historial de reViSiONeS ....c..coevueiiiriiirierie ettt e 46
5.1.2  Plan de gestion del alcance del proyecto .......cccvvcevveeiiiiiiiieee e 47
5.1.3 Plan de gestidn del alcance del producto..........cccccuvuiieieiciiieeeeeccieee e 47
5.1.4 Validacion y control del alCanCe.........ueeeiieciiiiiiieceee e 49
5.2 Plan de gestion de configuracion ..........ccooiiciiiiiii et 50
5.2.1  Historial de reViSIONES ......c.ueiiiiiriiiiie ettt ettt e s e e s e e snreee e 50
5.2.2  INErOQUCCION .ttt ettt e s e st e be e e b e sbe e 51
5.2.3  Ejecutables y cOIgo fUBNTE ......cooiiiiiiiie e 51
5.2.4  DOCUMENTACION ...eiruriiiiieiie ettt ettt ettt ettt e s e sb e st e s r e sene e sneeesreesneesanee e 52
5.3 Plan de gestion de COMUNICACIONES .....ueviiiiiiiiiieiiiiieeee st e e et e e s s sbree e e e s eanes 54
5.3.1  Historial de reViSIONES .......uiiiiiiiiiiiee ettt ettt s e e s e s e e 54
5.3.2  INErOQUCCION .ttt et ettt s e e st be e s b e sbe e 55
5.3.3 Comunicacion interna del @QUIPO ......ueeieicciieeee et 55
5.3.4 Comunicacién con el equipo de dOCENTES.......cccevvuiiiiiiiiiiiieee e 55
5.3.5 Comunicacién con el resto de [0s interesados ...........ccoeeeeeeiieeeniieeenieee e 56
5.4  Plan de gestion del CroNOgIrama.......cc.uviieeieciiieee et ee e ettt e e e e ectree e e e e eatae e e e e s ebraeeeeeeanes 57

Pagina 3



UTN VILLA MARIA m

5.4.1  Historial de reViSIONES ......cuueiiiiieiiiee ettt ettt e st e st e e sbee e snbeeesane 57
5.4.2  INErOQUCCION ..ttt e eb e et e et st e st e e sbeeebeesbeeeas 58
5.4.3  REUNIONES...ciiiiiiiiiii ittt 58
5.4.4 Herramientas de calendarizaCion..........ccocueeieeriienieenieenieeeeeee e 58
5.4.5  Listado de actividades ......c.ueieiiiiiiieiiiiiie ettt s 59
5.4.6  Vistas de CrONOSIaMA ...ueeiiiicuuiiieeeiiiiieeeeeiirteteeesstreeeesesssrreeeesssssreeeesssssnseeessesssssenes 59
5.4.7 Estimacion de duracion de actividades ..........coecueeriiinieiniiiiie e 63
5.5  Plan de gestion de MESZO0S......c.uuuiiiiiciiiiee ettt e et e e e e e strr e e e e s entae e e e s eeabraaeeesennes 64
5.5.1  Historial de reViSiONeS ....c...covueiiiiiiieiienie ettt 64
5.5.2  INErOAUCCION «..eeiiiiiiiiie ettt ettt et st e st e s b e e s bt e e snbeeesbaeesnrenesans 65
5.5.3  1dentificacion de MESZOS ....cccuuiiieeiciiiiie ettt e e et e e e e e e e e araeeas 65
5.5.4  Andlisis cualitativo de rMeSZO0S.....cccccuiiiieieiiiiie e e e e e e e 66
5.5.5 Planificacion de la respuesta @ rMeSgoS......cccceeivurieeeieiiiiiieee e eerree e e e 67
5.5.6  MONItOr€0 0@ MESZOS ..uvviiiiiieiiieieeiiiiieeeeeitteteeessbraeeeesssbreeeessssbreeeeessaseeeesesssnseeens 68

ST\ (oF- T g ol e [ W o] 03 V7 Yot o JA USSR 69
6.1  Historial de reViSIONES ......eiiiiiiiieiiieee ettt st e e 69
6.2 INEFOAUCCION ..ttt sttt et st e st e saee e neeeneesnee e 70
6.3 SCOPE STALEMENT . e e e e e e e et e e s 71
6.4 Estructura de desglose de trabajo.......ccccccuviiiiiiiiieiie e 73
I O R = - T o Y- Yo [ | ol [ Y USRS 73
6.4.2 Etapa de organizacion y preparacion ........ccceeeeeeeciieeeeeeiiiieeeeesiiree e e ssiree e e e e snnneeas 74
6.4.3 Etapa de ejecucion del trabajo....ccccueeiiiiiiiiieiicccece e 75
L o - T o ¥- [ o [N o1 1= o U UUUUUPRRN 78
6.5 DicCioNario de 13 EDT....couii ittt ettt sttt ettt sttt be e b e sbe e 79
7. RESTIICCIONES Y SUPUBSTOS ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e e et eeeeeeeeeenraiaaiesseesseeeeeeeeesenesssssennansnsssessaeaanens 86
7.1 Historial d@ reVISIONES ......coeiiiiiiiiei ettt ettt ettt e e sbb e e sabe e e sbaeessabeee s 86
2 A ) A4 o Yo [V ool (o] o F PSPPSR OURR PR 87
7.3 Listado de restricCiones ¥ SUPUESTOS ... ...uuuvrriiiiiirieeieeeee e e eeeccciirrrrereeee e e e e e e e e e e e s esnnenranes 87

Pagina 4



UTN VILLA MARIA m

8. To =Ty A1 Tor- ol [o] g e [l g =Xy~ Lo TSP UPRPPR 89
8.1 Historial de reViSIONES ......ccoiiiiiiiiee et s e s nreee s 89
I A o b= LT [ I [T o LSRRt 90

N =3 i o [or- PPV PROPPUPPR 92
9.1  Historial d& reVISIONES ......eiiiuiiiiiiiee ettt sttt e st e e st e e sabe e e sbaeesabeee s 92
I ) A4 o Yo [0 ol (o] o F P ST P PR PP 93
1S T \V/ =1 d g Tor- [N [ o] {01 V<Y o NSRRIt 93

9.3.1 Tiempo estimado del proyecto vs duracion real del proyecto........ccccceevvveeeeennnnenn. 93
9.3.2 Horas trabajadas por cada miembro del equipo .......ccceevvevieeiiiiiciieee e, 93
9.3.3 Horas trabajadas en total por el eqUIPO......c..eeviiiriciiiii i 97
9.3.4 Cantidad de modelos Creados........cccueeeiiiiiiiiieiiiiee e e 97
9.3.5  Casos de Prueba / CasoS A USO ......iiiiieeieiiiiiiiieeiiiiireeeeeeeeeeeeeseeesssssssssssnssreesereeseeees 98

O IO =Y olol o g T=T- T o] <] g Lo Lo F= Ly U UUUPPURN 99
10.1  Historial de reViSiONES ......cccueieriiieeiiie ettt e e e sabe e sneeeesanees 99
10.2  LecCiones aprendidas......cccccceuiiiiiiieieeeee e e eeeccirrrrr e e e e e e e e e e e e e e s aaaaaaaeee s 100

11.  Tablas @ iUSTraCIONES ...coourieiiiiiieeeee ettt e 102

B 11 o1 [T 4 = - [PPSR 104

S T Y 7= o PP PP 105
13.1  Propuestas iniciales de ProyeCtO......ccccciiieiiiicccicrre e e 105

13.1.1 Propuesta de proyecto N° 1 - Sistema para alquiler de canchas........................ 105
13.1.2 Propuesta de proyecto N° 2 - Sistema de recetas médicas digitales.................. 105
13.1.3 Propuesta de proyecto N° 3 - Sistema de monitoreo vehicular ......................... 106
13.2 Plantilla de caso de USO / trazo fiNO ..c.cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e e 107
13.3 Plantilla de caso de USO / trazo BrUESO......c.eeicueeeeeiee ettt ettt e 108

Pagina 5



UTN VILLA MARIA E

1. Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
Jun 2019 1.0 Equipo Creacion del documento.
Ago 2019 1.1 Equipo Correcciones minimas.

Tabla 1: Historial de revisiones
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2. Project charter

2.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle

24/04/2018 1.0 Equipo Creacion del documento.

Correcciones de riesgos,
09/05/2018 1.1 Equipo stakeholders y justificacion del

proyecto.

Tabla 2: Historial de revisiones - Project charter
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2.2 Justificacion del proyecto
El proyecto DomoSolutions tiene como objetivo el desarrollo de un sistema tecnoldgico
innovador que, mediante la integracidon de software y hardware, dote a los hogares de un
control automatizado. El producto deberd desarrollarse utilizando los estandares de

automatizacién en el hogar y las buenas practicas para el desarrollo de productos dométicos.

Mediante un desarrollo modular, es deseable que este proyecto incluya el médulo de
control y automatizacion de dispositivos, el médulo de seguridad en el hogar y el médulo de
disponibilidad del sistema mediante conexiones aldmbricas e inaldmbricas. De esta manera se
busca alcanzar el mayor nivel posible de innovacién y desarrollo en soluciones dométicas, para
optimizar tres de las cinco ramas fundamentales de la domdtica: el confort, la seguridad y la
conectividad. Ademas, permitird en un futuro desarrollar las funcionalidades de accesibilidad y
gestién energética, logrando, en cada mddulo desarrollado, maximizar la calidad de vida del

usuario.

El equipo tiene la intencién de desarrollar soluciones sencillas de usar y comprender para
los futuros usuarios. Ademas, deberan ser soluciones viables que maximicen la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de nuestro entorno, alineadas con el compromiso social

adquirido durante el recorrido académico en la Universidad Tecnoldgica Nacional.

2.3 Objetivos estratégicos

e Familiarizar a las personas con los sistemas de control automatizados para la vivienda.

o Convertir los sistemas de control automatizado en productos amigables, atractivos y
necesarios no solo para los usuarios o los miembros del segmento meta, sino para
toda la poblacion a través de la comunicacion de las ventajas que proporcionan estas
tecnologias.

o Hacer la vida en los hogares mdas cémoda, maximizando asi la calidad de vida de todos
los individuos que entran en contacto con estos sistemas.

e Incentivar la investigacidén y desarrollo de sistemas de control automatizado en las
Universidades.

o Obtener el titulo de Ingenieria en Sistemas de Informacion.

2.4 Criterios de éxito

e Elsistema debe estar implementado y funcionando en el mes de diciembre de 2019.

e Contar con la documentacidon completa del proyecto una vez finalizado el plazo de
finalizacion.

e Obtener aprobacidn y satisfaccidn del producto final por parte de los clientes.
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2.5 Riesgos preliminares

Incorrecta asignacién de tareas a los miembros del equipo debido a la falta de
experiencia en la planificacién de proyectos.
O Respuesta preliminar: consensuar las tareas asignadas a los miembros del
equipo y controlar en periodos cortos la evolucién de las mismas.
Ausencia de uno o mas miembros del equipo.
O Respuesta preliminar: establecer una norma de aviso anticipado para que se
posibilite la reasignacién temprana de tareas entre los miembros restantes.
Capacitacion insuficiente en los miembros del equipo debido a la poca experiencia en
el uso de las diferentes herramientas y tecnologias que serdn necesarias para el
desarrollo del proyecto.
O Respuesta preliminar: llevar un control frecuente del estado de las
capacitaciones de cada integrante del equipo.
Calendarizacion de proyecto demasiado optimista.
O Respuesta preliminar: realizar presentaciones de avance de desarrollo

periddicas, que no superen los dos meses de tiempo entre cada una de ellas.

2.6 Resumen del cronograma de hitos

2 de Julio de 2018: Primera presentacion de avances de desarrollo.

1 de Octubre de 2018: Segunda presentacién de avances de desarrollo.

26 de Noviembre de 2018: Tercera presentacién de avances de desarrollo.

2.7 Director del proyecto y nivel de autoridad

Tutor: Ing. Norberto Gaspar Cena
O Asesora al equipo en aspectos técnicos y de disefio.
O Asesoramiento en redes y seguridad informatica para sistemas software y
hardware.
Tutor: Dr. Jorge A. Palombarini
O Asesora al equipo en aspectos técnicos y de disefio.
O Asesoramiento en caracteristicas de Inteligencia Artificial del sistema.
Director del Proyecto: Ignacio Tomds Sarmiento.
O Gestiona el proyecto.
O Elabora plan para la gestién del proyecto indicando la metodologia de trabajo
y determina plan de comunicaciones.

O Responsable de agenda y direccion del proyecto.
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2.8 Stakeholders
e Universidad Tecnoldgica Nacional.
e Equipo de desarrollo.
e (Catedra “Proyecto Final”.
e Tutores del proyecto.
e Usuarios finales.

e CIEC (Colegio de Ingenieros Especialistas de Cérdoba).

2.9 Requisitos para el cierre del proyecto
e® El producto debe estar implementado y funcionando en el mes de diciembre de 2019.
e Entregar documentacidon completa requerida por la catedra una vez cumplido el plazo

de implementacién.

Firma del representante de la UTN que autoriza el lanzamiento del proyecto.
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3. Analisis del dominio de la domotica

3.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle

May 2018 1.0 Equipo Creacidn del documento.

Tabla 3: Historial de revisiones - Analisis del dominio de la domaética
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3.2 Introduccién
Esta seccién del documento tiene como finalidad exponer las caracteristicas del dmbito de la
domodtica y su contexto para lograr asi obtener un entendimiento bdasico de los diferentes
conceptos que componen el area en cuestién y que resultardan fundamentales para el

desarrollo del proyecto DomoSolutions.
3.3 Domética

3.3.1 Definicion de domaética
Se define por domética al conjunto de sistemas y tecnologias integradas que controlan y
automatizan las diferentes instalaciones de un inmueble, contribuyendo a la gestidn

energética, confort, seguridad, comunicacion y accesibilidad entre el usuario y el sistema.

El término domodtica viene de la union de las palabras domus (que significa casa en latin) y
tica (de automatica, palabra en griego, 'que funciona por si sola') y por lo tanto se lo utiliza
siempre para referirse a viviendas unifamiliares. Cuando se quiere hacer referencia a
edificaciones compuestas por diferentes sectores habitacionales o comerciales el término que
se utiliza es Inmética. De manera mas amplia, cuando se lleva al nivel de ciudades enteras, el

término que se utiliza es Urbdtica.

Los sistemas domodticos se caracterizan por ser capaces de recoger datos provenientes de
sensores (dispositivos de entrada), procesarlos y emitir érdenes a los actuadores (dispositivos

de salida). Estos sistemas pueden acceder a redes exteriores de comunicacién o informacion.

Para ello, la domética incluye elementos de hardware y de software, que dan lugar al posible
desarrollo de plataformas personalizadas, es decir que pueden ser construidas de acuerdo a
diversos aspectos, incluyendo las necesidades puntuales de los usuarios que van a utilizar el

sistema.

La domatica permite dar respuesta a los requerimientos que plantean estos cambios sociales
y las nuevas tendencias de nuestra forma de vida, facilitando el disefio de casas y hogares mas

confortables, mas personales, polifuncionales y flexibles.

El sector de la domdtica ha evolucionado considerablemente en los ultimos afios, y en la
actualidad brinda una oferta mds consolidada, aportando soluciones dirigidas a todo tipo de
viviendas. Ademas, se ofrecen cada dia mas funcionalidades y mds variedad de producto, que,
gracias a la evolucién tecnoldgica, son mas faciles de usar y de instalar. En definitiva, la oferta
es mejor y de mayor calidad, y su utilizacién es ahora mas intuitiva y perfectamente manejable

por cualquier usuario. Paralelamente, los instaladores de domética han incrementado su nivel
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de formacién y los modelos de implantacidon se han perfeccionado. Asimismo, los servicios

posventa garantizan el perfecto mantenimiento de todos los sistemas.

Como conclusién, la domética actual contribuye a aumentar la calidad de vida, hace mas
versatil la distribuciéon de la casa, cambia las condiciones ambientales creando diferentes
escenas predefinidas y consigue que la vivienda sea mas funcional al permitir desarrollar

facetas domeésticas, profesionales y de ocio bajo un mismo techo.

3.3.2 Ramas de la domética

Los servicios que ofrece la domdética se pueden agrupar en distintas ramas de acuerdo a la
funcionalidad del producto en cuestién. Estas ramas abarcan distintos aspectos que pueden
ser implementados en un Unico producto o en varios productos de forma modular, es por ello
que realizar un producto domédtico que requiera mds o menos caracteristicas afecta
directamente en el costo de elaboracion del mismo y, por lo tanto, en su precio de venta. Pero
también es menester aclarar que la division modular de un Unico producto en distintas ramas
brinda la posibilidad de llegar a diferentes mercados con precios de venta mas accesibles que
los obtenidos al realizar un producto general que incluya todas las caracteristicas de la

domdtica. A continuacion, se enumeran algunas de ellas:

3.3.2.1 Gestion energética

Es la accién de administrar las energias que se utilizan en un inmueble. Dicha administracidn
se apoya en tres pilares fundamentales que son, el ahorro energético, la eficiencia energética y
la generacién de energia. La domética juega un papel muy importante en este punto ya que
cuenta con la inteligencia suficiente para realizar dichas acciones, considerandose esta rama
como una de las aplicaciones mas trascendentales. Es importante aclarar que cuando se habla

de energia se hace referencia a todos los tipos de energia, no solamente a la energia eléctrica.

El ahorro energético no es algo tangible, sino legible con un concepto al que se puede llegar
de muchas maneras. En muchos casos no es necesario sustituir los aparatos o sistemas del

hogar por otros que consuman menos energia sino una gestidn eficiente de los mismos.

Esto se puede lograr por ejemplo gestionando inteligentemente la iluminacion, climatizacion,
agua caliente sanitaria, el riego, los electrodomésticos, etc., aprovechando mejor los recursos
naturales, utilizando las tarifas horarias de menor coste y, reduciendo asi, la factura
energética. Ademds, mediante la monitorizacién de consumos, se obtiene la informacion

necesaria para modificar los habitos y aumentar el ahorro y la eficiencia.
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3.3.2.2 Confort
Cuando la vivienda se adecua por si misma a sus necesidades mejora la calidad de vida. La
domdtica juega un papel muy importante en este punto ya que posee el control de todo el
inmueble, dicho control es usado fundamentalmente para, en primer lugar, hacer que las
tareas repetitivas y rutinarias se realicen solas de forma automatica y en segundo lugar,

programar escenas para que el inmueble se adapte a las necesidades de cada persona.

El confort desde el punto de vista de la domética es basicamente el control de dispositivos el
cual se divide, por citar algunos ejemplos, en: control de iluminacidon, control de clima, control

de aberturas, control de riego, control multimedia, generacidn de escenas, etc.

3.3.2.3 Seguridad

Consiste en una red de seguridad encargada de proteger las personas y los bienes,
apoyandose en dos pilares que son la prevencién y la deteccién para la accion. Como la
domodtica tiene pleno conocimiento del estado de las puertas, ventanas y sensores dentro y
fuera de la vivienda, puede, de una manera muy sencilla y eficiente, tomar control de esa
informacién y poder, mediante la programacion instalada, proteger todo el hogar. Esta es
también una de las aplicaciones mds importante de la domética, ya que la figura de la persona
gue lleva adelante la responsabilidad global del hogar durante todo el dia es cada vez menos
frecuente en las familias actuales; en su reemplazo estan los elementos que permiten saber lo

gue estd pasando, sea de manera local o a distancia.

La seguridad se lleva a cabo por ejemplo mediante la vigilancia automatica de personas,
animales y bienes, asi como de incidencias y averias. Mediante controles de intrusidn, cierre
automatico de todas las aberturas, simulacion dindmica de presencia, fachadas dinamicas,
camaras de vigilancia, alarmas personales y a través de alarmas técnicas que permiten

detectar incendios, fugas de gas, inundaciones de agua, fallos del suministro eléctrico, etc.

3.3.2.4 Comunicacion
Refiere a la infraestructura de comunicacion que posee el hogar de manera interna
(comunicacion cableada o inaldmbrica entre sensores, actuadores, electrodomésticos y

dispositivos principales entre otros) y externa (redes que conectan a internet).

Esta aplicacidon puede que parezca poco importante, pero en realidad es la encargada de la
interaccion con el resto de las aplicaciones ya que sin ella seria imposible conocer el estado y

controlar los sistemas a distancia.
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Lo que se consigue aqui es la posibilidad de conectarse con el hogar y dentro del mismo con
la mayor cantidad de medios de comunicaciéon disponibles, pudiendo de esta manera controlar

la vivienda a distancia (telegestidn) y aumentar la interactividad entre las personas y el hogar.

3.3.2.5 Accesibilidad

En esta aplicacion la domética persigue posibilitar el acceso de cualquier persona a cualquier
entorno. La accesibilidad busca que en todo ambiente exista facilidad para la deambulacién, la
aprehension, la localizacion y la comunicaciéon. Como ejemplo se puede nombrar los sistemas
de accién por voz, los cuales permiten ejecutar cualquier tipo de accién mediante un comando

de voz especifico.

El objetivo no es que las personas con discapacidad puedan acceder a estas tecnologias,
porque las tecnologias en si no son un objetivo, sino un medio, por lo que en realidad se busca
favorecer la autonomia personal. Los destinatarios de estas tecnologias son todas las personas,

independientemente de su condicién de enfermedad, discapacidad o envejecimiento.

3.3.3 Arquitectura de los sistemas
Desde el punto de vista donde reside la inteligencia del sistema domético, hay varias

arquitecturas diferentes.

e Arquitectura centralizada: un controlador centralizado recibe informacion de

multiples sensores y, una vez procesada, genera las drdenes oportunas para los
actuadores.

e Arquitectura distribuida: toda la inteligencia del sistema esta distribuida por todos

los mddulos sean sensores o actuadores.

e Arquitectura mixta: sistemas que combinan tanto arquitectura centralizada como

distribuida. Estos sistemas disponen de varios pequefios dispositivos distribuidos
capaces de adquirir y procesar la informacidon de multiples sensores y transmitirlos a

madulos centrales de procesamiento.

3.4 Cadena de valor
En la industria de la domética existen distintos agentes que componen la cadena de valor del

sector.

Fabricantes: se pueden dividir en fabricantes de sistemas domdticos y fabricantes de
accesorios dométicos. Resulta importante poner el foco sobre los primeros, ya que son los que

llevan el peso del desarrollo del sector. En este sentido, se pueden encontrar fabricantes de
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sistemas de muy diferente perfil, desde grandes multinacionales hasta pequefios talleres que

operan a nivel nacional y/o provincial.

Distribuidores: como en cualquier otro sector, se da la figura del distribuidor, que tiene como
funcién el poner al alcance de los integradores e instaladores los sistemas dométicos de los

citados fabricantes.

Ahondando mds en las caracteristicas de tal agente, se encuentran dos perfiles de
distribuidores bien diferenciados: uno es el de los distribuidores-almacenistas de material
eléctrico (que asumen el almacenamiento del producto como nueva oportunidad de negocio) y
los distribuidores especializados en domoética, cuya estrategia consiste en especializarse en la

distribucién de material y dejar de lado otro tipo de productos.

Integradores: es la figura mds joven en el sector de la domdtica y nace tras los problemas
surgidos en las primeras instalaciones realizadas en Espafia por ingenierias sin un
conocimiento preciso de la nueva tecnologia. Este agente tiene como objetivo poder asesorar
a sus clientes en la materia y tener la capacidad de integrar la domética con las necesidades
reales de cada cliente. En definitiva, integra el conocimiento de los sistemas y accesorios
domdticos y aporta soluciones reales en la puesta a punto de cada instalacién. Los
integradores son ingenierias especializadas en domética, y por ello, también estan preparadas

para elaborar proyectos de instalacién de redes en la vivienda.

Instaladores: los instaladores eléctricos estdn muy ligados a la implantacion de la domética,
ya que necesita de ellos para instalarla. La domdtica estd estrechamente ligada a la instalacidon
eléctrica convencional, aspecto que es utilizado por muchos instaladores para ofrecer (en el
mismo momento que ofrecen sus servicios habituales) material domdtico. Las empresas
instaladoras son aquellas que instalan los sistemas domaticos en hogares, oficinas y empresas,

entre otros espacios.
Asociaciones: surgen como apoyo a empresas del sector. Las mas representativas son:

e ASIMELEC: es la Asociacion Multisectorial de Empresas Espafiolas de Electrénica y
Comunicaciones. Las empresas que componen la asociacion forman Comisiones de
Trabajo que se reldnen periédicamente desarrollando actividades como el estudio de
la evolucion de las ventas de su sector, el analisis de la nueva normativa que afectard
a las empresas préoximamente, el planteamiento de soluciones ante problemas
comunes, el disefio de sistemas de calidad y de gestién medioambiental y todo

aquello que redunde en el beneficio comun de las empresas.
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e CEDOM: es una organizacidn compuesta por una serie de personas pertenecientes a
diversas empresas que se encargan de dirigir las acciones de la asociacién. El objetivo
de CEDOM al potenciar las instalaciones domdticas no es otro que intentar favorecer
al usuario, asi como a las empresas, para todos ellos ese futuro irreversible en
muchos aspectos ya presente que es la domética, esté presente en nuestras vidas.
e KONNEX: el principal objetivo de esta asociacion es promover el redefinido como “Un
solo sistema” para aplicaciones de bus de campo en viviendas y edificios.
e En Argentina, el Colegio de Ingenieros Especialistas de Cérdoba (CIEC) cuenta con
una comisiéon de domdtica y también estd la Asociacion Argentina de Control

Automatico (AADECA).

Fabricacidn de Material
RADOR
1+D Distribucién del material
Asesoramiento técnico Disefio de la instalacidn
Formacién en producto Contacto con cliente final Preinstalaciones
Contacto con cliente final Programacién y puesta a punto | Instalacién del material
Gestidn de Incidencias Contacto con cliente final
Elaboracién de Proyectos

llustracion 1: Cadena de valor de la domética

3.5 Analisis del contexto

3.5.1 Perspectivas globales de mercado

Segln un estudio de mercado realizado por Transparency Market Research (Home
Automation Market - Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends and Forecast 2014 -
2020., 2013), el mercado mundial de domética fue valorado en 2014 en US$4.41 Billones y se
espera un crecimiento a una tasa compuesta anual del 26,3% de 2014 a 2020. Con los avances
tecnoldgicos en varios paises en desarrollo, las soluciones domdticas estdn en continua
evolucién. Las soluciones de automatizacidon del hogar utilizan la tecnologia digital de gama

alta para proporcionar un mejor rendimiento y eficiencia.
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El mercado de la domdtica es impulsado principalmente por la creciente necesidad de
soluciones eficaces en diversas aplicaciones domeésticas tales como la iluminacién, la
seguridad, la gestion de la energia, el entretenimiento (audio y video), y HVAC (calefaccion,

ventilacién y aire acondicionado).

Geograficamente, América del Norte lideré el mercado de automatizacién del hogar en 2014
y se espera que la regidén continde su dominio en 2020. El dominio de la regién se debe al
avance de la tecnologia en paises como los EE.UU. y Canada. Por otra parte, la conciencia del
consumidor y la afinidad hacia la nueva tecnologia estd contribuyendo ain mas al crecimiento
del mercado de la automatizacion del hogar en América del Norte. Europa y Asia del Pacifico
siguieron a América del Norte en el mercado mundial de la domdtica y constituyen en
conjunto mads del cuarenta por ciento de la cuota de los ingresos de mercado global. La
seguridad es el segmento que obtuvo mayores ingresos del mercado en 2014 y se espera que
lo siga siendo durante el periodo de prondstico del estudio. La demanda de sistemas de
domdtica de seguridad y proteccidén se atribuye a la creciente necesidad de soluciones de

monitoreo de casas a distancia y el aumento de riesgo de actividades delictivas como el robo.

Con el aumento del nimero de productos equipados con tecnologia Wi-Fi, la demanda de
soluciones con tecnologia inaldmbrica en la automatizacién del hogar estd observando un

crecimiento sustancial a nivel mundial.

3.5.1.1 Esparia

En Espafia la domodtica tiene presencia mediante multitud de empresas. Algunas de ellas
fabrican equipamiento homologado de acuerdo a los estdndares internacionales, mientras que
otras se dedican a la implantacién de estos sistemas desde hace mas de 14 afios. Existen
diversas asociaciones, entidades publicas y agrupaciones empresariales sin dnimo de lucro
cuyo principal objetivo es la implantacién y la innovacidn de las empresas espafiolas en el

ambito de la domatica.

El informe de (MarketsAndMarkets, 2017) prevé una tasa de crecimiento interanual del 16,9
% y un incremento general del mercado de unos 30 mil millones de ddlares para 2018. El
mercado domético (automatizacion del hogar) y de controles alcanzé los $19,15 mil millones
en 2012, y se espera que llegue a los $48,02 mil millones en 2018, con una tasa de crecimiento
anual prevista de 16,9% desde 2013 hasta 2018, segun el nuevo informe de investigacién de

mercado.

Segun el informe, a pesar de que el concepto de domética ha existido desde hace mucho

tiempo, el mercado ha experimentado un profundo crecimiento, sobre todo durante los
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ultimos cinco afios. Las estrictas regulaciones que imponen los gobiernos, sumadas a la
necesidad de las inmobiliarias de comercializar viviendas éptimas desde el punto de vista de
eficiencia energética y la necesidad de reducir costes son los principales factores que

contribuyen al crecimiento de este mercado.

La CEDOM (Asociacion Espafola de Domética) celebré en el afio 2014 en Barcelona su
asamblea general anual, en la que se presentaron los resultados del estudio de mercado de la
Domética e Inmdtica en Espaia realizado por esta entidad, sobre el periodo 2012-2014, donde
destaca el crecimiento del 15,12% registrado en el ultimo ejercicio. Los fabricantes de estas
tecnologias han facturado un volumen de 40 millones de euros de negocio en 2014. A pesar de

esta subida, no se ha alcanzado la cifra de 45,2 millones de 2012.

3.5.2 Mercado nacional

En Argentina la domdtica surge de la mano de empresas de tecnologia que incorporan el
concepto y lo desarrollan. A principios de la década de 1990, estas empresas comienzan a
hablar de domética al referirse a la casa del futuro y a realizar algunas aplicaciones de caracter
parcial, participando en ferias y notas periodisticas que colaboran con la difusién del nuevo
concepto. Conforme avanzan los afios 90, las instalaciones se hacen mas frecuentes e
importantes comenzando a expandirse el mercado argentino, lo cual posibilita, llegado el fin
del milenio, la aparicidon de otras compaiiias que comienzan a incorporarlo entre sus servicios
o realizan desarrollos propios. En el afio 2007 se realiza la primera expo exclusiva de domética

"expo casa domatica" y primer congreso de domética.

La Argentina todavia es un pequefio mercado de nicho, debido a que los productos son
importados. Pero para quienes pueden darse el lujo de pagarlo, quedd en el pasado (por
ejemplo) la idea de que, ante un viaje del duefio de casa, algin pariente deba pasar para

prender las luces y simular que alguien vive en esa casa deshabitada.

En la provincia de Cordoba el CIEC formé una comisién de ingenieros especialistas (Comision
de Domética del CIEC) la cual nuclea a los profesionales de esta materia en la provincia de
Cdérdoba y vela por la calidad de los servicios que se prestan. La misma elaboré la guia (CIEC).
Dicha guia sirve como referencia y esta disponible para cualquier persona que tenga interés en

la actividad y como informativo del estado del arte.

Entre las empresas que mds han destacado a nivel nacional en los Ultimos afios se encuentra
Life2Better la cual ofrece, mediante su producto FIBARO, un sistema de mddulos y sensores

inaldmbricos que le permite a un hogar u oficina adaptarse para responder a los cambios

Pagina 19



UTN VILLA MARIA ﬂ
ambientales, maximizar el confort, aumentar la seguridad y consumir energia de manera

eficiente.

< C | 8 Esseguro | https://life2better.com % O

i Aplicaciones [) Sitios sugeridos

LIFEZBETTER FIBARO ~ Productos ~ LifeFilm Cerraduras Digitales  Tienda Contacto ~ ?

B FIBARO

INTELLIGENCE

llustracién 2: Pagina web Life2Better - www.life2better.com

Otra empresa importante de mencionar es WeHaus, la cual es una nueva cara de DGT
(Empresa fundada en 1977). WeHaus lleva la antigua DGT que desarrollaba centrales
telefénicas a una nueva organizacion proveedora de soluciones para la conexidn del hogar
desde un perfil domdtico a partir de mas de 90 productos distribuidos entre sensores vy
actuadores. Ademas de la venta de los productos, brinda un servicio de instalacion el cual es

eleccion del cliente.

& C | ® www.wehaus.com g Oﬂ

i Aplicaciones [} Sitios sugeridos

A WEHAUS

PRODUCTOS

L

PARA INDIVIDUOS PARA EMPRESAS

llustracién 3: Pagina web WeHaus - www.wehaus.com
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Como ultimo ejemplo se tiene a Trikom Ingenieria, la cual decidio iniciar su rama domética
para la automatizacidon aplicada a casas y edificios en el afio 2008, volcando toda la experiencia
adquirida en automatizacién de industrias. La misién de dicha empresa es “Ser reconocidos
por las mejores empresas como sus principales proveedores de soluciones integrales
tecnoldgicas”. La base del sistema son los equipos de control por onda portadora PLCBus
(Power Line Carrier Bus) que permiten realizar el control de la mayoria de los artefactos
eléctricos existentes en una casa o edificio sin necesidad de cableado alguno ya que utilizan la
red eléctrica para la transmisién de datos, siendo muy efectivos para ser utilizados en

viviendas ya construidas.

& C | ® www.trikom.com.ar/domotica/index.htm hxd

#% Aplicaciones [4 Sitios sugeridos

»}ﬂikom Divisién /ﬁ\

Ingenieria Dombodtica info@trkom.comar | & (+54 11) 4761-0602

Productos Experiencia Presupuesto Contacto

llustracién 4: Pagina web Trikom - www.trikom.com.ar

3.5.3 Mercado provincial

A nivel provincial, el mercado de sistemas dométicos ha crecido fuertemente en los ultimos
afos. Actualmente existe un gran nimero de empresas instaladas y consolidadas en el rubro,
prestando sus servicios principalmente en la ciudad de Cérdoba, capital de la provincia, como
asi también en diferentes localidades del interior de la misma como pueden ser Rio Cuarto y

Villa Maria.

A modo de ejemplo se nombraran algunas de las empresas actuales mas importantes en el

ambito.

Loxodomotica estd situada en la ciudad de Cérdoba y se encarga de integrar productos de

origen alemadn y adaptarlos a la necesidad de cada hogar. Su lema es: “Si tenés el auto super
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inteligente, que puede ahorrar combustible, con todo el confort y seguridad. éPor qué no

tener tu casa igual?”.

El equipo estd liderado por el Ingeniero Electréonico Jorge Luis Faure junto a un equipo
profesionales de la arquitectura, ingenieria, con técnicos electricistas, de seguridad, gasistas y
especialistas en general. Entre sus obras mas destacadas se encuentra El edificio Main Tower

en Alemania, con 250 m de altura, con control de todo su funcionamiento.

& C | @ Esseguro | https://www.loxodomotica.com.ar hx¢

LOXODOMOTICA .

Empresa de domética en Cordoba y Argentina
Domética-Inmética-Urbética LCN

£2% Aplicaciones [§  Sitios sugeridos

Inicio Aplicaciones Productos Contactenos Empresa Novedades GREEN LEED

Preguntas frecuentes

P —
Consultas

Obras de domética
realizadas por LCN
en el mundo y
LOXODOMOTICA
puede replicarlas
en Cordobay en
Argentina.

Proveedor principal
de productos de
domética:

llustracion 5: Sitio web Loxodomotica - www.loxodomotica.com.ar

Otra empresa destacada a nivel provincial es RETYS la cual abarca la integracion de disefio,
construccion, supervision, provision de materiales y auditorias para obras de arquitectura e
ingenieria orientadas a viviendas, edificios, oficinas, centros comerciales, hospitales e
industrias brindando soluciones integrales en redes eléctricas, domética, telecomunicaciones,

energias alternativas, cableados para voz y datos, telefonia, sefales débiles y seguridad.

Entre sus trabajos mas destacados, en Altos de Chateau, realizé el Proyecto de obra eléctrica,
domdtica y direccidon técnica para una vivienda abarcando el control de clima, control de

cortinas, camaras, riego, Wi-Fi, control remoto interno / externo IP SmartPhone.
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< C | ® retys.com % O

it Aplicaciones [} Sitios sugeridos

p— e T T Rl (0810 - 888 - 4627
"ll RETVYS SIS T
l CASA INTELIGENTE Home  Nosotros Disefia tu Espacio  Contacto

Domoética de excelencia para el hogar, negocios y
embarcaciones. DISENO. LUJO. CONFORT

UNA TECNOLOGIA AVANZADA
QUE SIMPLIFICA TU VIDA

Confort Seguridad Eficiencia energétice Comunicacién

i§h an . 0

llustracién 6: Sitio web RETRYS — www.retys.com

En la ciudad de Rio Cuarto se encuentra la empresa INMOTIUS dedicada al disefio, gestion e
implementacion de sistemas dométicos e inméticos, brindando los servicios de monitoreo de
instalaciones, generacion de escenas, controles, acciones automadticas y envio de

notificaciones.

Otros ejemplos que se pueden nombrar son la empresa Domética SID, IECOR y GARBEA

Ingenieria SRL, todas ubicadas en la ciudad de Cérdoba.

3.5.4 Mercado local

A nivel local, se cuenta con una Unica empresa dedicada exclusivamente a la automatizacion
de casas y oficinas de empresas. Se trata de Ambar Domdtica, liderada por Christian Maurino y
Marcos Galasso y fundada a comienzos de 2014, la cual se presenta como pionera en el

mercado de Villa Maria y la region.

Ambar funciona como empresa instaladora de sistemas domaticos, ofreciendo soluciones de
confort, seguridad personal y técnica, ahorro energético y acceso remoto. En lo que se refiere
a Sistemas de Seguridad comercializan marcas como DSC (Alarmas), HIKVISION (Sist. De
Céamaras de Seg. - CCTV), YALE (Cerraduras y cerrojos electrénicos) y en 2018 han sumado

termostatos inteligentes NEST y equipos de audio de alta fidelidad marca SONOS.

Toda su informacién se pude encontrar en la web www.ambar-domotica.com.ar
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3.6 Estudio de mercado

3.6.1 Encuestarealizada

Para determinar la viabilidad del proyecto DomoSolutions para Villa Maria y la Regién se
llevd a cabo una encuesta de investigacién de mercado en el afio 2015, teniendo como
objetivos determinar el nivel de conocimiento de las familias de Villa Maria sobre
automatizacidn del hogar, definir las necesidades actuales de las familias en cuanto al manejo
del hogar y definir las necesidades actuales en cuanto a automatizacién del hogar. Dicha

encuesta se muestra a continuacion:

Datos Personales
Edad: Sexo: Mo Fo

Cantidad de personas en su hogar:

__Personafs

Ingresos mensuales del hogar:

hasta 55 mil o hasta 510 mil o hasta 520 mil o mas de 520 mil o
Tipo de hogar:

Casao Departamento O Otro O

1. i Cudles de |as siguientes caracteristicas son las que prioriza al momento de invertir en su hogar?

__ Ahorro energético __Comedidad (). calefaccidn)
__ Seguridad (ej. alarmas) __ Vanguardia tecnologica
__ Disefio __ Accesibilidad (ej. adaptado a personas con discapacidades motrices)

2. #0ué sistemas de automatizacidn de las funciones del hogar conoce?

o Minguno C Control de equipos electrénicos [e]. TV, calefaccidn)

o Control de alarmas o Control de sonidos (e]. equipos de audio)

o Control de persianas C Control de iluminacién

o Control de cdmaras de seguridad C Control de fugas de servicios (e]. gas, agua, electricidad)
o Control de puertas C Control de consumo de energia eléctrica, agua, gas.

3. iS5abe que existen equipos que le permiten automatizar las funciones antericrmente ctadas,
a través de un celular por ejemplo?
o Si o No

4. 5i pudiera implementar este tipo de controles, ien qué parte de la vivienda los dispondria?

o Sala c Dormitorio
o Cocina o Comedor
o Jardin/Terraza o Living

o Todos los ambientes

5. 5i tuviese que invertir en algupo de siguientes sistemas automatizados, écudles priorizaria?

__ Control de alarmas __ Control de equipos electrénicos (g]. TV, calefaccion)
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__ Control de persianas __ Control de sonidos [ej. equipos de audio)
__ Control de cdmaras de seguridad __ Control de iluminacion
__ Control de puertas __ Control de fugas de servicios (ej. gas, agua, electricidad)

__ Control de consumo de energia eléctrica, agua, gas.

&. ¢ Invertiria en sistemas de control automatizado para su hogar?
o 5i o No

7. ¢ Cudnto estaria dispuesto a invertir en automatizar su hogar?

o hasta 55 mil o hasta 520 mil
o hasta 510 mil o hasta 525 mil
o hasta 515 mil O mas de 525 mil

£. :En qué momento decidiria convertir su hogar en una "Casa Inteligente"?
o Durante el disefio

o Durante la construccion

o Despues de terminada / Remodelacion

llustracién 7: Encuesta de estudio de mercado

3.6.2 Resultados encuestas

3.6.2.1 Tabulacion de datos
Finalizadas las encuestas se obtuvieron un total de 85 resultados. A continuacidon se muestra

la tabulaciéon de los mismos.

1. Edad del encuestado

EDAD CANTIDAD PORCENTAJE

16 1 1%
17 1 1%
18 7 8%
19 10 12%
20 18 21%
21 7 8%
22 4 5%
23 7 8%
25 3 4%
26 4 5%
27 1 1%
28 9 11%
29 2 2%
30 4 5%
EE] 1 1%
EL 1 1%
38 1 1%
39 1 1%
42 1 1%
50 1 1%
62 1 1%

85 100%
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2. Sexo
51 60%
34 40%
85 100%
Sexo
3. Localidad

Localidad

Otras
Provincias
13%
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4. Cantidad de personas en el hogar

5. Ingresos mensuales del hogar

Ingresos mensuales del hogar

Hasta $5 mil
4%

Mas de $20 mil

6. Tipo de hogar
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Tipo de Hogar
Departamento Otros
15% /-l%

:

Casa
84%

ENCUESTA:

1. ¢(Cuales de las siguientes caracteristicas son las que prioriza al momento
de invertir en su hogar?

(85 respuestas)

Ahorro ener...

27 (31.8 %)
Seguridad (.. 22 (25.9 %)
Disefio 23 (27.1 %)
Comodidad...

63 (74.1 %)

Vanguardia t... 12 (14.1 %)

Accesibilida... 1(1.2%)

2. ;Qué sistemas de automatizacion de las funciones del hogar conoce?

(85 respuestas)

Ninguno

14 (16.5 %)
Control de al...

49 (57.6 %)

Control de p...
Controldec¢...
Control de p...
Control de e...
Control de s. .,
Control de il.
Control de fu...
Controldec...

25 (29.4 %)

36 (42.4 %)
26 (30.6 %)

40 (47.1 %)
39 (45.9 %)
22 (25.9 %)
26 (30.6 %)

50 (58.8 %)

15

20 25 30 35 40 45

50
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3. ¢ Sabe que existen equipos que le permiten automatizar las funciones
anteriormente citadas, a través de un celular por ejemplo?

(85 respuestas)

®si
® No

4. Si pudiera implementar este tipo de controles, ;En qué parte de la vivienda
los dispondria?

(85 respuestas)

Sala 14 (16.5 %)
Cocina 15 (17.6 %)
Jardin/Terraza 1(1.2%)

Dormitorio —18 (21.2 %)

Comedor 16 (18.8 %)

Living 22 (25.9 %)
Todos los a... 44 (51.8 %)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

5. Si tuviese que invertir en alguno de los siguientes sistemas automatizados,
¢Cuales priorizaria?

(85 respuestas)

Control de al...

Control de p... —13 (15.3 %)
Control de c...

Controlde p...

Controlde e,..

Control de s... -12 (14.1 %)
Control de il...
Control de fu...

Control de c...

43 (50.6 %)

30 (35.3 %)
—29 (34.1 %)
35 (41.2 %)

35 (41.2 %)
-39 (45.9 %)
40 (47.1 %)

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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6. ¢Invertiria en sistemas de control automatizados para su hogar?

(85 respuestas)

®sSi
® No

7. ¢Cuanto estaria dispuesto a invertir en automatizar su hogar? (a3 respuestas)

@ Hasta $5 mil

‘iiii’? @ Hasta $10 mil
@ Hasta $15 mil

@ Hasta $20 mil

A @ Hasta $25 mil

@® Mas de $25 mil

8. ¢En qué momento decidiria convertir su hogar en una "Casa Inteligente"?

(84 respuestas)

@ Durante el disefio
@ Durante la construccién
@ Después de terminada/remodelacion

3.6.3 Interpretacion de resultados
Hay que tener presente que la unidad estadistica que se considera para el estudio es el
hogar. Cada una de las respuestas concierne a un hogar o vivienda. De un total de 85

encuestados, 85.9% respondié que estaria dispuesto a invertir en sistemas de control
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automatizado. Se podria inferir de esta manera (aunque considerando que la muestra deberia
ser mdas amplia para mayor confianza) que el 86% aproximadamente de la poblacién objetivo

invertiria en sistemas de control automatizado para el hogar.
Tres variables de enorme relevancia a mencionar:

e Cantidad de personas en el hogar: en el 87% de los hogares, conviven entre 2 y 5
personas. 3 y 4 personas por hogar acumulan el 50% de la poblacién. En funcion de
los analisis de mercados realizados en otros paises o ciudades mas grandes que Villa
Maria, se puede decir que, en este caso, se debe crear una oferta que se adapte a un
grupo familiar tipo (4 personas).

¢ Ingresos mensuales del hogar: el 70% de los hogares encuestados tienen ingresos
superiores a los $10 mil, a su vez, el 36% de los encuestados, tienen ingresos
mayores a los $20 mil.

o Tipo de hogar: a diferencia de estudios de mercados en grandes ciudades donde la
mayoria de la poblacién vive en departamentos, en Villa Maria y pueblos de
alrededor (que en total representan un 87% de la poblacidn encuestada), el 84% de

los hogares son casas.

Resultados de las distintas preguntas realizadas:

éQué prioriza la poblacién al momento de invertir en el hogar?: un 74% de la poblacién
encuestada privilegia la comodidad (v.g. calefaccion) al momento de decidir una inversién en
el hogar. Esto permite conocer a su vez qué tipo de productos periféricos son los que le

interesaria al usuario controlar. El ahorro energético y el disefio le siguen en importancia.

éQué sistemas de automatizacion conoce la poblaciéon?: un 16% de los encuestados
respondid que no conoce ningln sistema de control automatizado. Es importante recalcar que
un control remoto, ya sea del televisor o de un aire acondicionado, es, de alguna forma, un
dispositivo de control automatizado, por lo que toda la poblacién estd en contacto con la
automatizacidn. Lo que se deduce de estas respuestas es que hay una inevitable asociacién de

los sistemas de control automatizado a la vanguardia tecnoldgica.

éConocen que existen sistemas que se pueden controlar desde un dispositivo mévil, como
un celular, por ejemplo?: el 78.8% respondié que si. Esto permite concluir que ese 79% de la
poblacién ha estado en contacto con algun sistema de control automatizado del hogar, tal vez

no presencialmente experimentando al sistema, pero al menos lo conoce.
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¢En qué parte de la vivienda dispondria el sistema?: el 51.8% de los encuestados respondio
gue dispondrian el sistema en todos los ambientes de la casa. Un 25.9% respondié en el living,
probablemente porque interpretaron que en ese espacio de la casa estd la mayoria de los
dispositivos electronicos de un hogar o porque ahi consideran que es el lugar idéneo para

instalar el controlador principal.

é¢Qué prestaciones son las que la poblacion prefiere tener en materia de automatizacién?:
el 50% de la poblacién respondié que el control de seguridad es el principal en materia de
automatizacién, lo que deja constancia cuan importante resulta ser la seguridad para las
familias, confirmando asi estudios de mercado analizados previamente, los cuales indicaban
que para las familias la seguridad es siempre el factor principal que influye en el atractivo de

un sistema domético.

Le siguen en importancia y también con valores cercanos al 50%, el control de consumo de

energia eléctrica, agua y gas (47.1%); y el control de fugas de servicios (45.9%).

éEstarian dispuestos a invertir en sistemas dométicos?: como se menciond

precedentemente, el 85.9% respondié que si.

é¢Cuanto estarian dispuestos a invertir?: aqui se podria concluir que un 34% de la poblacién
invertiria hasta $10 mil en automatizar la vivienda. Un 12% respondié que invertiria hasta $20
mil. Todo esto permite concluir que ese es el rango de precios en el que se debe mover el
producto. Sin embargo, no hay que descuidar ese importante 6% de la poblacidn que invertiria

mas de $25 mil en sistemas domaticos.

¢En qué momento decidirian la inversion?: la inversion en automatizacion para el hogar las

familias la decidirian en el disefio de la vivienda (40%), o bien, luego de terminada (40%).
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4. Metodologia de desarrollo del proyecto

4.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
May 2018 1.0 Equipo Creacidn del documento.
May 2018 1.0 Christian Villafaie Revision del documento.

Correcciones correspondientes

a la revision.

Descripcion de workflow de
May 2018 2.0 Equipo disefio, implementacién y

prueba.

Se agrega anexo con plantillas

de descripcién de casos de uso.

Tabla 4: Historial de revisiones - Metodologia de desarrollo del proyecto
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4.2 Metodologia de gestion de proyecto

La gestion y direccion del proyecto utilizardn como base los fundamentos plasmados en la
Guia del PMBOK Sexta Edicion (Project Management Institute, 2017), la cual contiene el
cuerpo de conocimiento o body of knowledge aplicable para desarrollar profesionalmente la
gerencia de proyectos, incluyendo conocimiento probado y practicas aplicadas ampliamente
por profesionales dedicados a esta actividad. Cabe destacar que la Guia del PMBOK es
utilizable independientemente del rubro en el que se desarrolle el proyecto, en este caso el
ambito corresponde a un proyecto de software. A través de esta guia se definiran las fases o
ciclo de vida que adoptara el proyecto, como asi también los procesos que se llevaran a cabo

para cumplir con los objetivos planteados en el mismo.

4.2.1 Ciclo de vida del proyecto
El ciclo de vida del proyecto queda determinado por las distintas fases que atraviesa el
mismo desde que se constituye hasta su conclusion. Los proyectos se dividen en distintas fases

con el objetivo de hacer mas eficiente la administracién y el control.

Cada fase estd compuesta por diferentes actividades y procesos que son llevados a cabo con
el fin de cumplir con los entregables correspondientes a dicha fase. Estos entregables son los
bienes o servicios claramente definidos y verificables que se producen durante el proyecto o
que son su resultado. Cada fase del proyecto por lo general termina con un entregable que

habilita o no a continuar con la siguiente fase.

El actual proyecto adoptard un ciclo de vida predictivo, en el cual cada fase comienza al
finalizar su antecesora y se sigue un plan desde el inicio hasta el cierre del proyecto. Estas fases
se enmarcan dentro de las propuestas por el ciclo de vida genérico de un proyecto y son las

siguientes:

e |Inicio del proyecto
e Organizacién y preparacion
e Ejecucidn del trabajo

e Cierre del proyecto.
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Ciclo de Vida del Proyecto

Inicio del
Proyecto

Finalizar el

Proyecto

Organizacidn ] Ejecucidn
¥ Preparacion del Trabajo

e
p RSP

|~
-
|~
T
|~
e
L

-

Fases genéricas

llustracion 8: Ciclo de vida genérico de un proyecto

Durante la fase de inicio se desarrollaran las actividades, tales como el llevar a cabo un
estudio inicial del dominio y andlisis de factibilidad, necesarias para dar el puntapié inicial al
proyecto mediante el Acta de Constitucidn del Proyecto, el cual sera el entregable que, una vez

aprobado, dard comienzo a la siguiente etapa.

Durante la fase de Organizacién y Preparacion se realizara la planificacion del proyecto,
obteniendo con ello un plan completo de gestién y direccion del proyecto en el cual se
establecerda el alcance del proyecto, se refinardn los objetivos y definird el curso de accidn
necesario para alcanzar los objetivos para cuyo logro se emprendié el proyecto. En esta fase se
generan, como principales entregables, ademas del plan de gestion de proyecto, la definicién
del alcance del producto y proyecto, el documento de gestién de cronograma y el plan de

riesgos del proyecto.

La fase de Ejecucién del Trabajo contemplara aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para direccion del proyecto a fin de cumplir con las especificaciones
y requisitos del proyecto. Esta fase estd asociada, casi en su totalidad, al desarrollo del
producto, por lo cual estara guiada por la metodologia de desarrollo de producto adoptada por
el equipo de trabajo que serd descripta en la siguiente seccién del presente documento. La
planificacién del proyecto también se asocia, pero en menor medida, a procesos de desarrollo

del producto.

Finalmente, la etapa de Cierre, como lo dice su nombre, definira el fin del proyecto, en la cual
se autoriza a la entrega completa de la documentacidn requerida por la catedra de Proyecto

Final como asi del producto en funcionamiento, analizando si se cumplieron o no los objetivos
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planteados en el inicio y ejecutando aquellas actividades necesarias para la finalizacién del

proyecto.

Los ciclos de vida de los proyectos son independientes de los ciclos de vida de los productos,
gue pueden ser producidos por un proyecto. El ciclo de vida de un producto es la serie de fases
gue representan la evolucion de un producto, desde el concepto hasta la entrega, el

crecimiento, la madurez y el retiro.

4.2.2 Procesos que se llevaran a cabo

Las actividades o procesos que se ejecutaran a lo largo del ciclo de vida del proyecto con el
objetivo de gestionar el mismo son los conocidos como procesos de la direccidon de proyectos,
los cuales se definen en la Guia del PMBOK. Cada proceso de la direccién de proyectos produce
una o mas salidas a partir de una o mas entradas mediante el uso de herramientas y técnicas
adecuadas para la direccion de proyectos. La salida puede ser un entregable o un resultado.

Los resultados son una consecuencia final de un proceso.

A continuacién, se listaran los distintos procesos que adoptara el equipo de trabajo, los
cuales se agruparan segun los define la Guia del PMBOK en cinco Grupos de Procesos de la
Direccién de Proyectos (Inicio, Planificacién, Ejecucidon, Monitoreo y Control y Cierre). Un
Grupo de Procesos de la Direccidon de Proyectos es un agrupamiento légico de procesos de la
direccion de proyectos para alcanzar objetivos especificos del proyecto. Los Grupos de

Procesos son independientes de las fases del proyecto.

Ejecucion

Planificacion

ici Cierre
Inicio

—, Nivel de actividad

Tiempo

llustracidn 9: Interaccion entre los grupos de procesos del proyecto

4.2.2.1 Grupo de procesos de inicio

Este grupo se constituye por procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase
de un proyecto existente al obtener la autorizacién para iniciar el proyecto o fase. Los mismos
son los procesos de Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto e ldentificar a los

Interesados.

Pagina 36



UTN VILLA MARIA m

La razon de ser de este grupo de procesos es la de generar el entregable que dé el puntapié

inicial al proyecto, el cual es el Acta de Constitucion del Proyecto.

4.2.2.2 Grupo de procesos de planificacion
Consta de un conjunto de procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto,
refinar los objetivos y definir el curso de accidn requerido para alcanzar los objetivos

propuestos del proyecto.

En el proyecto se ejecutaran los procesos relacionados con la planificacién del alcance,
cronograma, riesgos, configuracidn y comunicaciones del proyecto. No se tendran en cuenta

aquellos comprendidos en las areas de gestion de costos y adquisiciones del proyecto.

4.2.2.3 Grupo de procesos de ejecucion

Definen el grupo de procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto. Para ello, se llevaran a
cabo, entre otros, los procesos de dirigir y gestionar el trabajo del proyecto, gestionar el
conocimiento del proyecto, desarrollar el equipo, dirigir el equipo, gestionar las

comunicaciones e implementar la respuesta a los riesgos.

4.2.2.4 Grupo de procesos de monitoreo y control
Agrupa los procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y el
desempeiio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para

iniciar los cambios correspondientes.

Mediante este grupo de procesos el equipo se encargara de controlar y monitorear todos los
aspectos del proyecto que fueron definidos en la fase de planificacion y son necesarios para el
éxito del proyecto. El monitoreo se realiza obteniendo los datos de salida de cada una de las
actividades realizadas y comparandolas con las lineas base o resultados esperados. A partir de
este analisis se realizaran las acciones de control correspondiente para que los resultados se

acerquen lo mas posible a los esperados.

Como ejemplo se pueden nombrar los procesos de validar y controlar el alcance, controlar el

cronograma, realizar el control integrado de cambios, entre otros.

4.2.2.5 Grupo de procesos de cierre
Se compone de los procesos llevados a cabo para completar o cerrar formalmente un
proyecto, fase o contrato. Cabe aclarar que, si bien finaliza el ciclo de vida del proyecto, el ciclo

de vida del producto continuara.
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Mediante el proceso de Cerrar el Proyecto, se entregaran los documentos requeridos para la

finalizacion del mismo y se liberaran los recursos que el mismo ocupa.

4.3 Metodologia de desarrollo del producto
Como se ha mencionado anteriormente, dentro de las fases del ciclo de vida del proyecto, las
fases de Organizacién y Preparacion y de Ejecucion del Trabajo estan asociadas, en diferente

proporcién, con el desarrollo del producto para el cual se lleva a cabo el proyecto.

En este caso, el producto en cuestion es un sistema de software y el mismo serd desarrollado
tomando como guia la metodologia plasmada en el libro El Proceso Unificado de Desarrollo de
Software (PUD) (JACOBSON, Ivar; BOOCH, Grady; RUMBAUGH, James, 2000), el cual sienta las
bases para instanciar un proceso de desarrollo para obtener un producto de software a través

de un conjunto inicial de requerimientos de usuario.

4.3.1 Caracteristicas

Las caracteristicas mas importantes que se deben destacar en cuanto al proceso unificado es
que el mismo es dirigido por casos de uso, centrado en la arquitectura y es iterativo e
incremental. Un caso de uso se define como un fragmento de funcionalidad del sistema que
proporciona al usuario un resultado importante, haciendo referencia el término usuario no
solo a usuarios humanos sino también a otros sistemas. Los casos de uso representan los
requisitos funcionales del sistema cumpliendo la funcién de iniciar el proceso de desarrollo y

proporcionar un hilo conductor para el mismo.

A su vez, el concepto de arquitectura de software incluye los aspectos estaticos y dinamicos
mas significativos del sistema y cumple el papel de describir, mediante diferentes vistas, el
sistema en construccion. La arquitectura se ve influida por muchos factores, ademas de los
casos de uso, tales como la plataforma de funcionamiento del software, bloques de

construccion reutilizables que se dispone, sistemas heredados y requisitos no funcionales.

Ya que el desarrollo de software requiere un gran esfuerzo temporal, es conveniente dividir
el trabajo en partes mas pequefias o miniproyectos que supongan una iteracién y que den
como resultado un incremento. Las iteraciones hacen referencia a pasos en el flujo de trabajo

y los incrementos, al crecimiento del producto.

Estas iteraciones seran la guia fundamental para el desarrollo del producto. En cada una de
ellas se ejecutaran una serie de flujos de trabajo de ejecucién o workflows de ejecucion con el

fin de obtener el incremento correspondiente. Estos workflows son los de requisitos, andlisis,
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disefio, implementacién y prueba y todos ellos definen un conjunto de actividades a llevar a
cabo para producir ciertos artefactos claves para el producto. Los demas workflows
propuestos por el PUD, denominados workflows de soporte, estan asociados a la gestion de

proyecto y no seran contemplados en el proyecto actual.

Al finalizar el proyecto se obtendrd una version del producto final y cabe aclarar que el
mismo no solo sera el cddigo ejecutable. El producto terminado incluye los requisitos, casos de
uso, especificaciones no funcionales, casos de prueba, modelo de arquitectura, manuales de
usuario, etc. Siendo éstos los artefactos que se irdn produciendo como resultado de los

workflows de ejecucion.

4.3.2 Fases de desarrollo

El proceso unificado propone una serie de fases (inicio, elaboracién, construccion, transicion)
dentro de un ciclo de vida de proyecto, las cuales son propias del desarrollo del producto,
dentro de las que tendran lugar las distintas iteraciones, definiendo, para cada una de estas

fases, una proporcién de trabajo para cada workflow.

Fases

1 H 1
Flujos de Trabajol 0 | Elabosacien,  Construeeidn Transiglén

n
]
fundamentales i i 1 " . i I
]
1

Requisitos #-h ! !

I I i §—2 Una iteracion
. | . jon la fase de elaborachin
AREliss _._.‘-—— s
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] ]
i ] ]
| 1 i
Implamentacian _I__-I-‘.‘

i i | i ) i
Frusba i I.--._._-..I—-._.-‘*—__

lteraciones

llustracién 10: Relacién entre las fases y los flujos de trabajo*

Para obtener una correlacidn entre estas fases y las definidas en el ciclo de vida del proyecto
se establece que la fase de inicio se contemplara dentro de la fase de Organizacion y
Preparacion, mientras que las fases de elaboracidn, construccién y transicidén seran parte de la

fase de Ejecucion del Trabajo, planteando una subdivisién de la misma. En esta seccidén se

1 (JACOBSON, Ivar; BOOCH, Grady; RUMBAUGH, James, 2000) — Figura 1.5.
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describirdn las fases del desarrollo del producto independientemente de la correlacién

planteada.

En términos generales, durante la fase de inicio se desarrollara una descripcion del producto
a partir de una idea y se presenta el analisis de negocio para el producto. Durante la fase de
elaboracion se especifican en detalle la mayoria de los casos de uso del producto y se disefia la
arquitectura del sistema. Durante la fase de construccion se crea el producto y finalmente la

fase de transicidn cubre el periodo durante el cual el producto se convierte en versidn estable.

4.3.3 Flujos de trabajo
A continuacién, se describiran las distintas actividades que seran llevadas a cabo en los

workflows de ejecucion y cdmo las mismas se adaptardn a cada fase del desarrollo.

4.3.3.1 Workflow de requisitos

El propdsito fundamental del flujo de trabajo de los requisitos es guiar el desarrollo hacia el
sistema correcto mediante una descripcion de los requisitos del sistema lo suficientemente
buena como para que pueda llegarse a un acuerdo entre el cliente y los desarrolladores sobre

gué debe y qué no debe hacer el sistema.

El modelo de casos de uso se desarrolla a lo largo de varios incrementos, donde las
iteraciones afiadirdan nuevos casos de uso y/o afiadiran detalle a las descripciones de los casos

de uso existentes.

Durante la fase de inicio, se deberan identificar la mayoria de los casos de uso para delimitar
el sistema vy el alcance del proyecto y para detallar los mas importantes. Esto serd llevado a
cabo mediante la actividad de definicidon de alcance del producto en la etapa de planificacidn
del proyecto. La forma de definiciéon del alcance queda plasmada en el Plan de Gestién del

Alcance dentro del Plan para la Gestidn del Proyecto obtenido como resultado de dicha fase.

Durante la fase de elaboracion se capturaran la mayoria de los requisitos restantes para que
se pueda estimar el tamafio del esfuerzo de desarrollo que se requerira. El objetivo es haber
capturado mas de un 80 por ciento de los requisitos y haber descrito la mayoria de los casos de

uso al final de esta etapa.

Los requisitos restantes se capturan e implementan durante la fase de construccion y casi no
existe captura de los mismos en la fase de transicion, a menos que haya requisitos que

cambien, los cuales deberan ser evaluados segun lo definido en el plan de control de cambios.
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Para cumplir con los objetivos del flujo de trabajo y contar con un modelo completo de casos
de uso, en primera instancia se debera comprender el contexto del sistema sobre el cual se
trabajara. Este andlisis exhaustivo se basara en investigar sobre actualidad de domdtica,
cadena de valor, opiniones de usuarios, funciones deseadas, etc. para poder obtener un

modelo de dominio o del negocio y elicitar luego los requerimientos basicos para el sistema.

A partir de ello, mediante la recopilacion de requisitos, se obtendra una matriz de
trazabilidad de requisitos, siendo esta una lista que vincula cada requisito con el objetivo que
le dio origen, para asi poder realizar un monitoreo y control a lo largo del ciclo de vida del

proyecto. Las caracteristicas a registrar de cada requisito son las siguientes:

e ID

e Descripcidn o nombre corto

e Objetivo del requisito

e Estado (propuesto, aprobado, incluido o validado)
e Prioridad (alta, media o baja)

e Entregable

e Criterio de Aceptacion

e Responsable

Estos valores se utilizan para estimar el tamafio del producto y decidir cdmo dividirlo en
secuencia de iteraciones. La prioridad y nivel de riesgo asociados, por ejemplo, se utiliza para

decidir en qué iteracién se implementara la caracteristica.

Luego, tendra lugar la captura de requisitos funcionales y no funcionales para asi definir la
linea base del alcance del producto. Los requisitos funcionales son capturados por medio de
casos de uso, que conforman el modelo de casos de uso, mientras que los requisitos no
funcionales especifican propiedades del sistema, como restricciones del entorno o de la
implementacion, rendimientos, etc. A su vez, serd necesario encontrar los actores del sistema
con el fin de delimitar el sistema de su entorno y determinar quién y qué (actores) van a

interactuar con el mismo.

Una vez capturados los requisitos, se procede a priorizar los casos de uso para determinar
cuales son necesarios para el desarrollo en las primeras iteraciones y cudles pueden dejarse
para mas tarde. Los resultados se recogen en la vista de la arquitectura del modelo de casos de
uso, la cual debe mostrar los casos de uso significativos desde el punto de vista de la

arquitectura.
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Para describir se deben detallar los casos de uso y asi entenderlos mediante un flujo de
sucesos en detalle, incluyendo cémo comienzan, terminan e interactlan con los actores. El
resultado de esta actividad es la descripcién de cada caso de uso en forma de texto y

diagramas.

El equipo de desarrollo utilizara para la descripcidn, en forma de texto, plantillas de caso de
uso de trazo fino para detallar aquellos con una alta complejidad de implementacién y los
casos de uso con complejidad media y baja utilizardn una descripcidén en trazo grueso. En caso
de no considerarse necesaria esta actividad para ciertos casos de uso, se tomara como ejemplo
el detalle descrito para casos de uso similares. Dichas plantillas se encuentran en el anexo del

documento.

Finalmente, para lograr un mayor entendimiento de los requisitos, se realizara la actividad de

prototipar la interfaz de usuario de aquellas funcionalidades mas prioritarias.

A modo de resumen se enumeraran las actividades y artefactos correspondientes al

workflow de requisitos.
Actividades:

e Comprender el contexto del sistema
e Enumerar requisitos candidatos

e Capturar requisitos funcionales

e Capturar requisitos no funcionales

e Encontrar actores

e Priorizar los casos de uso

e Detallar los casos de uso

e Prototipar la interfaz de usuario
Artefactos:

e Documento de analisis de dominio
e Modelo de dominio

e Matriz de trazabilidad de requisitos
e Modelo de casos de uso

e Listado de requisitos no funcionales
e Llistado de actores

e Vista de casos de uso de la arquitectura
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e Prototipos de interfaz de usuario

e Descripcion de casos de uso

4.3.3.2 Workflow de analisis
En workflow de andlisis propuesto por el Proceso Unificado no se contemplara como tal, sino

que sus actividades seran ejecutadas en conjunto con el workflow de disefio.

4.3.3.3 Workflow de diserio
En este flujo de trabajo se dard lugar a la obtencidn de artefactos menos conceptuales,
orientados mds a la implementacién como las clases de disefio, diagramas de caso de uso de

disefio, paquetes de disefio y la vista arquitectonica del modelo de disefio.

Entre los artefactos mas importantes generados durante este flujo de trabajo se encuentra la
realizacion de casos de uso de disefio la cual es una colaboracién en el modelo de disefo que
indica cdmo se realiza un caso de uso especifico y cémo se ejecuta en términos de clases de

disefio y sus objetos, dicha colaboracidn se describe a través de diagramas de comunicacion.

El equipo seleccionard los casos de uso que se consideren mas importantes y significativos
para la arquitectura para su posterior disefio (es decir, hacer su realizacion y correspondiente
modelo de disefio). El mismo criterio de seleccidn sera utilizado para definir subsistemas y
paguetes. Para las realizaciones de casos de uso se hard uso de Diagramas de Interaccién o
Diagramas de Secuencia dependiendo si se quiere resaltar el orden de los objetos o la
temporizacién de las acciones, respectivamente. Cabe aclarar que para aquellos casos de uso

de caracteristicas similares, se obviara la correspondiente realizacion de casos de uso.

En este workflow también se realizardan Mdquinas de Estado para representar los distintos

estados de aquellas Clases que el equipo crea conveniente modelar.

Finalizando, se hard uso de Patrones Arquitecténicos para describir la arquitectura del
sistema domatico, ademas se realizaran las Vistas de Casos de Uso (que contiene solamente
los CU mas significativos para la arquitectura), de Disefio mediante el uso de Diagramas de

Componentes y la Vista de Despliegue utilizando Diagramas de Nodos.

A modo de resumen, se enumeran a continuacién las actividades y artefactos

correspondientes al workflow de disefio.
Actividades:

e Analizar y disefiar la arquitectura

e |dentificacidn de subsistemas y sus interfaces
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e Realizar casos de uso
e Disefar clases

e Disefiar subsistemas
Artefactos:

e Modelo de andlisis y disefio
o C(Clase de disefio

e Realizacidon de casos de uso
e Diagrama de Subsistemas

e Maquina de estados
Vistas arquitectdnicas:

e Patrones Arquitectdnicos
e Vista de Casos de Uso
e Vista de Disefio

e Vista de Despliegue

4.3.3.4 Worflow de implementacion
En este flujo de trabajo se toman como entrada los artefactos producidos en el Workflow de
Disefio y se implementa el sistema en términos de componentes, es decir, ficheros de cédigo

fuente, scripts, ejecutables, etc.

La implementacion se centra en la fase de Construccion principalmente, pero también tiene
incidencia en la fase de Elaboracién, donde se construye la linea base de la arquitectura y

durante la fase de Transicion, donde se tratan defectos tardios.
Las tecnologias a implementar se especificardn en un documento aparte.

4.3.3.5 Workflow de prueba
En el workflow de prueba se verifican los resultados de lo que ha sido implementado en el
workflow anterior (implementacién) incluyendo tanto las construcciones finales como aquellas

intermedias.

En este workflow, se desarrollard un Plan de Pruebas como paso inicial, que contenga el
alcance de las pruebas, la metodologia de prueba y los tipos de pruebas a realizar. Las pruebas

especificadas en el Plan se realizaran en cada iteracion.

Actividades:
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e Planificar prueba

e Disefar prueba

e Implementar prueba

e Realizar prueba de integracion

e Realizar pruebas de sistema
Artefactos:

e Modelo de pruebas

e (Caso de prueba

e Procedimiento de prueba
e Componente de prueba
e Plan de prueba

e Defecto

e Evaluacion de prueba
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5. Plan de gestion del proyecto

5.1 Plan de gestion del alcance

5.1.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
May 2018 1.0 Equipo Creacién del documento.
May 2018 1.0 Christian Villafaie Revision del documento.

Correcciones correspondientes

a la revision.
Jun 2018 2.0 Equipo
Agregado control y validacién

del alcance.

Tabla 5: Historial de revisiones - Plan de gestion del alcance
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5.1.2 Plan de gestion del alcance del proyecto

Las bases del alcance del proyecto se definiran a través del Scope Statement o enunciado del
alcance del proyecto, siendo este un documento donde se definen los entregables, sus
criterios de aceptacion y las tareas necesarias para realizar esos entregables. Mediante el
mismo se plasmara la descripcidn del alcance de los entregables principales, de los supuestos y
de las restricciones del proyecto, logrando asi obtener una planificacidon detallada, sirviendo
como guia de trabajo durante la ejecucién del proyecto. A su vez, este documento
proporcionara la linea base para evaluar si las solicitudes de cambio o de trabajo adicional se

encuentran dentro o fuera de los limites del proyecto.

La descomposicidn del trabajo sera descripta mediante la EDT (Estructura de Descomposicion
del Trabajo), en la cual se subdividiran los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en
componentes mas pequeios y mas faciles de manejar, llegando al nivel de paquetes de trabajo
(o Work Packages). Ademds, se contara con el diccionario asociado de la EDT para asi

proporcionar informacion detallada sobre los componentes de la misma.

La descomposicidn del trabajo de la EDT utilizara las fases del ciclo de vida del proyecto como
segundo nivel de descomposicion con los entregables del producto y del proyecto en el tercer

nivel, tal como se muestra, a modo de ejemplo, en la siguiente imagen:

Producto de Software

Versidn 5.0

Direccion Requisitos Diseno
del Producto Detallado ¥ Prueha

Integrachin
de Proyectos

los programas de
capadtacion

Administracion

Matenales para

Plamificacion I Software Sf.lﬂwark: Software Softwans
Documentacdn Documentacion Documentacitn Dooumentacion
— Reuniones — — —
del USLERnD del usuano el usuano el US LA

Materiales para
| los programas de
capacitacion

Materlales para
los programas de
apacitacion

Materiales para
os programas de

capacitacion

La EDT/WES es meramente | lustrativa. No esta destinada a representar la totalidad del alcance del proyecto de cualguler proyecto especifico,
ri @ dar @ entender que &Sta es la Onica manera de organizar und EDT/WES en este tipo de proyectos.

llustracién 11: Ejemplo de una EDT organizada por fases

5.1.3 Plan de gestion del alcance del producto

El alcance del producto se definira mediante una Especificacion de Requerimientos de

Software (ERS) la cual serd documentada segun lo define el estdndar IEEE 830-1998 (IEEE-SA).
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El propdsito principal de la ERS es servir como medio de comunicacion entre interesados,

usuarios, ingenieros de requisitos y desarrolladores.

En la ERS debe especificarse tanto las necesidades de clientes y usuarios (requisitos de
usuario, requisitos del cliente, restricciones, etc.) como los requisitos que debe cumplir el
sistema software a desarrollar para satisfacer dichas necesidades (alcance del producto). Debe
ser un documento consensuado entre todas las partes y tener un cardcter contractual, de
forma que cualquier cambio que se desee realizar en él una vez acordada la primera linea base
deba aplicarse siguiendo el procedimiento de validacién y control del alcance establecido en el

proyecto.

El listado de funcionalidades del sistema sera mostrado mediante una tabla, la cual servira al

equipo como matriz de trazabilidad de requisitos, que contendra las siguientes propiedades:

e Numero
e Paquete
e Nombre
e  Objetivo

e Complejidad (Alta, Media, Baja)
e Prioridad (Alta, Media, Baja)

De forma similar, el listado de requerimientos no funcionales del sistema serd mostrado

mediante una tabla con las siguientes propiedades:

e Numero

e Nombre

e Descripcion

e (Categoria

e Subcategoria

e Significativo para la Arquitectura

e Explicaciéon

A continuacidn, se muestra a modo de ejemplo la tabla utilizada para mostrar el listado de

funcionalidades:

Paquete Nombre Objetivo Complejidad | Prioridad
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Tabla 6: Ejemplo listado de funcionalidades del sistema

5.1.4 Validacion y control del alcance
La validacién y el control del alcance se realizardn en cada cierre de iteracién por el equipo
SABRA y los docentes de la catedra Proyecto Final. Mediante estos procesos se determinara

que el alcance planteado tanto para el proyecto y el producto se cumpla segun lo establecido.

En caso de ser necesario alguna modificacion del alcance se llevard a cabo una revisién en la
cual se determinara la necesidad de aplicar o revertir los cambios realizados. En caso de
aprobacion, los mismos se veran reflejados en los documentos de alcance de proyecto y la ERS

indicando dicha modificacién en cada cierre de iteracion correspondiente.
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5.2 Plan de gestion de configuracion

5.2.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
May 2018 1.0 Equipo Creacidn del documento.
May 2018 1.0 Christian Villafaie Revision del documento.

Correcciones menores
May 2018 1.1 Equipo correspondientes a la revision

del documento.

Tabla 7: Historial de revisiones - Plan de gestion de configuracion

Pagina 50




UTN VILLA MARIA EE

5.2.2 Introduccion

La Gestion de Configuracién establece un conjunto de tareas necesarias a implementar en la

organizacién para garantizar la calidad del software. En la misma, se llevara a cabo un estricto

control de los cambios realizados sobre el sistema y también se controlara la disponibilidad de

una version estable de cada elemento de configuracién para todas las personas que se

encuentren involucradas en el desarrollo del sistema.

5.2.3 Ejecutablesy cddigo fuente

El versionado de cddigo fuente serd llevado a cabo
mediante el uso del sistema de control de versiones Git, el
cual es un sistema gratuito y de cddigo abierto de control
de versiones distribuido y disefiado para manejar desde

pequefios a grandes proyectos con rapidez y eficiencia.

Git garantiza la identificacion y el control de cada

elemento de configuracion. En Repositorios Git se

encuentra el codigo fuente de todos los proyectos

almacenados de forma centralizada. Los repositorios

contienen los registros de cada cambio aplicado a cada proyecto.

Las principales caracteristicas que presenta Glt son:

it

llustracién 12: Logo Git

Sistema distribuido: Git se presenta como un sistema distribuido, en el que todos los

nodos manejan la informacién en su totalidad y por lo tanto pueden actuar de cliente
o servidor en cualquier momento, es decir, se elimina el concepto de “centralizado”.
Los sistemas de control de versiones mas populares almacenan sus datos como un
conjunto de diferencias respecto a la versidn original de un archivo, en otras
palabras, van guardando solamente una lista de cambios a lo largo del tiempo sobre
la versién inicial.

Fotografias (snapshot): Git replantea esta metodologia y se acerca mas a lo que seria

el funcionamiento de un sistema de archivos, guardando a lo largo del tiempo una
fotografia nueva que encierra el estado actual del archivo con todos sus cambios.

No remueve informacién: otro de los principios fundamentales de Git es el de no

remover informacion. Cuando introduces un cambio en tu proyecto simplemente
afiade mas informacién al repositorio, lo que permite que sea muy dificil estropear

algo por error o que no puedas deshacer esas modificaciones.
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En cuanto al versionado de ejecutables se seguird el formato x.x.x en el cual cada numero se

aumenta de acuerdo a la dimensién del cambio con respecto a versiones anteriores.

5.2.4

Mayor x.x.x: el software sufre grandes cambios y mejoras. Muy probablemente
significa incompatibilidad hacia atrds. Se recomienda mantener la versién anterior
para quienes la contindian usando en sus proyectos.

Menor x.x.x: el software sufre pequefios cambios y/o correcciones de errores. Hay
nuevas features (caracteristicas), pero la compatibilidad hacia atras continda.

Micro x.x.x: se aplica una correccién al software y a su vez sufre pocos cambios. Al
hacerse el bug fixing (correccion de bugs), la migracion deberia ser obligatoria. Se deja

de mantener la version anterior.

Documentacion

5.2.4.1 Documentos entregables

Se definen como documentos entregables a
todos aquellos que se entregaran formalmente
a los docentes de la catedra de Proyecto Final a
través de la carpeta compartida de Google
Drive correspondiente al grupo de trabajo

numero 3.

Estos documentos seran entregados en

formato requerido por los docentes y subido al

Google Drive

llustracién 13: Logo Google Drive

Google Drive para su correcciéon. Inmediatamente, luego de ser subido el documento, se

enviard un mail correspondiente al titular de la cdtedra informando que el archivo se

encuentra listo para su correccion.

Para el versionado se utilizara el siguiente formato x.x en el cual se aumenta el nimero

cuando:

e Mayor x.x: el documento sufre grandes modificaciones, como por ejemplo el cambio

total de una versidn, agregado de secciones, etc. La primera versién de cada
documento se entregara con la versién 1.0.
Menor x.x: el documento sufre pequefios cambios, tales como correccion de errores

ortograficos, correccion de informacidn previa, etc.

Cabe aclarar que solamente el grupo de trabajo generard una nueva version de un

documento. Los comentarios, correcciones o consideraciones por parte de la catedra se
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adjuntaran como revisiones en los documentos originales sin ser considerados como una

nueva versiéon de los mismos.

5.2.4.2 Documentos de produccion

Se definen como documentos de
produccidn o no entregables a todos aquellos
que son de uso propio del equipo pero que
no son entregables como tales a los

interesados.

Para ello se utilizard el versionado
automatico y control de cambios que

proporciona Google Docs.

GO gIedocs

llustracién 14: Logo Google Docs

En la siguiente imagen se puede apreciar cdmo Google Docs realiza de manera automatica un

historial de versiones que permite saber quién realizé cada modificaciéon del documento, qué

ha sido modificado por cada integrante del equipo y cuando se realizé dicha modificacion.

Historial de versiones

Mostrar solo las versiones

con nombre

Hoy

Version actual
W diego beron

Ayer

W diego beron

jueves

» 16 de mayo, 10:05

B Macho Sarmiento
B Francisco Rosso

» 15 de mayo, 11:04

» 10 de mayo, 10:56

W diego beron
B Francisco Rosso
B Lucio Aimar

10 de mayo, 9:18
W Francisco Rosso

llustracién 15: Ejemplo historial de versiones Google Docs
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5.3 Plan de gestion de comunicaciones

5.3.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
Jun 2018 1.0 Equipo Creacion del documento.
Jun 2018 1.0 Christian Villafafie Revision del documento.

Tabla 8: Historial de revisiones - Plan de gestion de comunicaciones
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Introduccion

La Gestion de las Comunicaciones incluye los procesos necesarios para asegurar que las

necesidades de informacién del proyecto y de sus interesados se satisfagan. A continuacion, se

plantean las distintas estrategias de comunicacién que se adoptardn a lo largo del proyecto

para los distintos grupos de interesados, con el fin de disminuir los malentendidos y la mala

comunicacion a través de métodos, mensajeros y mensajes bien planificados

5.3.3 Comunicacion interna del equipo

Requisitos de comunicacion: dentro del equipo, los miembros requieren comunicarse

con mucha frecuencia para mantener las actividades de trabajo coordinadas v,
ademas, para resolver problemas que surjan tanto en el drea de trabajo como fuera
de ella.

Canales de comunicacidén: la comunicacidn serd de forma presencial o a través de un

medio de comunicacién a distancia.

Personas responsables de comunicar: todos los miembros asumiran la

responsabilidad de comunicar aquello sobre lo que se encuentran trabajando o
aquello que acontezca y afecte al resto del equipo.

Tecnologia de las comunicaciones a utilizar: Whatsapp.

Frecuencia de la comunicacidn: reuniones personales 3 veces por semana con una

duracidn de 3 horas cada una mas la comunicacién movil que puede realizarse a

través de un grupo de Whatsapp en cualquier momento del dia.

5.3.4 Comunicacion con el equipo de docentes

Requisitos de comunicacién de los interesados: el grupo de docentes a cargo de la

catedra Proyecto Final requiere establecer una comunicacion bidireccional con el
equipo tanto para recibir entregas y dudas como también notificar acerca de eventos
y comunicar correcciones.

Canales de comunicacién: la comunicacion serd de forma presencial o a través de un

medio de comparticion a distancia.

Personas responsables de comunicar: desde el equipo de docentes de la catedra, la

responsabilidad de comunicar al equipo de desarrollo SABRA serd asumida por el jefe
de catedra Christian Villafafie. Mientras que, desde el equipo de desarrollo, si bien
cualquier miembro del equipo puede comunicar dudas, es responsabilidad del lider
comunicar acerca de nuevas entregas.

Tecnologia de las comunicaciones a utilizar: Google drive, E-mail.
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e Frecuencia de la comunicacidn: de forma presencial 1 vez por semana, a través de un

correo cada vez que surja la necesidad y a través de la comparticién de archivos

cuando se tengan entregables para enviar.

5.3.5 Comunicacion con el resto de los interesados

La comunicacién con el resto de los interesados sera planificada y realizada cuando el equipo
o alguno de los interesados manifiesten la necesidad, siendo los medios a utilizar Whatsapp, E-
mail o reunién informal. Se anticipa reuniones no muy frecuentes generalmente con fines
orientativos para el equipo en materia de asuntos relacionados a la inteligencia artificial,

tecnologia de redes de comunicacién y demas areas de interés para el equipo.
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5.4 Plan de gestion del cronograma

5.4.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
Jun 2018 1.0 Equipo Creacion del documento.
Jun 2018 1.0 Christian Villafafie Revision del documento.

Correcciones correspondientes
Jun 2018 1.1 Equipo
a la revision.

Tabla 9: Historial de revisiones - Plan de gestion del cronograma
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5.4.2 Introduccion
La Gestién del Cronograma establece las directivas que se han de utilizar para la
calendarizacién del proyecto, como asi también las herramientas que se han de utilizar, los

diagramas y vistas a fabricar, entre otras cosas.

La planificacién correspondiente se dividira en tres grandes etapas, donde cada una se
llevara a cabo tras haber finalizada la anterior. La primera etapa se relaciona con el primer
cuatrimestre del ciclo lectivo 2018, la segunda etapa con el segundo cuatrimestre del mismo
ciclo y la ultima etapa incluye el periodo siguiente a la finalizacidon del afo lectivo hasta la

conclusion del proyecto.

5.4.3 Reuniones

El equipo SABRA establece la politica de reuniones laborales de la siguiente manera:

e El equipo se reunira 3 dias a la semana: martes, miércoles y jueves.

e Sialguno de los dias de la semana laboral es feriado, dicho dia el equipo de trabajo
no se reunira y se replanificard la semana tomando un dia lunes o viernes para
recuperar el dia perdido.

e la “semana” o “semana laboral” se define por los 3 dias a la semana que el equipo
utiliza para trabajar. De aqui en adelante, estas palabras se utilizan para referenciar
dichos dias de trabajo.

e El equipo de trabajo no se reunird durante el periodo de vacaciones de Julio y
periodo de examen (9 de Julio — 13 de Agosto).

e las reuniones de trabajo tendran una duracion de 3 horas reloj.

e Un miembro del equipo de trabajo sera el encargado de documentar las asistencias
de todos los miembros del equipo, incluyendo el tiempo trabajado por dia laboral.

e las reuniones con los titulares de catedra de Proyecto Final se realizaran, por
defecto, los dias lunes (o cuando lo establezca el titular de clases) de cada semana de
clases del ciclo lectivo.

e Las reuniones con los docentes de la catedra se documentardan en un documento
minuta que debe ser firmado por el titular de catedra de Proyecto Final para que
contenga validez, donde se detallan los temas tratados en la reunidn, los miembros

presentes, los objetivos para la préxima reunion, entre otras cosas.

5.4.4 Herramientas de calendarizacion
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La herramienta que se utilizard para la
gestion de la calendarizacion del proyecto
es Microsoft Project 2016. El mismo es un
software de administracion de proyectos
disefiado, desarrollado y comercializado
por Microsoft para asistir a
administradores de proyectos en el
desarrollo de planes, asignacién de

recursos a tareas, dar seguimiento al

progreso, administrar presupuesto y

llustracién 16: Logo Microsoft Project

analizar cargas de trabajo.

El software Microsoft Office Project en todas sus versiones, es Util para la gestidon de

proyectos, aplicando procedimientos descritos en el PMBoK del Project Management Institute.

5.4.5 Listado de actividades

Por cada paquete de trabajo establecido en la Estructura de Descomposicién de Trabajo
(EDT) se definirdn y secuenciaran las actividades a realizar para desarrollar cada entregable.
Las actividades se documentaran en una tabla con el siguiente formato (las actividades de

resumen especificaran a su vez la duracién estimada en dias):

ID Actividad

Nombre

Descripcion

Actividades

predecesoras

Actividades sucesoras

Tabla 10: Formato listado de actividades de cronograma

El listado de actividades y los paquetes de trabajo de la EDT son una entrada importante para
desarrollar la vista de Calendario, Diagrama de Gantt y Diagrama de Red en Microsoft Project,

ademas de que facilita a los miembros del grupo la comprension de las tareas a realizar.

5.4.6 Vistas de Cronograma

Tomando como entrada el listado de actividades secuenciadas y los paquetes de trabajo de la
EDT, se desarrollara la vista de Calendario, Diagrama de Gantt y Diagrama de Red para facilitar
la comprensién de las actividades, establecer los tiempos estimados de duracién y visualizar

las actividades predecesoras y sucesoras.
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Cabe aclarar que en la primera etapa, para lograr una mejor compresién de las vistas del
cronograma, se realizard la secuenciacidon y estimacién de actividades a nivel de paquete de
trabajo completo, las cuales incluyen, a modo de resumen, las actividades detalladas para
llevar a cabo dicho paquete de trabajo. Los nombres tomados para estas actividades de
resumen seran solamente el nombre del paquete. Como ejemplo de esto se encuentran los

paguetes de Plan de Gestion del Alcance, Plan de Gestion de Configuracién o ERS.

5.4.6.1 Calendario

Los calendarios de proyectos en Microsoft Project, usan un calendario base como plantilla y,
después, se modifican para reflejar los dias y horas laborables especificos de proyectos,
recursos o tareas individuales. Estos calendarios especificos son especialmente utiles para

realizar un seguimiento de excedencias, turnos de trabajo o tareas que se completan.

marzo 2018 Mes Semana Personalizado
T w x s v s o 4e[brzon
12 3 4 lunes martes miércoles Jueves viernes sabado domingo
s 6 7 8 91011 02 03 04 05 06 [ 08
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31
2bril 2018 09 10 11 12 13 14 15
Propuesta de proyecto; 6 dias
LM X J vV 5 D
el
=
< 1
=]
z 2 3 45 6 7 8
=
5 9101 B ik E 16 17 18 19 20 2 2z
16 17 18 19 20 21 22 Propuesta de proyecto: 6 dias
23 24 25 26 27 28 29
30
e Ak 23 24 25 26 27 28 29
LM X J V 5D Project Chart; 3 dias.
1 2 3 4 5 6

llustracién 17: Vista de Calendario - Microsoft Project
5.4.6.2 Diagrama de Gantt
El diagrama de Gantt es una herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacién previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total
determinado. En el diagrama de Gantt también se pueden identificar las relaciones existentes

entre las actividades:

e Relacidn Fin a Comienzo (CF):

La tarea B no puede empezar hasta que se haya acabado la tarea A. Este el tipo de vinculo

predeterminado de Project y el que mads se usa

Pagina 60




UTN VILLA MARIA m

e Relacién Comienzo a Comienzo (CC):

La tarea B no puede empezar hasta que empiece la tarea A. No es necesario que empiecen al
mismo tiempo: la tarea B puede empezar en cualquier momento después de que empiece la

tarea A.

e Relacidn Fin a Fin (FF):

La tarea B no puede acabar hasta que haya acabado la tarea A. No es necesario que acaben al
mismo tiempo: la tarea B puede acabar en cualquier momento después de que acabe la tarea

A.

e Relacién Comienzo a Fin (CF):

La tarea B no puede terminar hasta empiece la tarea A. La tarea B puede terminar en

cualquier momento después de que empiece la tarea A. Este tipo de vinculo se usa poco.
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@ H S W =
TASK  RESOURCE ~ REPORT PR

GANTT CHART TOOLS WELLMONT.mpp - Project Standard
OJECT VIEW DEVELOPER FORMAT

E =8 r’:z““ ) Calibri 1 EmEN Skt - (EEN wp Zl B - = "3 Z‘ _g""‘e; LM ”:I"d “
ce}:::x paste ;_F::‘:m o BT U Q- T8 @ 65 B espectline ISA:::;:;::E s:‘::;ng nspect Move Mode | Task Summary Milstone  Information “A:;'w e eztr'::k Iﬂl:iv
View Ciipboard Font 5 Schedule Tasks Insert Properties Editing
Task Ma Jun ) i
O | Mode + Task Name - Duration + Stat - Fish | 37 ] a7 s sn 5 » 7 24 TR 8
1 L%! Notice to Proceed 0days 4/1/2016  4/1/2016 - Notice to Proceed
2 - Project Start 0days 4/5/2016  4/5/2016 C Project Start
ERE= Project Complete 0days 7/18/2016  7/18/2016 T @ Project Complete
s - 4 Mobilization 10days  4/6/2016  4/21/2016 Lu 1
5 Ny e Mobilize 10days  4/6/2016  4/21/2016 || . : s ilige
6 - 4 Construction 3adays  4/25/2016 6/21/2016 : |3 - — ¢
7 - 4 Below Grade 13days  4/25/2016 5/16/2016 : | : 1 Below Grade |
CE= Grade site 8days 4/25/2016 5/5/2016 Grade Site
9 Wy w Set Foundations 9 days 4/25/2016 5/9/2016 I st Set Foundations
10 |Gy w Install Conduit 3days 5/9/2016  5/11/2016 ﬂ Install Conduit
1 |- Dig Cable Trench 4days 5/10/2016 5/16/2016 i Dig Cable Trench
12 - 4 Above Grade 23 days 5/12/2016 6/21/2016 r 1 Above Grade
EREN="1 Erect Steel Structures 8 days 5/12/2016 5/25/2016 | ) HiR | Erect Steel Structures
14 -y Install Equipment 6 days 5/17/2016 5/25/2016 ;\th Il Equipment
15 |Gy - Install Grounding 2 days 5/26/2016 5/30/2016 I nstall
16 |- install Busand Jumpers 8 days 5/26/2016 6/8/2016 | . Install B ugpe
g U |SGm= Lay Control Cable 12days  6/1/2016 6/21/2016 ; ] | ‘i Lay Coptrol Cable
3 = 4 Fence 7 days 5/9/2016  5/18/2016 " Fence
E 1 W@, Install Fence 7days 5/9/2016  5/18/2016 ; ) Install Ferice |
é 2 - 4 Site Restoration 2%6days  5/17/2016 6/29/2016 ; | | 1| Site
a (=0 Remove Equipment 5 days 6/22/2016  6/29/2016 {|Remove
2 |y - Lay Stoning 2days 5/17/2016 5/18/2016 gl | : Lay Stopirlg I
- Lay Roadway 4days 5/17/2016 5/23/2016 : |4 Lay Roadway -
2 - 4 Project Closeout 10days  6/30/2016 7/18/2016 {7 |Project Closeout
5 =0 Substaintial Completion 10 days 6/30/2016 7/18/2016 f Ce

llustracién 18: Diagrama de Gantt - Microsoft Project

5.4.6.3 Diagrama de Red

Un diagrama de red es una forma grdafica para ver la ruta critica del proyecto, las

dependencias y las tareas. Se pueden visualizar todas las actividades del proyecto y su

secuencia desde inicio

a fin.

Las actividades que tienen multiples actividades predecesoras indican una convergencia de

rutas. Las actividades que tienen multiples actividades sucesoras indican una divergencia de

rutas. Las actividades con divergencia y convergencia corren mayor riesgo, ya que son

afectadas por multiples actividades o pueden afectar a multiples actividades.

DIAGRAMA DE RED

e

llustracién 19: Diagrama de Red - Microsoft Project
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5.4.7 Estimacion de duracién de actividades
Es importante estimar la duracién de las actividades y de cada paquete de trabajo ya que es
un requisito previo para desarrollar las vistas de Calendario, Diagrama de Gantt y Diagrama de

Red. Ademas, estimar la duracién nos permite obtener la ruta critica del proyecto.

El equipo de trabajo utilizara la técnica de “Estimaciéon Analoga” para predecir la duracion de

cada actividad listada y secuenciada:

Esta herramienta utiliza pardmetros de proyectos similares anteriores para hacer la
estimacion actual. Como por ejemplo duraciones, presupuesto, complejidad, etc. que suele
utilizarse cuando existe una cantidad limitada de informacion. Utiliza informacion histérica y el
juicio de expertos. Generalmente es menos costosa y emplea menos tiempo que otros
métodos de estimacion. Aunque por el contrario es menos exacta. En base a la experiencia
adquirida durante el trayecto de la catedra Proyecto Final y durante el trabajo de cada

semana, se realizard la estimacion consensuada con todos los miembros del equipo.
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5.5 Plan de gestion de riesgos

5.5.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
Jun 2018 1.0 Equipo Creacion del documento.
Jun 2018 1.0 Christian Villafafie Revision del documento.

Correcciones correspondientes
Jun 2018 1.1 Equipo
a la revision.

Tabla 11: Historial de revisiones - Plan de gestion de riesgos
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5.5.2 Introduccion

La Gestidn de Riesgos define el modo en que se identificaran los riesgos del proyecto, como
asi también los criterios a seguir para el analisis, la clasificacion y el tratamiento de los mismos.
El objetivo es de aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos para optimizar las posibilidades de éxito

del proyecto.

5.5.3 Identificacion de riesgos

El proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como las fuentes de riesgo
general del proyecto sera realizado en cada reunidn del equipo de trabajo, siendo participe de
la identificacion todos los miembros. Los riesgos a considerar seran sélo aquellos que generen

un impacto negativo en el desenlace del proyecto.

Aquellos riesgos identificados seran registrados en un documento de Microsoft Excel con un
numero de identificacién, una descripcidon que aclare por qué es un riesgo para el proyecto, la

fecha en que fueron descubiertos y la categoria a la que corresponde el riesgo.

Se reserva un campo de versionado dado que los riesgos seran monitoreados y alguna

informacién podria cambiar a lo largo del proyecto.
Las categorias a utilizar seran:

e Equipo de Desarrollo
e Producto

e Impacto en el Negocio
e C(liente

e Mercado

e Proceso de Desarrollo
e Entorno de Desarrollo
e Tecnologia

e Adquisicion
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A modo de ejemplo, la estructura a seguir para la identificacion serd la siguiente:

Version

Descripcion

Categoria

llustracidn 20: Estructura de identificacidn de riesgos

5.5.4 Analisis cualitativo de riesgos

Los riesgos serdn analizados por orden de descubrimiento segun los siguientes parametros:

Impacto: peso asignado al efecto negativo que provocaria el riesgo en el proyecto en

caso de ocurrir. El rango a utilizar se muestra en la siguiente tabla, el cual relaciona

el peso del impacto con el objetivo del proyecto al cual afecta el riesgo.

Objetivo del Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
Proyecto 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
I 10-209 20-409 409
mpacto de < 10% impacto . 0-20% . 0-40% . > 40%
Costo Costo en Costo (<15 hs impacto en impacto en impacto en
insignificante (<3 de trabajo) Costo (15-45| Costo (45 -60 | Costo (>60 hs
hs de trabajo) J hs de trabajo) | hs de trabajo) de trabajo)
5-10% 10-20% >20%
Impacto en < 5% Impacto en
. . Impacto enel | Impactoenel | Impactoen el
. calendario el Calendario . . .
Calendario L , Calendario Calendario Calendario
insignificante (2 03 dias de
, (1 semana de | (2 semanas de | (>2 semanas
(1 dia de retraso) retraso)
retraso) retraso) de retraso)
Apenas Areas menores | . Areas . Cambios El producto
Alcance . . importantes inaceptables )
perceptible impactadas . no sirve
impactadas | para el Sponsor
Solo se ven Sponsor debe | Reduccidn de
. Apenas impactadas aprobar calidad El producto
Calidad . . ., . .
perceptible aplicaciones reduccién de inaceptable no sirve
demandantes calidad para Sponsor

Tabla 12: Valores de impacto de riesgos

Probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que el riesgo ocurra y se presente el

problema. El rango corresponde a la tabla que se muestra a continuacion.

Pagina 66




UTN VILLA MARIA m

g?;igg::;:g Probabilidad Descripcion
Muy Alta 0.90 Se espera que el riesgo ocurra.
Alta 0.70 Existen ciertas posibilidades de que el riesgo ocurra
Probable 0.50 El riesgo puede ocurrir o no.
Baja 0.30 El riesgo tiene pocas posibilidades de ocurrir
Muy baja 0.10 La posibilidad que el riesgo se presente es muy baja.

Tabla 13: Valores de probabilidad de ocurrencia de riesgos

Exposicidn: es el resultado del producto de los valores del impacto y la probabilidad

de ocurrencia. Sirve como un criterio para ordenar los riesgos.

Criterio de estimacion: asunciones que se han tenido en cuenta al momento de

realizar las estimaciones asociadas al riesgo.

Evento disparador: evento que da origen a la ocurrencia del riesgo.

A modo de ejemplo, la estructura a seguir sera la siguiente:

Y v Y -
Probabilidad
Impacto de Exposicion Criterios de Estimacion __Evento
Ocurrencia disparador

llustracién 21: Estructura de andlisis de riesgos

5.5.5 Planificaciéon de la respuesta a riesgos

La planificacién de la respuesta a los riesgos establece las opciones, estrategias y acciones

para afrontar la exposicion al riesgo del proyecto en general, asi como para tratar los riesgos

individuales del proyecto.

Para aquellos riesgos que presenten una probabilidad de ocurrencia probable (0.50) o mayor,

o un impacto alto (0.40) o mayor se definiran:

e Estrategia de mitigacion: acciones o planes destinados a disminuir la probabilidad o

el impacto del riesgo. Dichos planes no son ejecutables una vez que el riesgo se

materializa.
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e Estrategia de contingencia: acciones o planes para corregir los efectos producidos

por el riesgo. Estas acciones son ejecutables una vez que el riesgo se materializa.

A modo de ejemplo, la estructura a seguir serd la siguiente:

b | k|

Estrategia de Mitigacion | Estrategia de Contingencia

llustracién 22: Estructura de planificacion de respuesta a riesgos

5.5.6 Monitoreo de riesgos

El monitoreo de los riesgos sera realizado en todas las reuniones del equipo con el fin de
llevar a cabo un seguimiento de los riesgos identificados, para lograr mitigarlos correctamente
a lo largo del proyecto, detectar su ocurrencia, implementar oportunamente los planes de

contingencia y actualizar los riesgos en caso de ser necesario.
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6. Alcance del proyecto

6.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
May 2018 1.0 Equipo Creacion del documento.
Jun 2018 1.0 Christian Villafafie Revision del documento.

Especificacion etapa de
ejecucion del trabajo.

Ago 2018 2.0 Equipo
Cambio de formato de

diccionario de la EDT.

Tabla 14: Historial de revisiones - Alcance del proyecto
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6.2 Introduccién

La presente seccion define el alcance del proyecto a través del Enunciado del Alcance del
Proyecto (Scope Statement), en donde se incluye la descripcion del alcance mediante la
especificacion de cada entregable del proyecto, junto con su criterio de aceptacion. El criterio
de aceptaciéon define la finalizacion de dicho entregable, si un entregable no es aceptado, se

debe trabajar en el mismo hasta que sea aprobado.

Por otro lado se presenta la correspondiente Estructura de Descomposicion de Trabajo (EDT),
la cual se encuentra organizada segun las fases del ciclo de vida del proyecto determinando,
para cada una de ellas, los distintos paquetes de trabajo correspondientes. Los mismos son

descriptos mediante el diccionario asociado a la EDT, el cual identifica univocamente a ellos.
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6.3 Scope statement

Entregable

Criterio de Aceptacién

Project Charter

Firma del titular de la cdtedra Proyecto Final

que autoriza el lanzamiento del proyecto.

Analisis de dominio

Aceptado por los docentes de la catedra

Proyecto Final.

Documento con metodologia de desarrollo

del proyecto.

El equipo revisa y acepta la metodologia de

trabajo propuesta.

Especificacion de requerimientos de

software

El documento serd aceptado cuando al
menos incluya el 80% de la funcionalidad
deseada, y cuando sea revisada y validada por

los interesados.

Documento con el alcance de proyecto

Serd aceptado cuando el titular de la catedra
de Proyecto Final revise y apruebe la EDT y el

Scope Statement.

Plan de gestién del proyecto

Serd aceptado cuando contenga todos los
planes de gestion del proyecto:
e Plan de gestidn del alcance.
e Plan de gestion del cronograma.
e Plan de gestidn de la comunicacion.
e Plan de gestidn de riesgos.

e Plan de gestidn de configuracion.

Plan de riesgos

El plan de gestién de riesgos serad aceptado
siempre que incluya, al menos:
¢ |dentificacidn de riesgos del proyecto.
e Analisis de probabilidad e impacto.
e Plan de respuesta para los riesgos con

mayor probabilidad e impacto.

Documento con el cronograma'y

calendarizacion

Serd aceptado cuando incluya:
e Cronograma del proyecto

e (Calendario de hitos.

Documentacién del producto

La documentacién del producto sera

aceptada cuando incluya:

e Documentacién del Disefio
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Entregable

Criterio de Aceptacion

e Documentacion de Implementacion

e Documentacién de Prueba

Manual de usuario

El manual serd aceptado cuando incluya la
explicacion de las funcionalidades

fundamentales del producto y su instalacién.

Documento de cierre de proyecto

Serd aceptado cuando incluya Ia
documentacién generada en el seguimiento
de las reuniones, lecciones aprendidas,
métricas del proyecto. Serd aceptado por el
representante de la UTN que autorizd el

lanzamiento del proyecto.

Tabla 15: Scope statement
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6.4 Estructura de desglose de trabajo
Se presenta la estructura a nivel de fases del ciclo de vida del proyecto, describiendo cada

una de ellas por separado para lograr un mayor entendimiento del diagrama.

Proyecto
DomoSolutions

Inicio / Organizacion y Ejecucion del

Anteproyecto Preparacién Trabajo Cierre del Proyecto

6.4.1 Etapa de inicio

Inicio / Anteproyecto

1.2 Propuesta de
proyecto

1.1 Project Charter
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6.4.2 Etapa de organizaciény preparacion

proyecto

2.3 Metodologia de
desarrollo

Alcance del producto o mml

C
0
(®)
©
—
©
o
Q
—
(a1
>
c
©
O
©
o=
C
[
oo
L .
@)

Alcance del proyecto

2.5 Plan de riesgos

Gestion de cronogr

| 2.7 Investigacién de
herramientas y tecnologias

2.8 Matriz de asignacion de
responsabilidades

2.1.1 Plan de gestion de
alcance

2.1.2 Plan de gestion de
configuracion

2.1.3 Plan de gestién de
riesgos

2.1.4 Plan de gestion de
cronograma

2.1.5 Plan de gestién de
comunicacion

2.2.1 ERS

2.2.2 Analisis de dominio

2.2.3 Prototipos de interfaz
de usuario

2.2.4 Matriz de trazabilidad

2.2.5 Diagrama de clases de
dominio

2.4.1 EDT

Scope Stateme

2.6.1 Lista de actividades

2.6.2 Vistas del cronograma
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6.4.3 Etapa de ejecucion del trabajo

Ejecucion del
Trabajo

Planificacién segunda Modelo de analisis Modelo de 3.4 Modelo de 3.5 Manual de
etapa del proyecto y disefio implementacion prueba usuario

6.4.3.1 Planificacion segunda etapa del proyecto.

3.1 Planificacién
segunda etapa del
proyecto

3.1.1 Actualizacion 3.1.4 Actualizacion de

3.1.2 Actualizacion del 3.1.3 Actualizacion de

Alcance del Proyecto Gestion de Cronograma IR ES PR R0 ¢

Responsabilidaddes

Metodologia de
Desarrollo del Proyecto

Pagina 75



Facultad Regional E
UTN VILLA MARIA

6.4.3.2 Modelo de andlisis y disefio

3.2 Modelo de
analisis y disefio

Vistas de 3.2.2 Diagrama de 3.2.3 Realizaciones 3.2.4 Maquinas de
arquitectura subsistemas de CU estado

3.2.1.1 Patrones
arquitectonicos

3.2.1.2 Vista de
despliegue

3.2.1.3 Vista de
disefio

3.2.1.4 Vista de caso
de uso
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6.4.3.3 Modelo de implementacion

Modelo de
implementacion

Aplicacion Web Modulos de hardware)

Comunicacion entre

=l 3.3.1.1 Servidor web
componentes

Controlador central Nodos esclavo

3.3.23.1
Comunicacion
aldmbrica

3.3.1.2 Servidor de 3.3.2.1.2 Servidor 3.3.2.2.1 Actuadores
base de datos web local y controladores

3.3.2.3.2
Comunicacion
inalambrica

3.3.2.1.3 Base de 3.3.2.2.2 Cliente
datos local MQTT

= 3.3.1.3 Cliente web

3.3.2.1.4 Servidor
MQTT

3.3.2.1.5 Cliente
MQTT
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6.4.4 Etapade cierre

Cierre del Proyecto

Documento de cierre de
proyecto

4.1.1 Lecciones

aprendidas 4.1.2 Métricas

4.1.3 Seguimiento de las
reuniones
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6.5 Diccionario de la EDT

ID

Nombre

Descripcidn

Criterio de Aceptacion

11

Project Charter

Documento que autoriza formalmente la
existencia del proyecto y da el puntapié
inicial para el mismo. Incluye, entre otras
cosas, la justificacidn del proyecto, sus

objetivos y criterios de éxito.

Firma del titular de la
catedra Proyecto Final
gue autoriza el

lanzamiento del proyecto.

1.2

Propuesta de

proyecto

Documento que formaliza la propuesta del
proyecto conteniendo una descripcién

basica del mismo.

Los docentes de la catedra
Proyecto Final aprueban
la propuesta de proyecto
segun los requerimientos

establecidos por la misma.

2.1

Plan de Gestidn

de Proyecto

Documento que contiene los siguientes
planes:
e Plan de gestidn del alcance.

e Plan de gestidn del cronograma.

e Plan de gestion de la comunicacion.

e Plan de gestidn de riesgos.

e Plan de gestidn de configuracion.

Sera aceptado cuando
contenga todos los planes
de gestién del proyecto y
el director de la catedra lo

apruebe.

2.11

Plan de Gestion

de Alcance

Documento perteneciente al Plan de
Gestién de Proyecto que incluye cémo se
va a definir, validar y controlar el alcance

del proyecto y del producto.

No aplica.

2.1.2

Plan de Gestion
dela

Configuracion

Documento perteneciente al Plan de
Gestidn de Proyecto que incluye cémo se
realizard el versionado del cédigo fuente y

la documentacion y cémo se realizara la
entrega de los documentos a los titulares

de la catedra Proyecto Final.

No aplica.

2.1.3

Plan de Gestidn

de los Riesgos

Documento perteneciente al Plan de
Gestion de Proyecto que incluye como se
realizara la identificacion de los riesgos,
como se documentaran dichos riesgos y
qué herramientas se utilizaran para

gestionarlos.

No aplica.
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ID Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion
Documento perteneciente al Plan de
Gestién de Proyecto que incluye cémo se
Plan de Gestion realizara la programacién del proyecto en
2.1.4 No aplica.
de Cronograma general, qué herramientas se utilizaran
para ello y cdmo se planificaran las
actividades del proyecto.
Documento perteneciente al Plan de
Gestion de Proyecto que incluye como se
Plan de Gestidn
planificara la comunicacién entre el grupo y
2.15 dela No aplica.
los titulares de catedra, cdmo se gestionara
Comunicacion
la informacién a comunicar y como se
monitorearan las comunicaciones.
El documento sera
Documento que describe de forma
aceptado cuando al
completa el comportamiento del sistema
menos incluya el 80% de
gue se va a desarrollar. Incluye tanto
2.2.1 ERS la funcionalidad deseada,
requerimientos funcionales como no
y cuando sea revisada y
funcionales el sistema, junto con una
validada por los
descripcién de los mismos.
interesados.
Documento que contiene el analisis del Aceptado por los
Analisis de
2.2.2 dominio de la domética, junto con un docentes de la catedra
dominio
estudio de mercado relacionado. Proyecto Final.
Interfaces de usuario de las opciones mds
Prototipos de
significativas del sistema presentadas al
2.2.3 interfaz de No aplica.
usuario en formato de imagen para validar
usuario
los requerimientos.
Tabla que vincula cada requisito con el
Matriz de objetivo que le dio origen, para que se
2.2.4 No aplica.
trazabilidad pueda realizar un monitoreo y control a lo
largo del ciclo de vida del proyecto.
Diagrama que describe la estructura
Diagrama de estatica del sistema, con las principales
2.2.5 No aplica.

clases de dominio

clases de dominio identificadas, sus

atributos y métodos.
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ID Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion
Documento perteneciente al Plan de El documento sera
Gestidon de Proyecto que incluye la aceptado cuando se
Metodologia de
2.3 metodologia de gestion del proyecto y la incluyan ambas
Desarrollo
metodologia para el desarrollo del metodologias y el titular
producto que se utilizaran. de catedra lo apruebe.
Estructura donde se visualiza la
2.4.1 EDT descomposicion completa del trabajo a No aplica.
llevar a cabo en el proyecto.
Documento donde se definen los
entregables, sus criterios de aceptacion y
2.4.2 Scope Statement No aplica.
las tareas necesarias para realizar esos
entregables.
El plan de gestidn de
riesgos serd aceptado
Documento que contiene los riesgos siempre que incluya, al
identificados, sus impactos en el proyecto, | menos:
sus probabilidades de ocurrencia, sus o Identificacion de
2.5 Plan de Riesgo :
criterios de estimacion y estrategias de riesgos del proyecto.
o ' ‘ ' . Analisis de
mitigacidn y contingencia para los riesgos probabilidad e impacto.
priorizados. . Plan de respuesta
para los riesgos con mayor
probabilidad e impacto.
Documento que describe las distintas
Lista de
2.6.1 actividades a llevar a cabo para cada No aplica.
actividades
paguete de trabajo indicado en la EDT.
Documento que contiene las vistas de
Vistas de diagrama de Gantt, calendario y diagrama
2.6.2 No aplica.
cronograma de red correspondientes a la gestién del
cronograma del proyecto
Documento que contiene una wiki sobre las
Investigacion de
distintas herramientas y tecnologias a
2.7 herramientas y No aplica.
utilizar durante el desarrollo del producto y
tecnologias
la gestidn del proyecto.
2.8 Matriz de Documento que indica aquellos integrantes No aplica.
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ID Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion
asignacion de del equipo responsables de producir los
responsabilidades distintos entregables del proyecto,
especificados en la EDT.
Actualizacién de los documentos de
Planificacién
planificacién correspondientes a la segunda
3.1 segunda etapa del No especificado.
etapa de proyecto, correspondiente a la
proyecto
segunda etapa de cursado.
Actualizacion Actualizacion del documento con la
Metodologia de descripcidn de la metodologia adoptada
3.11 No aplica.
Desarrollo del para el desarrollo del producto en la etapa
Proyecto. de ejecucion del proyecto.
Actualizacion del documento con la
Actualizacion del descripcién de la etapa de ejecucion de
3.1.2 Alcance del proyecto, afiadiendo paquetes de trabajo a No aplica.
Proyecto la EDT junto con su descripcién en el
diccionario.
Actualizacion del documento con la
Actualizacion de
planificacién de la segunda etapa del
3.1.3 Gestion de No aplica.
proyecto correspondiente al segundo
Cronograma
cuatrimestre de cursado.
Actualizacion de Actualizacion del documento con la
Matriz de asignacidn de responsabilidades para
3.14 No aplica.
Asignacioén de aquellos paquetes de trabajo afiadidos en
Responsabilidades la etapa de ejecucién del proyecto.
Documento que contiene los distintos
Modelo de artefactos del workflow de analisis y disefo
3.2 No especificado.
analisis / disefio correspondientes al desarrollo del
producto.
Documento que contiene la descripcion de
Patrones los patrones arquitecténicos que se
3.2.1.1 No aplica.
arquitectdnicos implementaran para la construccion del
sistema domatico.
Vista de Vista que contiene el diagrama de nodo de
3.2.1.2 No aplica.
despliegue UML de despliegue del sistema domaético.
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ID Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion
Vista que contiene el diagrama de
3.2.13 Vista de disefio No aplica.
componentes asociado al sistema.
Vista que contiene los casos de uso mas
Vista de casos de
3.2.14 significativos para la arquitectura del No aplica.
uso
sistema.
Diagrama de Diagrama que contiene la vista de paquetes
3.2.2 No aplica.
subsistemas del sistema domaético.
Documento que explica como se llevan a
Realizacion de cabo y se ejecutan los Casos de Uso del
3.2.3 No aplica.
Casos de Uso sistema en términos de clases de analisis y
objetos de interaccion.
Modelo que describe los estados
Maquinas de
3.24 correspondientes a una ejecucion de un No aplica.
estado
Caso de Uso en particular.
Desarrollo e implementacién del backend
3.3.1.1 Servidor web correspondiente al servidor web que dara No aplica.
soporte al producto final.
Desarrollo e implementacién de una base
Servidor de base
3.3.1.2 de datos para dar soporte al No aplica.
de datos
funcionamiento del producto.
Desarrollo e implementacion de la
3.3.13 Cliente web aplicacion web (Frontend) para dar No aplica.
funcionamiento al sistema.
Desarrollo e implementacién del backend
correspondiente al servidor web que dard
3.3.2.1.2 | Servidor web local No aplica.
soporte a las funciones basicas del sistema
e instalara en el médulo central.
Base de datos Desarrollo e implementacidon de una base
3.3.2.13 No aplica.
local de datos que dé al servidor local.
Instalacion y configuracion de un servidor
3.3.2.14 Servidor MQTT gue de soporte al protocolo MQTT en el No aplica.
moddulo central.
Instalacion y configuracion de un cliente
3.3.2.15 Cliente MQTT No aplica.

gue de soporte al protocolo MQTT en el
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ID Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion
maddulo central.
Implementacion del circuito electrénico
Actuadores y para dar funcionamiento a los actuadores y
3.3.2.2.1 No aplica.
controladores controladores del hogar, encargados de las
funciones basicas del sistema domaético.
Instalacion y configuracion de un cliente
3.3.2.2.2 Cliente MQTT gue da soporte al protocolo MQTT en los No aplica.
nodos esclavo.
Desarrollo e implementacién de la
Comunicacion infraestructura de red necesaria para dar
3.3.2.3.1 No aplica.
aldmbrica soporte a la comunicacién aldmbrica entre
los componentes del sistema domético.
Desarrollo e implementacién de la
infraestructura de red necesaria para dar
Comunicacién
3.3.2.3.2 soporte a la comunicacidn inaldmbrica No aplica.
inaldmbrica
entre los componentes del sistema
domético.
Documento que contiene los distintos
Modelo de
3.2 artefactos del workflow de implementacién No especificado.
implementacion
correspondientes al desarrollo del producto
Documento que contiene los distintos
Modelo de artefactos del workflow de prueba
3.4 No especificado.
prueba correspondientes al desarrollo del
producto.
Sera aceptado cuando
contenga las instrucciones
Documento entregable al usuario que
para todas las
Manual de contiene todas las instrucciones para
3.5 funcionalidades del
Usuario utilizar correctamente el sistema
sistema DomoSolutions y
DomoSolutions.
lo apruebe el titular de
catedra de Proyecto Final.
Documento que contiene toda la
Lecciones
4.1.1 informacién correspondiente a los distintos No especificado.
aprendidas

conocimientos adquiridos por el equipo de
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ID Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion
trabajo a lo largo del proyecto.
Documento que contiene las distintas
mediciones realizadas a lo largo del
4.1.2 Meétricas No especificado.
proyecto que servirdn para proyectos
futuros.
Documento que contiene todas las
reuniones llevadas a cabo entre el equipo
El documento sera
de trabajo y los docentes de la catedra. Se
aceptado cuando
especifican las actividades realizadas por el
Seguimientos de contenga todas las
4.1.3 equipo previo a la reunidn, la

reuniones

documentacion presentada por el equipo,
los temas tratados en la reunidn,
comentarios de docentes y planificacion

para la proxima reunion.

minutas de reuniones
firmadas por el

responsable de la catedra.

Tabla 16: Diccionario de la EDT
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7. Restricciones y supuestos

Fecha

Version

Autor

Detalle

May 2018

1.0

Equipo

Creacién del documento.

Tabla 17: Historial de revisiones - Restricciones y supuestos
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7.2 Introduccion

En el siguiente documento se establecen las restricciones y supuestos para el desarrollo del

proyecto DomoSolutions.
Definiciones:

e Restricciones: son aquellos elementos que restringen, limitan o regulan el proyecto
y, al igual que los supuestos, no estan en control del equipo del proyecto.

e Supuestos: son circunstancias y eventos que deben ocurrir para que el proyecto sea
exitoso, pero que no estan dentro del control del equipo del proyecto. Los supuestos

son siempre aceptados como verdaderos a pesar de no ser demostrados.

7.3 Listado de restricciones y supuestos

Tipo Nombre Descripcion

Se asume que el hardware utilizado
en el proyecto y necesario para el
correcto desarrollo del mismo, no

Supuesto Utilizacidn de hardware sufrird modificaciones de soporte en

su plataforma y su funcionamiento

serd el esperado segun su

especificacién técnica.

Se asume que todos los miembros
del equipo permaneceran en el
Supuesto Equipo estable
mismo a lo largo del tiempo de

duracion del proyecto.

Cualquier modificacién o peticién de
un nuevo moédulo de software
Restriccion Requisitos extra
quedara excluido del proyecto

actual.

Se asume que las distintas
herramientas y tecnologias de
software utilizados durante el
Supuesto Software estable
proyecto permaneceran estables y

permitiran el funcionamiento del

sistema a desarrollar.

Supuesto Arquitectura del sistema Una vez definida la arquitectura del
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sistema, ésta se mantendra sin

cambios mayores durante el

desarrollo del proyecto.

Tabla 18: Restricciones y supuestos del proyecto
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8. Identificacion de riesgos

8.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
Jun 2018 1.0 Equipo Creacion del documento.
Revisidn de riesgos. Se agrega
Oct 2018 1.1 Equipo
riesgo numero 13

Nov 2018 1.2 Equipo Revisidn de riesgos.

Mar 2019 1.3 Equipo Revisién de riesgos.

Abr 2019 1.4 Equipo Revisidn de riesgos.

Jun 2019 1.5 Equipo Revisidn de riesgos.

Tabla 19: Historial de revisiones — Plan de riesgos
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las mismas quedardn obsoletas
para el proyecto.

del producto.

retrocompatibilidad.

actualizaciones en caso
de ser necesario.

Probabilidad gi
I Fecha de Version Descripcion Categoria | Impacto de Exposicién Criterios de Estimacidn Evento disparador | Estrategia de Mitigacion Estrategia de
Riesgo Ingreso - B — B & & Contingencia
Ocurrencia
. S . . Llevar un control
Si la capacitacion en las Dado que el equipo no tiene
tecnologias a utilizar es mu Equipo de experiencia previa en las Inicio de fase de frecuente del estado de
1 | 18/04/2018 | 1.5 8 Y | Faup 0,05 0,1 0,005 periencia previa > de s las capacitaciones de Replanificar.
compleja, entonces generara Desarrollo tecnologias a capacitarse, el ejecucioén .
o . cada integrante del
atraso en la calendarizaciéon impacto puede ser alto ;
equipo
Establecer una norma
Si un miembro del equipo se Al conformarse el equipo de 5 Enfermedad, de aviso anticipado para Replanificar la
ausenta durante el proyecto, Equipo de miembros, en caso de ausencia de licencia, viaje, ue se posibilite la asignacion de tareas
2 | 18/04/2018 | 15 S proy quip 0,2 0,3 0,06 ) -1a, Viale, guae se b &
entonces generara atraso en la | Desarrollo un miembro, los restantes pueden renuncia de algun reasignacion temprana para los restantes
calendarizacion absorber el impacto. miembro del equipo de tareas entre los miembros.
miembros restantes
Si bien el impacto es alto dado que
conlleva a la cancelacion del
. . . . Crear y mantener un
Si el equipo se disuelve, . proyecto, todos los miembros .
. Equipo de . . . . buen clima laboral en .
3 18/04/2018 1.5 entonces se cancelard el 0,8 0,1 0,08 estdn fuertemente motivados a Disputas en el equipo No aplica.
Desarrollo donde los problemas se
proyecto llevarlo a cabo, por lo que la .
e . resuelvan rapidamente
probabilidad de ocurrencia es muy
baja.
Se asume que el impacto es
s Consensuar las tareas
. . significativo dado que las tareas .
Si se sobreasigna tareas a un . . o asignadas a los s
miembro del equipo, entonces | Equipo de asignadas podrian ser criticas, y la Asignacion de tareas | miembros del equipo y Redistribuir las tareas
4 18/04/2018 1.5 , . 0,2 0,1 0,02 ocurrencia es probable ya que el L . entre los miembros del
podria generarse conflictos y Desarrollo . . Lo . no equitativa controlar en periodos .
equipo no tiene experiencia previa ., equipo.
demoras . o cortos la evolucién de
en asignar tareas para el tamafio .
las mismas.
de proyecto propuesto.
De darse el caso, el impacto en el
Si se establece una fecha de calendario seria significativamente Establecer fechas de Notificar a los
entrega no alcanzable, Proceso de alto y hay que asumir que es Entrega no entrega que permitan
5 | 18/04/2018 | 15 & , 0,2 0,1 0,02 ynay g v § -ga que b afectados y
entonces se generara un atraso | Desarrollo probable dado que el equipo no alcanzable manejar una holgura en replanificar
en la calendarizacion. tiene experiencia previa estimando caso de atraso. P ’
fechas de entrega.
El impacto en el alcance del
producto seria significativamente
. alto haciéndolo inclusive Analizar diferentes . o
Si el hardware es muy costoso, inutilizable, pero la probabilidad | Compra de hardware | proveedores y hardware Buscar financiacion
6 18/04/2018 1.5 entonces podria no ser posible Producto 0,05 0,1 0,005 ! P . P P P . y para adquirir el
. de ocurrencia es baja dado que los y es costoso alternativos para
adquirirlo. . hardware.
componentes de hardware a comparar precios.
utilizar ya han sido analizados y los
precios son manejables.
Si la actualizacién del S.O Analizar el registro de Volver a la versién
Raspbian es incompatible con El impacto es alto porque no Actualizacién del S.0. | cambios (changelog) del anterior o buscar
7 30/05/2018 1.5 las librerias a utilizar, entonces | Tecnologia 0,4 0,1 0,04 permite el progreso del desarrollo sin S.0. e interrumpir las librerias compatibles

con la nueva version
del S.0.
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Probabilidad .
ID Fecha de ” s . - L . . e Estrategia de
. Version Descripcion Categoria | Impacto de Exposicion Criterios de Estimacién Evento disparador | Estrategia de Mitigacion . .
Riesgo Ingreso . Contingencia
Ocurrencia
. . Se asume que la probabilidad es
Si la recepcioén de los . . Comprar con
o baja porque Mercado Libre es una S .
componentes adquiridos por empresa con imagen confiable Compra de hardware anticipacion'y a usuarios Pedir reembolso
8 05/06/2018 1.5 Mercado Libre falla, entonces | Adquisicion 0,05 0,1 0,005 'p . & L, y P de Mercado Libre que y
. brinda politicas de proteccidn al y no llega - ordenar nuevamente.
el proyecto sufrird un atraso de . posean una reputacion
consumidor en caso de que el
desarrollo. , alta.
envio no llegue como es esperado.
Si la manipulacion de los
componentes de hardware Brindar primeros
alimentados por electricidad es La probabilidad se considera baja auxilios y, en caso de
realizada de forma negligente, Equipo de porque el miembro designado a la Manipulacion Usar los elementos de gravedad llamar un
9 06/06/2018 1.5 entonces algun miembro del D(:sa?rollo 0,4 0,1 0,04 manipulacién de los componentes incorrecta de seguridad de riesgo de organismo de
equipo podria sufrir lesiones y de hardware tiene experiencia hardware choque eléctrico. emergencias para que
guedar inhabilitado para suficiente. el miembro del equipo
trabajar temporalmente o sea atendido.
indefinidamente.
S i . Reali .
i . lataf | L o oda] ficiald
ot Aeci . . | | ! lizacidn-d bi I
10 06/06/2018 15 entonces-elcodige Tecnologia fal fal (1} probabilidad-seasumegue-esbaja | HomeAsistantsin Assistant-a-fines-de . o
ahteriororecodificar
Had | | | | bilidad. cinarl o
(2 doi bla. : L lizaci A . |
Realizar un seguimiento
Si al finalizar el cursado algun Se considera que el impacto seria de los miembros del
miembro del equi i ignificati i i
' quipo comlepza muy §|gn|f|cat|vo dac?lo que cuando equipoy motlvar aque Redistribuir tareas,
a trabajar, entonces podria Equipo de un miembro del equipo se ausenta Ausencia por los mismos no replanificar
11 07/06/2018 1.5 afectar la frecuencia de quip 0,4 0,5 0,2 las tareas deben redistribuirse, .. P adquieran P y
. Desarrollo . . actividad laboral L mantener el restante
reuniones y como ademads que su ausencia puede responsabilidades que . .
. . . del equipo motivado.
consecuencia atrasar el fomentar a la ausencia de otros afecten de forma directa
desarrollo del proyecto. miembros. el desarrollo del
proyecto.
. Se considera que el impacto es Analizar las
Si hay problemas de P . -
A significativo dado que todo lo herramientas a utilizar y .
compatibilidad con alguna roducido en el proyecto es a Herramienta no su frecuencia de Buscar herramientas
12 07/06/2018 1.5 herramienta a utilizar, Tecnologia 0,05 0,1 0,005 P , proy . . . alternativas que sean
, través de alguna herramienta. De compatible cambios antes de .
entonces podrian retrasarse . . compatibles.
todos modos, la probabilidad es seleccionarla para el
algunas entregas del proyecto. .
baja dado que no es frecuente. desarrollo.
. - . Se considera que el impacto es Cambiar la
Si se utilizan diversos S L . -
. , . significativo dado que muchos (e . configuracion del
dispositivos que trabajen en la . Pérdida de mensajes .
misma frecuencia. entonces componentes trabajan con or interferencia en Investigar los protocolos | protocolo para que no
13 02/10/2018 1.5 ! Tecnologia 0,05 0,1 0,005 comunicaciones inaldmbricas, por P que se van a utilizar existan interferencias

podrian perderse mensajes en
la comunicacién inaldmbrica

del sistema domotico.

lo tanto la interferencia de
frecuencias puede generar
defectos en el producto.

la comunicacion
inaldambrica

para no tener conflictos

por frecuencias en la
comunicacién
inaldmbrica.

Tabla 20: Analisis de riesgos
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9, Métricas

9.1 Historial de revisiones

Fecha Version Autor Detalle
Nov 2018 1.0 Equipo Creacion del documento.
Jun 2019 11 Equipo Actualizacion del documento.

Tabla 21: Historial de revisiones - Métricas
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9.2 Introduccion
En la presente seccidn se especifican y describen las métricas relacionadas al proyecto, las
cuales ayudan a comprender mejor el funcionamiento del equipo y mejorar la toma de
decisiones en las actividades diarias realizadas. A su vez, estas métricas serviran a los
miembros del equipo para contar con experiencias y datos que podran ser utilizados en

futuros proyectos.

9.3 Métricas de proyecto

Las métricas seleccionadas para evaluar el desarrollo del proyecto son las siguientes:

Tiempo estimado del proyecto.
Horas trabajadas por cada miembro del equipo.
Horas trabajadas en total por el equipo.

Cantidad de modelos creados.

AN NN RN

Casos de Prueba / Casos de Uso
Todas las métricas del proyecto se actualizan en cada iteracion.

9.3.1 Tiempo estimado del proyecto vs duracion real del proyecto
La primera aplicacion de las métricas de proyecto sobre la mayoria de los proyectos de
software ocurre durante la estimacion, es por eso que, el equipo SABRA, ha decidido que la

primera métrica a analizar sea la que se relaciona con la estimacion del tiempo del proyecto.
La estimacion realizada a comienzos del proyecto (Mayo de 2018) ha sido la siguiente:
Tiempo estimado del proyecto = 14 meses

La estimacidon se mantuvo constante tras el desarrollo de las 5 primeras iteraciones del

proyecto, por lo cual el equipo considerd que el mismo finalizaria en Julio de 2019.
Encontrandose en la etapa final del proyecto, se define el siguiente tiempo de proyecto:
Tiempo real del proyecto = 13 meses

Por lo que se puede concluir que el equipo ha realizado una estimacién muy aproximada al

tiempo real del proyecto.

9.3.2 Horas trabajadas por cada miembro del equipo
Para el calculo de esta métrica, SABRA decidid dividir el cdlculo de horas trabajadas por

iteracidn para cada miembro de equipo.
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Esta métrica es muy Util para realizar un seguimiento a cada miembro de SABRA, permitiendo

realizar llamados de atencion a algln integrante en caso de que no asistiera a las reuniones de

trabajo reiteradamente.

Cada iteracidn se compone de una cierta cantidad de dias laborales (los cuales se especifican

en la Planificacidn de Iteraciones y la Gestidn del Cronograma) con una carga horaria cada uno

de 3 horas reloj.

9.3.2.1 Iteracion 1
o Fecha de inicio estimada: 15 de Mayo de 2018.
e Fecha de finalizacién estimada: 26 de Junio de 2018.
e Dias laborales totales: 18 dias.

e Horas totales de trabajo de iteracion: 54 horas.

Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 54 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 54 horas.
Berdn, Diego Fernando 54 horas.
Rosso, Francisco José 54 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 54 horas.

9.3.2.2 Iteracion 2

o Fecha de inicio estimada: 28 de Agosto de 2018.

e Fecha de finalizacion estimada: 13 de Septiembre de 2018.

o Dias laborales totales: 9 dias.

e Horas totales de trabajo de iteracién: 27 horas.

Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 27 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 27 horas.
Berdn, Diego Fernando 27 horas.
Rosso, Francisco José 27 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomds 27 horas.

9.3.2.3 Iteracion 3

e Fecha de inicio estimada: 18 de Septiembre de 2018.

e Fecha de finalizacion estimada: 11 de Octubre de 2018.

e Dias laborales totales: 12 dias.

e Horas totales de trabajo de iteraciéon: 36 horas.
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Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 36 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 36 horas.
Beron, Diego Fernando 36 horas.
Rosso, Francisco José 36 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 36 horas.

9.3.2.4 Iteracion 4

e Fecha de inicio estimada: 16 de Octubre de 2018.

e Fecha de finalizacion estimada: 1 de Noviembre de 2018.

e Dias laborales totales: 9 dias.

e Horas totales de trabajo de iteracion: 27 horas.

Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 27 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 24 horas.
Berdn, Diego Fernando 24 horas.
Rosso, Francisco José 27 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 27 horas.

9.3.2.5 Iteracion 5

e Fecha de inicio estimada: 6 de Noviembre de 2018.

e Fecha de finalizacion estimada: 22 de Noviembre de 2018.

o Dias laborales totales: 9 dias.

e Horas totales de trabajo de iteracién: 27 horas.

Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 24 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 27 horas.
Berdn, Diego Fernando 24 horas.
Rosso, Francisco José 27 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomds 27 horas.
9.3.2.6 Iteracion 6
e Fecha de inicio estimada: 5 de Marzo de 2019.
e Fecha de finalizacion estimada: 28 de Marzo de 2019.
e Dias laborales totales: 12 dias.
e Horas totales de trabajo de iteracion: 36 horas.
Integrante Horas trabajadas
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Aimar, Lucio 33 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 27 horas.
Beron, Diego Fernando 33 horas.
Rosso, Francisco José 36 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 36 horas.
9.3.2.7 Iteracion 7
e Fecha de inicio estimada: 2 de Abril de 2019.
e Fecha de finalizacion estimada: 30 de Abril de 2019.
e Dias laborales totales: 13 dias.
e Horas totales de trabajo de iteracion: 39 horas.
Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 39 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 39 horas.
Berdn, Diego Fernando 36 horas.
Rosso, Francisco José 36 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 36 horas.
9.3.2.8 Iteracion 8
e Fecha de inicio estimada: 1 de Mayo de 2019.
e Fecha de finalizacion estimada: 10 de Junio de 2019.
e Dias laborales totales: 18 dias.
e Horas totales de trabajo de iteracién: 54 horas.
Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 54 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 48 horas.
Berdn, Diego Fernando 54 horas.
Rosso, Francisco José 51 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 51 horas.
9.3.2.9 C(ierre de proyecto
e Fecha de inicio estimada: 11 de Junio de 2019.
e Fecha de finalizacion estimada: 20 de Junio de 2019.
e Dias laborales totales: 6 dias.
e Horas totales de trabajo de iteracion: 18 horas.
Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 18 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 18 horas.
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Beron, Diego Fernando 18 horas.
Rosso, Francisco José 18 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 18 horas.

9.3.2.10 Total trabajado por miembro
En la siguiente tabla se documentan las horas trabajadas por cada miembro del proyecto

hasta el momento.

Integrante Horas trabajadas
Aimar, Lucio 312 horas.
Aramayo, Facundo Luciano 300 horas.
Beron, Diego Fernando 306 horas.
Rosso, Francisco José 312 horas.
Sarmiento, Ignacio Tomas 312 horas.

9.3.3 Horas trabajadas en total por el equipo
En base a la informacidn obtenida con el calculo de la métrica anterior, el equipo procede a

calcular el tiempo total trabajado por el equipo.

Para la obtencién de esta métrica, se suman las horas trabajadas por cada integrante del

equipo SABRA en cada iteracion:
Tiempo total trabajado por el equipo = 1542 horas

9.3.4 Cantidad de modelos creados
Para el calculo de esta métrica, se contabilizan los modelos creados para el desarrollo del

proyecto y del producto.
A continuacion se detallan los modelos creados a lo largo del desarrollo del proyecto:

e Modelo de Casos de Uso

v" 1 Modelo de Paquetes de Casos de Uso.

v' 1 Diagrama de Casos de Uso (dividido en 6 mddulos del sistema).
e Modelo de dominio

v" 1 Diagrama de Clases.

v' 1 Diagrama de Paquetes.
e Vista de Disefio

v Realizacién de CU ABM Hogar.

= 2 Diagramas de Secuencia.
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= 2 Diagramas de Clases de Diseno.
v Realizacién de CU Iniciar Servidor Local.
= 1 Diagrama de secuencia.
= 1 Diagrama de Clase de Disefio.
v" Realizacién de CU Controlar Luminosidad del Hogar.
= 1 Diagrama de Secuencia.
= 1 Diagrama de Clases de Disefio.
v Realizacion de CU Registrar Medicién de Componentes.
= 1 Diagrama de Secuencia.
= 1 Diagrama de Clases de Disefio
v" Modelo de sincronizacién de datos entre servidores.
e Vistas Arquitectdnicas
v 1 Diagrama de Casos de Uso.
v’ 2 Diagramas de Componentes.
v’ 1 Diagrama de Despliegue.
e Arquitectura de Hardware

v' 1 Diagrama de Méquina de Estado.

Para obtener la métrica de modelos creados, se suman todos los diagramas realizados para el

modelo general.
Total de modelos creados = 20 Modelos

9.3.5 Casos de Prueba / Casos de uso

Esta métrica permite conocer la relacién existente entre los casos de prueba y los casos de
uso, de tal manera que el equipo podria establecer un limite superior e inferior en el proceso
de testeo. Al establecer los limites, le permite al equipo SABRA saber si el testing esta siendo
acorde a la cantidad de casos de uso o por otra parte es insuficiente o excesivo. Considerando
que el equipo se ha decantado por la utilizacion de testing exploratorio para algunos casos de

uso de soporte que son pocos importantes el limite inferior es menor a 1.

Limite inferior CP/CU = 0,50
46
CP/CUactual = o1 =0,71

Limite superior CP/CU =2
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10.Lecciones aprendidas

Fecha

Version

Autor

Detalle

Jun 2019

1.0

Equipo

Creacién del documento.

Tabla 22: Historial de revisiones - Lecciones aprendidas
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10.2 Lecciones aprendidas
A lo largo del desarrollo del proyecto y el producto el equipo fue adquiriendo incontables
conocimientos y aprendié a sobrellevar distintas adversidades que fueron surgiendo. Por lo
tanto, se considera de mucha importancia dejar constancia de las lecciones mas importantes
para los miembros del equipo a fin de servir de ayuda para ellos mismos y para quienes a
futuro les toque afrontar con situaciones de la misma indole. Dichas lecciones se describen a

continuacion:

e Como equipo, hemos logrado desarrollar nuestro primer gran proyecto de inicio a fin
sobrellevando las complicaciones y los retos presentados a lo largo de este camino,
valiéndonos de las herramientas aprendidas en nuestra formacién académica.

e En cuanto a habitos de trabajo, supimos adaptarnos a horarios fijos y a un lugar fisico
constante, lo que, sin lugar a dudas, serd muy importante para afrontar nuestra
inminente vida profesional.

e Queremos destacar que la comunicacidn ha sido un factor clave para el desarrollo del
proyecto, haciendo posible un ambiente de trabajo propicio para llevar a cabo las
tareas programadas por el equipo exitosamente cumpliendo con los tiempos
establecidos.

e Aprendimos a discutir ideas y converger a un pensamiento colectivo que nos ayudd a
continuar con el desarrollo del proyecto y lograr el gran objetivo en comin que nos
planteamos desde el inicio: finalizar nuestros estudios de grado y recibirnos como
Ingenieros en Sistemas de Informacidn.

e Durante el desarrollo del proyecto hemos incorporado habilidades que nos permiten
analizar los riesgos de un proyecto, tabularlos y monitorearlos frecuentemente.
Entendemos que la gestion de riesgos es fundamental a la hora de llevar a cabo un
proyecto, ya que el impacto de los mismos puede ser critico en caso de no
gestionarlos apropiadamente.

e Los conocimientos técnicos adquiridos en esta etapa, tales como lenguajes de
programacion, sistemas de bases de datos, componentes de hardware, seguridad en
redes, gestion de proyectos, suites ofimaticas, entre otros, serdn muy utiles para la
insercién profesional proveyéndonos de experiencia y habilidades competitivas en el
mercado del desarrollo de software.

e En futuros proyectos de caracteristicas similares, hemos concluido que seria mas

adecuado aplicar metodologias agiles tales como Scrum, Kanban, XP, entre otras.
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e Hemos aprendido a gestionar el tiempo de manera prudente al afrontar obligaciones

ajenas al proyecto, tales como compromisos académicos y laborales.
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