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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto que se presenta consiste en la creacion de una empresa destinada
a la venta e instalacion de sistemas de generacion eléctrica a base de energia

solar fotovoltaica.

Mediante una investigacion de mercado se descubri6 que hay un nimero
importante de hogares en el centro-norte de Santa Fe, este de Santiago del
Estero y sur de Chaco, que al estar “aislados” de las grandes zonas urbanas,
carecen del alcance de la Red Nacional de Energia Eléctrica o bien estan
conectados pero su tarifa es muy elevada debido al costo de transportar la
energia hacia alli. A su vez existe la posibilidad de generar energia para la Red
y que ésta les pague una tarifa o bien les acumule la energia para un gasto
futuro. Es por ello que se propone enfocar los productos de la empresa a
satisfacer las necesidades de estas zonas rurales, teniendo en cuenta que la

capacidad de generacién sea la misma que la que actualmente consumen.

A la hora de analizar los materiales necesarios para formar el producto final, se
tuvo en cuenta que en el mercado local no se fabrican los paneles solares
requeridos, por lo tanto se los debera importar desde china, como asi también
a las baterias. El resto de los componentes seran de produccion nacional.

Luego de estudiar las distintas alternativas de localizacion se determin6 que la
empresa sera ubicada en la ciudad de San Cristobal, Provincia de Santa Fe.
Esto permitira que el promedio de las distancias a los clientes sea el minimo y
por lo tanto se reducird el costo de transporte de los productos. A su vez la
distancia al puerto mas cercano y a los proveedores (Santa Fe Capital) es solo
de 200km y no implicara que se incrementen mucho los costos de materia

prima.

Al ser una empresa nueva con una tecnologia relativamente desconocida en
este pais, se optara por comercializar los productos a un precio tal que permita
a los clientes recuperar lo invertido en un periodo de 6 afios como maximo,
teniendo en cuenta lo que ahorrarian de estar conectados a la Red, o

comparando con otra alternativa (grupo electrégeno, nuevo tendido de Red). A



Su vez se tuvo en cuenta que la empresa debe tener un recupero de la

inversion a 5 afnos.

Los productos estaran clasificados en 2 tipos, los que se conectaran a la Red
(llevan baterias) y los que no. Asimismo estos se dividen en 3 productos segun
la capacidad que pueden generar (1300Kw, 1000kw y 650kw). La distribucion e
instalacion de los productos estara a cargo del personal propio de nuestra

empresa.

La empresa generara 12 puestos fijos de trabajo, de los cuales 8 seran
operativos y 3 de esos 8 ingresaran a partir del segundo afio de operacion.
Esto se debe a que en el primer afio se estipula vender la mitad de lo que se

venderda a partir del cuarto afio de operacion.

La inversion inicial es de USD 681.187,44, de los cuales USD 16.000 son para
el Terreno, USD 553.400 para la Obra civil, USD 83.018 para los Vehiculos
Rodados, USD 22.086,11 para las Maquinas y Puente Grua y USD 6.683,33
para Amueblamiento y equipos informaticos. Se deberan hacer reinversiones
en el afio 1 de USD 69.180,04 para un Camion y Herramental nuevo, y en el
afo 3 de USD 2.961,11 para Equipos Informaticos. Ademas se requiere de
inversiones en capital de trabajo para el afio 0 de USD 359.947,76, para el afo
1 de USD 199.616,31, para el afio 2 de USD 63.195,96 y para el afio 3 de USD
61.552,12.

El estudio de evaluacion econdémica analizado para 5 afios con demanda
creciente y una tasa de descuento del 15% arroj6 un VAN de USD
1.176.588,44 y una TIR de 36,8% para dicho periodo. El capital invertido seria

capaz de recuperarse al 5to afio de realizada la inversion.

Financiando el 60% de la inversion inicial a 3 afios con una tasa del 12%
mediante el sistema francés, el VAN seria de USD 1.305.758,71, la TIR del

45,14% y se recuperaria la inversion a los 5 afios.

El analisis de sensibilidad arroja buenos resultados, puesto que la variable a la
cual es mas sensible es la demanda y solo deja de ser rentable si ésta

disminuye mas de un 30%.



