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Introduccion

El Trabajo Final de Grado que desarrollaremos a continuacion se centrara en una de
las técnicas utilizadas en el Tambo, la cual se propondra desarrollar en un establecimiento

ganadero destinado al ordefie y a la posterior comercializacion de la leche obtenida.

Su principal caracteristica, como toda actividad agropecuaria, es la dependencia al
clima, ya que el logro de su produccion se vera afectada por las condiciones climéticas,

tanto de manera positiva como de manera negativa.

Partiendo de esto, podemos establecer distintos aspectos que los productores
tamberos han ido reforzando a lo largo del tiempo para solventar su produccion y cumplir
sus objetivos. Un ejemplo de ello es cumplir con el calendario sanitario y respetar los
controles de cada animal en el tiempo correspondiente para evitar que las vacas sufran
enfermedades, resaltando la mastitis como la mas preocupante, ya que conlleva a una
pérdida de litros de leche y afecta directamente el bienestar animal, lo que finaliza muchas
veces, en perdida de cabezas. Otro método que se ha implementado, principalmente en las
grandes empresas, son las instalaciones de ordefio inteligente, donde las vacas pueden ser
ordefiadas cuando ellas lo deseen sin la necesidad de que el personal lo realice o deba

cumplir ciertos horarios para lograr una rutina de ordefie.

Gracias a estas incorporaciones la evolucion del sector tambero es sumamente
notable, en la que cabe destacar que uno de los pilares de esta mejora es la utilizacion de “la
cama compost”, una nueva metodologia de trabajo que se basa en el compostaje y que ha
traido grandes beneficios para la actividad. Su uso ha ido expandiéndose a lo largo del
mundo, aumentando la produccién de leche y el bienestar animal, el principal recurso de

esta actividad.

Para conocer su incidencia tanto econdmica-financiera como productiva, hemos
realizado una investigacion de esta nueva técnica y se ha propuesto su incorporacion en una
empresa real de nuestra zona, buscando demostrar el avance y evolucién que un
establecimiento particular puede lograr para imponerse en el mercado de manera

competitiva.
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Objetivos y metodologia

General

El objetivo general que se propuso alcanzar es analizar si es conveniente
incorporar la técnica de cama compost en una empresa particular del Departamento General
Obligado.

Especificos
. Conocer el contexto actual de la industria tambera.
o Desarrollar que es una cama compost y cuales son las ventajas de su

incorporacion.
. Aplicar un proyecto de inversioén de cama compost a una empresa en
particular para verificar si la modalidad de trabajo es rentable o no para el

establecimiento.

Meétodos de investigacion

o Busqueda de informacion.

o Observacion directa.

. Datos cuantitativos de una empresa especifica.
o Entrevista a productor tambero.

Se realizara un relevamiento de informacion sobre el marco actual en el que se
desarrolla la actividad. Se observard una empresa relacionada con la misma y se tomaran
datos para incorporar al Trabajo Final de Grado, buscando como objetivo proponer un

proyecto de inversion para dicha organizacion.
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CAPITULO 1
EL MERCADO TAMBERO

En este capitulo, conoceremos caracteristicas de la industria tambera, los distintos
contextos en los cuales se desarrolla la actividad y las estadisticas que demuestran cémo ha

ido avanzado a lo largo del tiempo y en qué situacion se encuentra en la actualidad.

1.1 Contexto internacional

1.1.1 Produccion Mundial

Segun el Departamento de Agricultura de Estados Unidos, la produccion y el
consumo mundial de leche han crecido a una tasa promedio anual de 1.9% entre el 2006 y
el 2016, manteniendo este porcentaje durante el 2017,

Como sabemos, la leche es una de las principales materias primas para la
produccién de una gran variedad de alimentos, como ser; queso, manteca, dulce de leche,

entre otras, por lo que verdaderamente es de gran importancia para la poblacion.

A nivel mundial, podemos conocer cudles son las regiones que la producen y en qué

lugar se encuentran dentro del porcentaje.

Grafico N° 1: Produccion Mundial

Regiones de Produccion Mundial

Norte y Centro - Sud :;T‘;:flca
América ’,,' ,
18,0% /
_ Otros de Europa

/ 8,4%

= Africa

Unidn Europea " 5,6%

23,8% :
T Oceania

4,5%

- Asia

2017 ~30,4%

Fuente: Ocla Lecheria Mundial (2017)
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En el siguiente grafico podemos ver como ha sido la evolucién a través del tiempo
de la produccion de leche de vaca, llegando a un 82% de la produccion mundial, lo que

demuestra el crecimiento que antes hemos mencionado.

Cuadro N° 1: Evolucion de la produccion mundial de leche

Produccion Mundial de leche de vaca

miles de litros de leche
800.000.000

- en miles de litros de leche -

1970-2017: 1,4% anual
700.000.000 1980-2017: 1,3% anual
1990-2017: 1,3% anual

600.000.000 2000-2017: 2,0% anual

2010-2017: 1,9% anual
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0 . : ' y . s e
$8id 52883 883

GESEERERRILLND BEEE T

Fuente: Ocla Lecheria Mundial (2017)

1570
1971
1972
1973
1974

Siguiendo con las siguientes estadisticas, podemos observar que nuestro pais se
encuentra en segundo lugar con respecto a la produccién, lo cual aumenta la riqueza por la

cual se destaca Argentina.

Cuadro N° 2: Paises con mayor produccion de leche

Paises/Bloques Periodo 2018/2017
Argentina ene-mar 9,5%
Australia ene-mar 3.5% |
Bielorusia ene-mar 2,85 1
Chile ene-mar
Nueva Zelandia ene-mar |
Turquia ane-mar 15,8%
Ucrania ene-mar 13N
Unidn Europes - 28 palses ens-mar 2.3%
Estodos Unidos ene-mar 1.5%
Uruguay ene -mar
Brasi! ene-mar
lapon ene-mar 0. 8%
Mexico ene-mar 1.5
Rusia ene-mar 24
| Total Paises Seleccionados Afo 2018 2,20%

Fuente: Ocla Lecheria Mundial (2018)
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1.1.2 Organismos Reguladores

Como bien sabemos, cada actividad que se realice en el mundo puede recurrir a
organizaciones relacionadas con el control y mantenimiento de cada una de ellas. A
continuacion, conoceremos brevemente aquella que se desenvuelve de manera

internacional:

Federacion internacional de la lecheria

o Definicidn: es una organizacion global sin fines de lucro. Es la fuente autorizada de
informacidn, asesoramiento y de conocimientos con respecto a los lacteos, segun lo
destaca EI INTI en su pagina web.

e Mision: ser la mejor fuente de conocimientos y asesoramiento técnico para
representar al sector lacteo en el mundo.

e 49 Paises que la componen, los cuales podemos conocerlos en la siguiente pagina.

Imagen N° 1: Paises que forman parte de la federacion internacional de lecheria

ALEMANIA '
ARMENIA ESLOVAQUIA TAPON

AUSTRALTIA = = -ESLOVENIA KUWALT
AUSTRIA o £ ESPANA . LETONIA -
[ BELGICA - - v, ESTADOSUNIDOS. . -LUXEMBURGO
“EogaNaDA = ¢ 1T “FINLANDIA® METICO
FRANCI A NORUEGA

" CHINA: 0 :
GREGIA | i ™% ‘| NUEVAZELANDA ;

CHIPRE'.

(ROACIA'S ~—7i_ " HOLANDA | L POLONIA

HUNGRTA " .cPORTUGAL 1"
INDIA 7% ' REINO UNID®Z..
INDONESTA . REPUBLICA CHECA™
FRAN \ _«- ¢ "RUSIA

IRLANDA SUDAFRICA
ISLANDIA " SUECIA

s ISRAEL SUIZA

@ T ITALIA UCRANIA
ganda
oy Zambia

Fuente: I.N.T.1 (2017)

DINAMARCA
ESADA
Kenia

Malawi
Mauricio
Ruanda

1.1.3 Consumo

En el grafico que ha brindado la entidad OCLA, podemos observar como a medida

del paso del tiempo ha ido aumentando el consumo de lacteos, lo que incluye leche, yogur,
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manteca, quesos Yy todos aquellos derivados de esta materia prima. Aun asi, el consumo per
capita se encuentra por debajo de los que la FAO recomienda, siendo esta cifra de 500
milimetros diarios y unos 180 litros por afio. Sin embargo, lo ideal seria hacer més

homogéneo el consumo, ya que tenemos algunos paises que ingieren consumen demasiado

TAMBERA

y otros que poco lo hacen.

1120
1100
108,0
106,0
104,0
102,0
100,0
98,0
96,0
940
92,0

90,0

Cuadro N° 3: Consumo mundial de Lacteos

Consumo Mundial de Lacteos

- litros per capitay poblacion -

7.500
7400
7300
7.200
7.100
7.000
6.900
6.800
6.700
6.600

’ ’ , . , - - 6.500
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

N Consumo per capita en litros equivalentes == Poblacion dial (en mill. de hab ) ]

A pesar de tener la produccion mundial de leche un volumen significativo, este

comercio de dicho producto es relativamente bajo en términos porcentuales, ya que

Fuente: Ocla Lecheria Mundial (2017)

Cuadro N° 4: Estructuracion del mercado Mundial de Lacteos

P et Poine s P iveeir e P e o P (o
Niewa Ielandia ba L) Ohwre 10%
Uretn 1 ™ " .

e NO InChaye Loy —
*  Evtaden Umnton s gt e * Arabia St “™
o Auviralia “ e Unien * Moo
Furvpns
LY o Aperis by
. Ar'wnm " S et ™
Top 21 56 % Top2: 1S %
Top k82 % Top 5: 30 %

Fuente: Ocla Lecheria Mundial (2017)
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encuentra muy concentrada la oferta en pocos paises/bloques. Ese volumen pequefio,
sumado a la alta relacion que tiene con algunas variables de la economia mundial (precio
del petrdleo, valor del dolar, comportamiento del PBI, etc.), le da al mercado lacteo
mundial su propia caracteristica de alta volatilidad y gran incertidumbre para todos los

actores de la cadena de valor.

Cuadro N° 5: Produccién de derivados

PRS- Leche Manteca Queso
Francia 45,6 82 272
Australia 106,6 40 14,7
Union Europea 59.4 3.8 18,6
Estados Unidos 69,2 2.6 16,7
Bielorusia 73,1 3,8 12.9

{NuevaZelanda | 1066 | 51 | 82 |
| Argentina 40,3 07 | 16 |
| Uruguay 85 | 14 | 87 |
Chile 242 14 9.3
Rusia M4 2,2 5.7
Brasil 48 2 04 38
México 29,2 10 39
Japén 30,8 0,6 2.4
Sudafrica 28.6 05 1.9
China 203 01 01

Fuente: FAO (2017)

1.1.4 Valor del litro leche

Con respecto a los precios obtenidos en la pagina de la “Ocla, Lecheria Mundial”,
podemos observar que, si nos centramos en lo que se le abona al productor, nuestro pais se
encuentra en el precio méas bajo, lo cual nos permite resaltar que esta es una de las
principales cuestiones a considerar para conocer cuales son los motivos de los
inconvenientes relacionados con el avance tecnoldgico, ganancias y posibilidad de

expansion dentro de la empresa, que afectan a nuestros productores.
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Cuadro N° 6: Precios de la Leche

Afio 2016
i i
| Srdoren | delaincheuar |Selionteche
VR ICIEPREN USS$/100 kgs. de | semidescremada u A1Y
leche por litro

Japén 93,23 2,06 45,3%
China 57,98 --- ---
India 40,35 ---
Brasil 37,35 0,98 38,1%
USA 35,71 0,85 42,0%
Suecia 34,37 1,05 32,7%
Francia 31,56 0,91 34,7%
Meéxico 30,48 0,90 33,9%
Chile 30,12 1,09 27,6%
Alemania 29,59 0,63 47,0%
Polonia 27,36 0,69 39,7%
| Uruguay 27,13 0,67 40,5%
Rep. Checa 26,62 0,77 34,6%
Nueva Zelanda 26,02 1,16 22,4%
Argentina 25,44 1,01 25,2%

Fuente: Ocla Lecheria Mundial (2017)
1.2 Contexto nacional

Nuestra produccién tambera se caracteriza por poseer diversidad productiva,
tecnoldgica y buena comunicacion con el mercado.
Las provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Cordoba y Entre Rios concentran la

mayor produccion de leche en el pais.

Imagen N° 2: Distribucion de la produccién en Argentina
; 101

Cuencas Lecheras Pampeanas

Sur de Santa Fe

Central de Santa Fe

Norte de Santa Fe

Abasto Sur Buenos Aires
Abasto Norte Buenos Aires
Oeste Buenos Aires

Mar y Sierras Buenos Aires
Noreste Cordoba

Villa Maria Cérdoba

10 Sur Cérdoba

11 Entre Rios

12 La Pampa Centro Norte

13 La Pampa Sur

14 Sur Buenos Aires

B = R R Y

Cuencas Lecheras Extra-Pampeanas
15 Rivadavia de Santiago del Estero
16 Trancas de Tucuman

Fuente: Inta (2016)
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1.2.1 Antecedentes

Segun el Ministerio de Agroindustria, comenzando los afios 70 y 80 la produccion
de leche crecid llegando a un 2.6% anual. Luego en los afios 90 se logréd llegar a un 5%, lo
que significo un gran avance para el tambo. Un tiempo después, desde los afios 91 al 99,
crecio favorablemente hasta llegar a un tope de 6.1%. Esto no solo significo el comienzo de
una industria con raices fuertes, sino que también se tradujo en 10.3 millones de litros
producidos en nuestro pais. Pero a fines de dichos afios, se desprende un estancamiento
econdémico que fue impulsado por la devaluacion puesta en marcha por Brasil, el principal
socio comercial de nuestro pais dentro del MERCOSUR (Mercado comdn del sur). La
principal y mas impactante consecuencia para la cadena productiva fue la caida de la

demanda tanto interna como externa.

En el afio 2002 se logra reanudar esta situacion, convirtiéndose la Argentina en el 2°

productor de América Latina y 11° en el orden mundial.

En el afio 2011, se registraron una serie de datos donde podemos ver que estas
provincias representan la mayor cantidad de vacas y unidades productivas (tambo). A
continuacion, observaremos los porcentajes que se relacionan con cada uno y aquellas que

son destacadas por su mayor productividad.

Cuadro N° 7: Porcentajes de unidades de produccién de cada
Provincia

Provincias | Cantidad | Unidades
de Vacas | Productivas
Cérdoba 35% 32%

Santa Fe 30% 35%
Buenos 28% 24%
Aires

Entre Rios | 4% 6%
La Pampa | 1% 1%

Fuente: Ministerio de Agroindustria (2012)
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1.2.2 Organos reguladores

Como bhien sabemos, existen organizaciones que regulan, apoyan, informan y
colaboran con las distintas empresas tamberas del pais, las cuales conoceremos a

continuacion.

a) Ministerio de agroindustria

Obijetivos:

v Promover una lecheria con crecimiento sostenido, con sustentabilidad social,
ambiental y econdmica. Incrementar la productividad y eficiencia de los
establecimientos lecheros y Pymes lacteas.

v Mejorar la transparencia de la cadena e incrementar la confianza entre los
integrantes de la cadena lactea a partir de una adecuada institucionalidad generando
estadisticas y mejorar el desarrollo econémico comercial.

v Identificar oportunidades y trabajar en la consolidacién del desarrollo
territorial con un criterio federal. Consolidar las cuencas lecheras regionales y
contribuir identificando las principales necesidades y oportunidades para la
consolidacion

b) Programas de ayuda a productores agropecuarios

Compensaciones a productores

Segun lo citado en la pagina web del INTA, consiste en un aporte de $ 0,40 por litro
para los primeros 3.000 Its. Diarios de produccion, en el periodo mencionado

anteriormente.

Para establecer el monto de los beneficios se toma como base de céalculo, lo
producido y comercializado mensualmente por los productores tamberos por cada unidad

productiva, no por CUIT,

Asimismo, las provincias que lo deseen podran adherirse al presente Régimen
asumiendo el compromiso de un “Aporte Adicional” por la suma de $ 0,10 por litro para

los primeros 3.000 Its. diarios de produccién segun lo producido en el periodo consignado.
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Dicho Aporte sélo sera incluido en los casos en que el Gobernador de la provincia a la que
pertenece el beneficiario, haya suscripto y remitido al MINISTERIO DE
AGROINDUSTRIA la Nota de Adhesiéon (ANEXO 1V) que forma parte de dicha
Resolucidn, comprometiéndose a la devolucién del mencionado Aporte Adicional al Tesoro

Nacional.
Estaran alcanzados por la presente medida, los siguientes sujetos:

o Todos los productores tamberos que contando con Clave Unica de
Identificacién Tributaria (C.U.L.T.) hubiesen producido y comercializado leche
cruda durante los meses de febrero y marzo de 2016, y estuvieren incluidos en la
noémina de tambos proveedores de cualquiera de los operadores lacteos con los que
comercializaron su produccion en los referidos meses.

o Todos los productores tamberos que hubiesen producido y elaborado leche
cruda en tambos de su propiedad durante los meses de febrero y marzo de 2016.
Estos beneficiarios deberan presentar el ANEXO | y ANEXO I1.

o Los “tambos fabrica” contemplados en la Ley Nro. 11.089 de la Provincia de
Buenos Aires, entendiendo por tales a toda persona fisica o juridica que, siendo
productor tambero, sea asimismo responsable de la semi-elaboracion de leche
obtenida exclusivamente en su establecimiento agropecuario y bajo la forma de
masa para mozzarella. En estos casos, a efectos de establecer la compensacion,
seran considerados los kilogramos de masa para mozzarella que han sido facturados
durante los meses de febrero y marzo de 2016, y se computara un rendimiento de 10

litros de leche cruda necesarios para elaborar 1 kg de masa para mozzarella.

c) Programa Argentino de calidad de leche

Dicho programa se basa en dos aspectos sumamente importantes:

Acreditacién de profesionales veterinarios en:

% Implementacion de planes de calidad de leche
¢+ Maquina de ordefio

+¢+ Bienestar animal y rutina de ordefio
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¢+ Perdidas econdmicas por problemas en la calidad de leche
% Protocolos de tratamiento con Antibidticos
¢ Planes de prevencion y control de mastitis

Capacitacién de productores y tamberos en:

>

¢+ Buenas practicas de manejo

L)

¢+ Perdidas econémicas por calidad (lo que dejamos de ganar)
¢ Registros y manejo de la informacién

«» Bienestar animal

d) SIGLeA - Sistema Integrado de Gestion de la Lecheria Argentina

Segun el Ministerio de producciéon y trabajo su objetivo es modernizar el
intercambio de informacion entre los actores de la Cadena Lactea (Productores,
Operadores, Laboratorios) y los Organismos Publicos Nacionales y Provinciales. De esta
forma, se vincularan las bases de datos de AFIP, SENASA y del Ministerio de
Agroindustria para unificar los registros acordes a las necesidades del sector, con el fin de
transparentar la dinamica de funcionamiento y contar con informacion confiable para el

disefio de politicas publicas.

Su desarrollo ha sido fruto de los acuerdos alcanzados por esta Subsecretaria con los
representantes de la Produccion y de la Industria, asi como con otros organismos nacionales
como INTA, SENASA, INTI y AFIP con el foco puesto en aumentar la competitividad del
sector en su conjunto y promover la inclusion de la totalidad de los tambos y las industrias

del pais.

e) LN.A.L: Industrias alimenticias

Tal como la define su pagina oficial, es un frigorifico dedicado al procesamiento y
congelacion de recursos pesqueros, agricolas y ganaderos con una produccion destinada a

la exportacion y demanda del mercado interno.

Obijetivo:
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o Lograr la expansion y el perfeccionamiento de la empresa para mejorar la
elaboracion de los productos bajo los estandares de calidad exigidos.

o Cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad que se refleja en la
seguridad, higiene y confianza como parte de la politica de responsabilidad

empresarial.

f) SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

Obijetivos:

. Dar garantias sanitarias a las exportaciones de materia prima, desde la
Republica Argentina.

. Planifica, organiza y ejecuta programas Yy planes especificos que
reglamentan la produccion, orientdndola hacia la obtencién de alimentos inocuos para el
consumo humano y animal.

o Ejecutar las politicas nacionales en materia de sanidad y calidad animal y
vegetal e inocuidad de los alimentos de su competencia.

o Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en la materia.
Visién

. Organizacién gubernamental, referente a escala nacional e
internacional.

. Confiabilidad, capacidad técnica y valores humanos.

. Preservacion y control de la sanidad animal y vegetal, la calidad,
higiene e inocuidad de los productos agropecuarios e insumos y alimentos de su
competencia.

o Bienestar general con sustentabilidad en otros procedimientos.

La resolucion del SENASA 108/10, establece todos aquellos requisitos de calidad y
sanidad que debe tener la leche para poder ser exportada, tanto formularios como

habilitaciones que demuestren que la produccién se encuentra en condiciones.
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1.2.3 Produccién
En nuestro pais, la produccion se vio ampliamente afectada, si tenemos en cuenta que

a medida que pasaron los afios fue disminuyendo por aspectos como:

o Factor climatico.

o Precio pagado al productor.

o Precio de venta.

o Inconvenientes en el consumo.
o Problemas en la oferta.

Cuadro N° 8: Produccién de los ultimos afios

Afo Produccion (millones de

litros por afio)

2015 12.061
2016 10.292
2017 10.097

Fuente: Ministerio de Agroindustria (2018)

1.2.4 Mercado Nacional
- Importaciones

Las importaciones son todos aquellos productos que ingresan al pais para ser
revendidos en el mismo. En el siguiente cuadro, se pueden observar que desde la leche
fluida hasta helado, se ha pagado un cierto precio para que estos productos/insumos sean
recibidos en nuestro pais, por lo que es un punto a considerar, ya que estos podrian ser
producidos en la Argentina con el fin de disminuir los gastos y aumentar la importancia de

la produccion de empresas nacionales.
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Cuadro N° 9: Importaciones expresados en precio pagado

PRODUCTO (Miles de USS CIF) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
S0 $6 So SO0 $2 S4
$1.488 $0 $10.605 $1.134 $36 $1.057
$0 $2 $299 $57 $59 $25
$3.434 $5.669 $6.767 $4.474 $4.046 $2.135
$2.731 $2.514 $2.764 $2.672 $3.195 $1.210
$0 $0 $0 $0 $0 $1
$0 $0 S0 $0 S0 So
$1.323 $1.789 $1.252 $1.127 $827 $230
$509 $968 $724 $168 $742 $36
$162 $398 $16 $88 $81 $221
$1.390 $1.422 $1.347 $1.168 $1.479 $537
$11.174 $12.476 $13.689 $13.227 $11.058 $1.938

$0 $0 $0 $0 $18 $115
$1.886 $2.523 $2.403 $83 $16 $0
$6.611 $1.404 $10 $4.152 $1.571 $0
$0 $128 S0 $92 S5 $4
$1 $0 $0 S0 S0 $o
$0 $1 $0 $1 $4 $0
$960 $805 $ 640 $0 $0 $0
$397 $190 $2 $154 $1 $1
$9.826 $16.065 $10.841 $15.153 $38.807 $2.653
$2.209 $2.515 $3.164 $3.140 $6.831 $692
$0 $0 $0 $0 S0 So
$2.246 $2.102 $3.184 $4.444 $3.968 $993
$552 $1.002 $480 $137 $163 $2
$439 $608 $ 409 $ 866 $414 $288
$47.338 $52.586 $58.595 $52.338 $43.324 $12.140

Fuente: Sub secretaria de lecheria- Ministerio de Agroindustria (2016)

-Exportaciones

Precio de venta a paises extranjeros

En esta ocasion, tenemos a nuestra disposicion los datos de los productos que han
sido vendidos al exterior desde el afio 2006 hasta el afio 2017. Si bien podemos ver que en
afios como el 2008 las toneladas vendidas no fueron las mas altas, la ganancia obtenida si
ha sido una de ellas, por lo que es importante lograr coincidir el precio de venta con la
produccién vendida en niveles altos, siempre y cuando, primero se encuentre cubierta la

demanda dentro de nuestro pais.




IMPACTO DE LA INVERSION DE UNA CAMA COMPOST EN UNA EMPRESA
TAMBERA

Cuadro N° 10: Exportaciones expresados en precio pagado

Producto 2017 2016 2015 2014 2013
Miles de USD Toneladas Miles de USD Toneladas Miles de USD Toneladas Miles de USD Toneladas Miles de USD Toneladas
$6.848 1.152 $6.518 1.512 $4.792 982 $17.476 3.181 $24.796 4.770
$26.149 3.982 $19.648 3.305 $52.164 8.245 $58.019 6.160 $76.679 8.133
S0 0 S75 9 $ 595 45 $261 11 $184 9
$37 14 $86 36 $ 145 49 $115 40 $145 49
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
$7.859 3.359 $8.129 3.724 $8.615 3.590 $9.819 4.125 $10.124 4.336
$6.683 3.635 $4.371 2.202 $7.847 3.165 $12.285 2.824 $7.717 2.217
$1.406 1.370 $ 856 850 $974 819 $1.798 985 $2.482 1.151
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
$51.608 20.117 $57.193 25.791 $62.144 24.228 $91.809 21.600 $106.508 25.379
$231.042 70.838 $294.063 109.456 $496.027 138.280 $702.173 142.476 $ 845.004 189.003
$18 4 $100 50 S0 0 $ 146 34 $114 26
$932 153 $ 769 121 $1.703 239 $2.637 373 $3.075 423
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 $189 43
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
$28.211 7.154 $26.909 6.238 $64.461 11.937 $159.103 31.695 $135.341 28.613
$16.707 3.028 $15.243 4.052 $25.881 7.590 $45.305 9.718 $54.564 12.997
$92.731 23.838 $92.753 29.445 $61.511 18.572 $97.319 21.312 $109.615 25.084
S 746 352 $624 327 $530 349 $ 659 456 $1.012 693
$77.179 11.801 $118.776 20.575 $110.201 17.942 $96.946 14.065 $82.980 12.029
S0 0 $2.412 794 $17.147 3.927 $22.820 4.930 $19.236 4.093
$9.967 1.983 $8.751 1.844 $9.005 1.588 $5.531 988 $5.147 895
$46.219 6.998 $37.177 6.627 $46.257 7.852 $47.606 7.094 $37.207 5.517
$42.912 10.569 $44.459 13.863 $51.173 14.415 $121.735 25.748 $93.725 20.536
$456 125 $785 216 $851 180 $1.120 236 $1.241 254
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
$6.024 690 $6.308 819 $7.531 847 $9.140 1.032 $9.283 1.108
S0 0 S0 0 S0 0 S0 0 S0 0
$70.961 53.733 $67.094 66.952 $89.852 63.902 $142.194 68.075 $152.767 78.813
$2.121 1.505 $2.841 1.917 $4.731 3.653 $3.921 3.077 $5.188 4.355

Fuente: Sub secretaria de lecheria- Ministerio de Agroindustria (2018)

Cuadro N° 11: Exportaciones en toneladas

Ao Miles de USD Toneladas
$726.815 226.401
$815.938 300.725
$1.124.140 332.395
$1.649.938 370.233
$1.784.323 430.546
$1.595.127 429.108
$1.758.654 450.415
$1.057.353 316.671

$756.585 307.133
$1.068.910 280.374

$749.675 251.380

$798.119 360.551

Fuente: Sub secretaria de lecheria- Ministerio de Agroindustria (2018)
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1.2.5 Destino
Ahora bien, ¢(Cuéanto se envia la produccion que tenemos a disposicion para el

mercado exterior?

Cuadro 12: Destino de la Produccion nacional desde 1983 a 2016

10 o

'EEREEEEEERER

Lectw vy procasac For b niats wLacha B Laches Flodas
Lacte & Pracucts

Fuente: Sub secretaria de lecheria- Ministerio de Agroindustria (2017)

Si nos centramos en cuanto es el porcentaje de exportaciones que salen de nuestro
pais, la leche no procesada es lo que menos se esta exportando, siendo los productos lacteos

los mas vendidos.
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1.2.6 Precios pagados por litro

Cuadro 13: Precio pagado a productor en los tltimos afios

Aios Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre Prom
-1,9% 1,7% -1,4% 5,4% 7,2% 6,5% 2,4% 2,7% 7,2% 5,1% 4.7% -2,9%
-2,6% -1,8% 0,8% -17,4% -19,1% A7,7% -14,1% -5,3% -6,5% -7,6% -5,8% -3,4%
-5,9% -8,1% -6,1% 4,9% 4,1% 4,0% 2,8% -2,4% -1,8% 1,3% -0,4% 2,9%
12,8% 13,6% 15,4%

Fuente: Sub secretaria de lecheria- Ministerio de Agroindustria (2018)

Mucho se ha discutido sobre cudl deberia ser el precio abonado al productor, ya que
desde que la leche es entregada para el proceso productivo hasta que llega a manos del
consumidor, hay una gran diferencia, lo que nos lleva a prestar atencién a si es poco lo que

se le paga al productor o si la inflacion es la gran protagonista de este interrogante.

1.2.7 Variaciones interanuales
En el siguiente cuadro podemos ver que varia mas el precio que se abona por esta

produccion, lo que no favorece a los productores, ya que cuanto mas bajo sea el precio

menos ganancia obtendra quien la produce, por lo que disminuirdn las posibilidades de
progreso.

Cuadro N° 14: Variaciones de precios

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
$4,32 $4,68

$4,91 $5,02 $5,15 $5,26 $ 5,41 $5,51 $5,56 $5,61 $5,63 $5,66 $5,69 $5,71
$5,72 $5,76 $5,94

Fuente: Sub secretaria de lecheria- Ministerio de Agroindustria (2018)
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1.3 Marco provincial

1.3.1 La Lecheria en Santa Fe
La provincia de Santa Fe se caracteriza por ser un eslabon significativo para la

cadena productiva relacionado con el mundo lacteo. La misma se divide de la siguiente

manera:

e Centro y sur: produccién primaria

e El sector industrial se relaciona con tambos de otras provincias (Cérdoba,
Entre Rios, Buenos Aires, etc.) para conectar sus empresas elaboradoras.

e En el centro y sur, también contamos con una parte de la cadena muy
importante como ser la comercializacion a través de distribuidores

mayoristas y minoristas.

1.3.2 Principales Zonas productivas

Si nos centramos en los datos provistos por el Ministerio de Produccién de Santa Fe,
es posible conocer cudles son las zonas mas ricas en cuanto a produccién que nuestra

provincia tiene.

Cuadro N° 15: Zonas productivas de Santa Fe

DEPARTAMENTO TAMBOS VACAS TOTALES LITROS
Belgrano 30| 0,7% 4.137| 0,7% 12.150.751| 0,4%
Caseros 23| 0,5% 2.783| 0,4% 15.759.328| 0,6%
Castellanos 1.269| 28,3% 177.403] 28,6% 868.031.680] 30,8%
Constitucion 2] 0,0% 127] 0,0% 845.761] 0,0%
General Lopez 168] 3,7% 51.509] 8,3% 139.832.320] 5,0%
General Obligado 45| 1,0% 2.308| 0,4% 2.687.894| 0,1%
Iriondo 147| 3,3% 23.855| 3,8% 80.629.120| 2,9%
La Capital 121] 2,7% 13.165] 2.1% 54.128.640] 1,9%
Las Colonias 1.172| 26,1% 133.340| 21,5% 703.239.785| 24,9%
9 de Julio 12| 0.3% 2.161] 0,3% 7.329.920]| 0.3%
Rosario 79| 1,8% 3.875] 0,6% 5.920.320] 0,2%
San Cristobal 724] 16,1% 110.767| 17,8% 456.146.560| 16,2%
San Javier 18| 0,4% 907] 0.,1% 6.766.080] 0,2%
San Jeronimo 149]| 3.3% 19.654| 3,2% 91.342.080] 3,2%
San Justo 107] 2.4% 15.043| 2,4% 36.649.600] 1,3%
San Lorenzo 59 H% 4.123] 0,7% 20.580.160] 0,7%
San Martin 346| 7,7% 54.544| 8,8% 313.495.040] 11,1%
Vera 18| 0.4% 1.386] 0,2% 3.664.960| 0,1%
TOTAL 4.487|100,0% 621.087|100,0%| 2.819.200.000|100,0%

Fuente: Datos del Ministerio de la Produccion de Santa Fe (2017)
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1.3.3 Cateqgorias del Rodeo Lechero en nuestra provincia

Es posible, gracias a la fuente del parrafo anterior, conocer con qué tipo de rodeo
contamos en Santa fe, por lo que se puede concluir en que hay un porcentaje considerable

de vacas con destino a la produccion de leche.

Gréafico N° 2: Rodeo Lechero

Temeras |
19%
1'4 \

\ Y |
X\ p ' Vacas

Totales

Vaquillon as
por 5%

2%

Fuente: Datos del Ministerio de la Produccion de Santa Fe (2017)

Ademas, nos permite obtener la informacion de la distribucién de dicha produccion
a lo largo del territorio santafecino, observando que la cuenca central es la zona de mayor

produccién lechera, debido a sus 6ptimas condiciones.

Cuadro N° 16: Distribucion de las zonas productoras

CUENCA RESTO DE LA

CENTRAL | CUENCASUR | OVINCIA
roduccion (MIIL Litros) 2.500] 89,60%| _ 276] 9.80%|  17] 0,60%)|
Tambos (EAP s) 3.004] 87,00% 552] 12,30% 31[ 0,70%
Vacas totales (Cabezas) 524 819| 84,50%| 92.542] 14.90%|  3.726] 0.60%

Fuente: Datos del Ministerio de la Produccién de Santa Fe (2017)
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1.3.4 Precios abonados por la leche de referencia y por litro en la provincia

La informacidn que, expuesta es el precio que se paga al productor dentro de nuestra
provincia, siendo este un precio considerable, pero no lo suficientemente alto, si resaltamos,

como lo hicimos anteriormente, lo que debe pagar un consumidor final.

Cuadro N°17: Precios a productores de la zona

Mes Valor asignado a la Precio promedio final
leche calidad abonado por lt. de leche
estandar

Enero 748 573

Febrero | 6,81 576

Marzo 744 5.94

Abril TASLH & 6,16

Fuente: Gobierno de la Provincia de Santa Fe (2017)

1.3.5 Organizaciones provinciales relacionadas con la lecheria

Secretaria del Sistema Agropecuario, Agro alimentos y Biocombustibles

El documento emitido en la pagina del Gobierno de Santa Fe la define como una
organizacion que implemento una red de Laboratorios de Servicios L&cteos para control de
calidad de la produccidn lechera, los cuales deberan cumplir con las Normas ISO 17.025
gue son planteados por el Organismo Argentino de Acreditacion para los parametros de la

leche.

Siguiendo con el contexto de la leche tanto en nuestro pais, como a nivel
provincial, tenemos también un ambito regional en el cual los principales tambos se
encuentran ubicados en Malabrigo, Avellaneda y La Esmeralda, siendo estos también
afectados por el clima, ya que se encuentran instalados lejos de la ciudad, por lo que el

traslado de la produccidn se realiza cada dia, para los que se transitan varios kildmetros. A
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su vez, sabemos que también es una zona rica con respecto a la calidad, el estado de los

suelos y los conocimientos de los productores.

1.3.6 Actualidad

La industria tambera siempre ha sido una actividad sensible a distintas variables,
como los cambios climéticos, econdmicos y sociales. Actualmente, nuestro pais esta
transitando una crisis econémica, lo que lleva a un aumento de insumos, disminucién de
puestos de trabajo e inconvenientes para las empresas que buscan sostenerse firme ante esta
situacion. Hace afios que los cambios climaticos son un factor que afecta directamente a la
actividad tambera, ya que, si consideramos la ubicacion de las mismas, en épocas de
muchas lluvias se hace imposible trasladar la produccién para los pequefios y medianos
productores. Esto es acompafado de las enfermedades que los animales adquieren debido a

las inundaciones que sufren los campos.

Claramente, esto afecta la produccion, las vacas se enferman y mueren, lo que
aumenta el porcentaje de mortandad. La produccion se echa a perder, debido a que no es

posible trasladarla a los comerciantes.

Si nos centramos en la crisis econdmica, en una publicacion de “Super Campo”,
este octubre del corriente afio, se ha manifestado que los productores han comenzado a
protestar y exigir medidas urgentes para enfrentar esta dificil situacién. Una de las
principales causas de la misma, es que el precio pagado al productor no alcanza a cubrir los
costos de produccion, por lo que se obtienen perdidas constantemente. Los productores
sostienen que sienten mucho dolor cuando se ven ante la obligacion de tener que rematar su

rodeo por no poder mantenerlo.

Segun la OCLA, se registran 10.722 unidades productivas en 2018. Y las cifras
marcan una caida permanente. Mientras que 2017 se registraban 11.326 tambos; en 2016
11.531; y asi siempre se evidencia un retroceso desde 1998, afio en el que se registraban
mas de 30.000 unidades productivas. Un dato no menor es que para 2002 ya habia solo
15.000.
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A comienzos del 2019, gran parte de nuestro pais se encontrd en emergencia
hidrica, por lo que muchos tambos, principalmente de nuestra provincia, tuvieron que

vender su produccidn a precios sumamente bajos.

Segln un articulo emitido por la pagina Agrovoz publicado en Enero de 2019, el
gobierno lanzo una linea de créditos con plazo de 5 afios y con una bonificacién de un 50%
sobre la tasa al momento de solicitar el crédito. De esta manera los productores obtendran
una prorroga para el pago de impuesto a las ganancias, ganancia minima presunta y bienes
personales. Ademas, suspende el plazo de iniciacién de juicios de ejecucion fiscal para el

cobro de impuestos.

De esta manera, ante la crisis se pudo ver la intervencién del Estado con el objetivo
de colaborar con la reconstruccién de las economias de empresas agropecuarias, incluidas

las que desarrollan la actividad tambera.
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CAPITULO 2
INTRODUCCION A LA CAMA COMPOST

En esta seccion tomaremos conocimiento del inicio de la cama compost en el

mundo, cual es su composicion y sus ventajas en la actividad tambera.

2.1 Inicio del uso de la cama compost

La primera cama compost fue instalada en Minnesota, ubicada en Estados Unidos
en el afio 2001. Se incorporo con la finalidad de aumentar el confort de su ganado en cuanto
a salud y ademas se buscaba facilitar las tareas diarias. Luego fue implementado en algunas

granjas de Israel y en el afio 2007, esta modalidad de trabajo lleg6 a Holanda.

En un articulo presentado por Todo Agro, se dieron a conocer datos caracteristicos
de Israel para que se pudiera apreciar el impacto de esta incorporacion. EI mismo posee una
superficie que se asemeja a nuestra provincia argentina, Tucuman. A pesar de que solo el
20% de su tierra es cultivable y el resto se compone por desiertos, es el pais con mayor
escala mundial del mundo, con una media nacional de 12.000 litros de leche por lactancia.
En dicho articulo, definen a las camas compost como un “spa” para las vacas, ya que no
existen cubiculos ni divisiones para que los animales puedan descansar, sino que se le
otorga 20 metros cuadrados a cada animal, como bebederos y comederos, por lo que cada

uno puede situarse de la manera que desee en el espacio.

En Argentina, los primeros en utilizarla fueron el Grupo Chiavassa, una empresa
familiar de Carlos Pellegrini provincia de Santa Fe, la cual se dedica a la actividad tambera,
produccion de alimentos para vacas en produccion y reposicion de recrias,. En una
entrevista realizada por Campos en Accion (2017), uno de sus miembros comenté que
comenzaron con el proyecto en el afio 2014, considerandose como uno de los pioneros en
utilizarla en el pais. Asegura que han viajado a Israel para mejorar el proyecto que tenian
pensado Yy asi poder reforzar sus conocimientos sobre esta modalidad de trabajo. En 2017,
luego de haber implementado la cama compost, esta empresa logré alcanzar los 40.000

litros de leche diarios, con 1.200 cabezas, segun el informe presentado en “La 11° Jornada
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Lechera Nacional”, llevada a cabo en Villa Maria, provincia de Cérdoba. (Lic. Cristian
Chiavassa, 2017).

2.2 Definicion de Cama Compost

Camas elaboradas con materiales organicos o inorganicos ubicadas en espacios
abiertos donde habitan las reses productoras de leche.

Imagen N° 3: Cama Compost
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Fuente: Imagen adquirida del articulo de sembrandonoticias.com

Para su preparacion, se utilizan materiales como virutas de madera, aserrin,

cascarillas de arroz y papel molido. En el tropico americano, se pueden usar subproductos
como la cascarilla de arroz o café, o el bagazo de la cafia.

Debido a que ya no deben pisar el frio concreto, las afecciones pdales® se reducen
y el dolor que producen desaparece en

los animales. También exhiben mejor
comportamiento sexual, permitiendo la deteccion de celos.

En un articulo presentado por el INTA (Instituto Nacional de Tecnologias Agrarias),
se destaca la necesidad de planificar y disefiar las instalaciones para lograr un resultado

Optimo que nos permita alcanzar los objetivos, principalmente el bienestar animal. Se debe

! patologias en las pezufias de los animales por el exceso de himedad.
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tener en cuenta que los animales destinan de 10 a 12 horas para estar echados, incluso en
vacas de mayor produccion, son hasta 14 las horas consideradas de descanso, ya que por
cada hora adicional el animal podria producir 1 litro de leche extra. (Frossasco Georgina;
Garcia Florencia; Odorizzi Ariel; Ferrer Martinez Jorge; Brunetti Maria Alejandra;

Echeverria Analia, Area Produccion Animal, INTA).

Como hemos planteado al comienzo de esta seccion, el principal objetivo de la
cama compost es el bienestar animal. Pero, ¢a qué nos referimos cuando hablamos de ello?
Se trata de brindarle cama, sombra, ventilacion, aspersion, evitar barro, calor y largas
caminatas, ya que con esto lograremos que la vaca descanse, las pezufias se sequen y que
aumente la circulacion de la ubre un 30%.

En el siguiente grafico, se establece una relacion entre el efecto del sombreado y la

respiracion de las vacas durante el dia.

Gréfico N° 3: Relacién entre sombreado y respiracion.
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Fuente: Documento “Alternativas de confinamiento”, Cama
de compost. Gonzalo Bader (2018)

Mediante esta serie de informacién, podemos definir puntos clave a tener en cuenta
ante la incorporacion de una cama compost:
e Proyecto adecuado: debe ser acorde a las caracteristicas del lugar a
incorporar.
e Laboreo de la cama: es sumamente importante mantener y trabajar el suelo

de la cama la cantidad de veces requerida.




IMPACTO DE LA INVERSION DE UNA CAMA COMPOST EN UNA EMPRESA
TAMBERA

e Ventilacion: para eliminar el calor y la himedad adicional que genera este
tipo de instalacion.

e Evitar la sobrepoblacion: destinar desde 20 a 30 m2 por cabeza. (Frossasco
G.etal)

e Reduccidn del impacto ambiental y utilizacion del estiércol.

e Mejora la relacion costo - beneficio.
2.3 Disefio

A la hora de confeccionar un disefio de una cama compost, hay algunos puntos que
se deben considerar como guia para lograr una buena instalacion. Los mismos seran

desarrollados a continuacion:

e Base de la cama: suelo natural compactado. No es necesario realizar un piso de

hormigdn, ya que al tener el piso compactado, dificilmente absorba agua.

e Profundidad inicial: 40-45 cm de material. Tener en cuenta la profundidad del

implemento, si es de 30 cm se necesita 40 cm de cama. Siempre dejar 10 cm libres
para no llegar al suelo.

e Pared perimetral: 1,00 m de altura, hasta 0,80 mts.

e Pasillo de alimentacion: 4 — 4,5 mts.

e Bebederos: la mejor ubicacién es sobre el cordon de la calle principal. Se
recomienda dejar la canilla libre del lado de la cama.

e Altura del tinglado: 4,50 mts — 5 mts altura minima.

e Pendiente del techo: 25-30° en nuestras zonas.

e Aleros: 1,50 mts.

e Accesos a la comida: 3 a 4 mts. de ancho.

e Ventilacion: favorecer siempre la ventilacion natural. (Gonzalo Bader. 2018).
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2.4 Preparacion de la cama

Para llevarla a cabo se recomienda utilizar cascarilla de arroz, mani y viruta de
madera, aserrin fino y residuos de cosecha procesados combinado con algunos de los
materiales anteriores.

e Viruta: es el material mas utilizado. Se debe tener en cuenta que cuanto mas
fino sea el material méas rapido se degradard y el trabajo se realizara de

mejor manera.

Imagen N° 4: Cama de viruta de madera

Fuente: Documento “Alternativas de confinamiento”, Cama
de compost. Gonzalo Bader (2018)

e (Céscara de mani: funciona muy bien pero se degrada muy réapido y su

transporte no lo favorece, ya que ocupa mucho lugar para el rendimiento que
tiene.

e Estiércol seco: posee menos nutrientes y no favorece como las opciones

anteriores el proceso, ya que no conforma un buen sostén sino se lo mezcla

con otros elementos.
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Imagen N° 5: Cama de viruta de estiércol

Fuente: Documento “Alternativas de confinamiento”, Cama
de compost. Gonzalo Bader (2018)

El productor debe cargar el elemento que considere en el espacio en el que estaran
las vacas, hasta llegar a los 30 cm de cobertura. Para ello es muy importante que el material
esté seco. Luego, a medida que pasa el tiempo se debe controlar que el mismo adquiera
hdmedad.

A su vez, se debe estar atento a que el material no debe generar polvo, pero si tener
al menos un poco de hiumedad para que los animales no se ensucien.

Si llega a ingresar lluvia, lo recomendable es voltear la cama, ya que esta debe ser

capaz de absorber y transformar todos los desechos del animal.

2.5 Himedad y Temperatura: su importancia

La temperatura es uno de los principales aspectos a tener en cuenta para que la cama
pueda sostenerse en sus condiciones Optimas. ElI nimero ideal es de 45 y 60° C, para una
profundidad de 15 a 20 cm por debajo de la superficie de la cama. Esta condicién indicara
que el material organico se estd descomponiendo rapidamente. Si la temperatura supera los
60° C las vacas no lograran mantenerse en el lugar, ya que el piso no se sostendra. A su vez,
si es inferior a 45° C, el proceso de compostaje se vuelve demasiado lento, debido a la falta
de oxigeno, a la demasiada humedad o a una gran pérdida de calor durante el invierno.

En cuanto a la humedad, las deyecciones, orina y actividad microbiana son las
principales fuentes que generan humedad. El porcentaje ideal se ubica entre 45 y 55%, pero

entre 40 y 60% el proceso es aun mejor. A este indicador se debe prestar atencion, ya que:
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1. Si es demasiado baja: los microorganismos no disponen de agua suficiente,
el compost pierde temperatura y el ritmo de compostaje sera mas lento.

2. Si es demasiado alta: el compostaje perdera sus condiciones dptimas ya que
los poros se llenaran de agua en lugar de oxigeno. De esta manera, el compostaje

nuevamente se volvera lento y con ello, también la produccion de calor.

2.6 Limpieza

Para mantener la cama de compost, es necesario removerla tres veces al dia, a fin de
lograr una rapida fermentacion. De acuerdo a las estimaciones de produccion, el compost
puede permanecer hasta un afio en el espacio dispuesto para las vacas. Luego, debe ser
cambiado. Ademas, es muy importante que la ventilacién pueda realizarse dentro del
galpon.

2.7 Mantenimiento

Con respecto a la higiene, el SENASA (SENASA, 2018) recomienda seguir las

siguientes tareas:

1. Cosecha de la leche: Deben establecerse zonas de pre ordefie, ordefie y post ordefie.

2. Comederos y bebederos: Se debe considerar el origen y la seguridad del agua de bebida,

asi como la higiene y el mantenimiento de bebederos y comederos.

3. Cama o potreros y patios de comida: Debe mantenerse su limpieza periddica.

4. Provisidn de agua: Es necesario garantizar la higiene y las condiciones de los bebederos,

y la disponibilidad de agua acorde a la cantidad de vacas en ordefie. Debe prestarse
atencion al estado de las cafierias, tubos y flotantes, y tener precaucion respecto al riesgo

de contaminacion en las tuberias.

5. Tambos: Debe realizarse el control mecénico e higiénico de la maquina de ordefiar y un

chequeo semestral dindmico y estatico; el cambio periédico de pezoneras, insumos y
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utensilios de higiene (sellador de pezones, desinfectantes e higienizantes). Verifique en

el rétulo o etiqueta de los productos para higiene, las indicaciones de uso y la
habilitacion por parte del SENASA.

6. Corral de maternidad o potrero periparto: debe estar seco, con sombra y provisto de

agua, y garantizar el confort, bienestar animal e integridad de los alambrados

perimetrales.

7. Crianza artificial de terneras: EI manejo higiénico de esta area es la base para una buena

sanidad durante la crianza. Debe proveerse un programa de rotaciones, la limpieza de
bebederos, baldes y la preparacion y aporte de leche y calostro.

8. Equipo y tanque de frio: Debe hacerse un control periddico a fin de evitar la

contaminacion bacteriana.

2.8 Ventajas

Como toda inversién, esta técnica de trabajo trae grandes ventajas que colaboran

con el crecimiento de la empresa, las cuales conoceremos a continuacion:

o Bienestar animal, ya que la vaca tiene que estar acostada mas del
50% de su tiempo para maximizar la produccion de leche. Por lo tanto, la zona de
descanso ha de proporcionar un estado confortable para el animal que contribuye a
su bienestar.

. Disminucion de enfermedades, gracias a que los animales no se

encuentran expuestos a altos niveles de humedad ni a fuertes rayos solares.

o Bajo estrés, ya que impide que los animales sufran las altas
temperaturas.
o Se consigue una reduccion de las emisiones de gases de efecto

invernadero y acidificantes.

o Aumenta la calidad del estiércol suministrado al agricultor.




IMPACTO DE LA INVERSION DE UNA CAMA COMPOST EN UNA EMPRESA
TAMBERA

o Mejora del nivel productivo y reduce la incidencia de patologias y

lesiones, debido a que los animales tienen la libertad de moverse hacia donde ellos

quieren.
o Disminucién en el recuento de células somaticas®.
o Incremento de la productividad.
o Reduccion en problemas de parto.
o Menor presencia de parésitos y aprovechamiento del estiércol.
o Debido a que ya no deben pisar el frio concreto, las afecciones

podales se reducen y el dolor que producen desaparece en los animales.

2.9 Actualidad

Hoy en dia, se ha demostrado que las camas compost han favorecido ampliamente a
muchas actividades agropecuarias, pero, principalmente al Tambo, ya que hemos podido
observar que muchas empresas han optado por esta modalidad, desde la provincia de Santa
Fe hasta Cdrdoba, expandiéndose a lo largo del pais. Se considera una inversion que
aumenta los niveles de produccion notablemente, lo que ha producido también nuevas

técnicas de reciclaje de residuos.

Para el afio 2019, muchas empresas de Buenos Aires han programado su

incorporacion debido a los excelentes resultados que su utilizacion genera.

Si bien requiere una significativa inversién previa, la seguridad que esta propone en
el confort y bienestar de los animales lo compensa, a través de los litros de leche que
aumentan a medida que los animales obtienen un ambiente 6ptimo para descansar. Es por
esto que podemos decir que esta implementacion esta generando repercusiones, no solo en

nuestro pais sino en el mundo entero.

2 Células que conforman el crecimiento de los tejidos y 6rganos de un ser vivo pluricelular.
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CAPITULO 3
CASO REAL: “ESTABLECIMIENTO LA FLOR”

En este capitulo, conoceremos un caso real de una empresa situada en el
departamento Genera Obligado. Gracias a las entrevistas realizadas al productor he podido
adquirir datos que nos ayudaran a describir el establecimiento, su forma de desarrollar la

actividad y su rutina de trabajo.

3. Descripcion de la zona

3.1 Zonificacion de la provincia de Santa Fe

Mixta agricola- ganadera (zona nimero 3)

. Clima subhimedo- himedo

o Equilibrado en precipitaciones

o Alterna suelos de aptitud agricola y ganadera

o Sistemas agricolas — ganaderos recria e invernada

o Agricultura: soja, algodon, maiz, girasol, sorgo, trigo y cafia
de azucar.

3.2 Estructura del suelo

La estructura del suelo es una propiedad que esta mudando continuamente, en

funcion de un complejo de factores fisicos, quimicos y bioldgicos.

Como agentes o factores que favorecen una buena estructura de los grumos, desde

el punto de vista de la utilizacion agronémica del suelo, se puede recordar:

. Las operaciones de labranza de la tierra que introducen sustancias

organicas, o la formacion de espacios vacios;
. La accion mecanica ejercida por las raices de las plantas;

. La variacion climatica, variacion entre hielo y deshielo, o entre

periodos secos y periodos humedos;
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. Las acciones quimicas y coagulantes de ciertos iones como el calcio,
el 6xido de hierro, etc.
. El agua proveniente de la lluvia o del riego, puede comportarse como

agente disgregante, por su accion mecanica, o diluyente de sales minerales solubles

Con respecto a la zona analizada, este suelo tiene baja cantidad de fosforo y

materia organica lo que desfavorece el adecuado crecimiento de la planta.

3.3 Clima

3.3.1 Clima Subtropical sin estacion seca

Este tipo de clima se localiza preferentemente en la provincia de Misiones,

Casi la totalidad de Corrientes, el Noreste de la provincia de Santa Fe, extremo este

de Chaco y Formosa.

Sus temperaturas medias anuales son superiores a los 20° C., aunque existentes
pequefias variaciones anuales. En cuanto a la amplitud térmica es escasa, ya que esta zona

recibe la influencia oceanica del Atlantico.

Los montos de precipitaciones oscilan entre los 1.000mm y 1.700mm, repartidas
durante todo el afio, por eso esta variedad recibe el nombre de “sin estacion seca”. En este
sector, ademas predominan los vientos del noreste y del norte. En cuanto a las heladas son

poco frecuentes, con un maximo de 5 dias al afio.

Los biomas que estan presenten esta variedad climética corresponden son la selva

subtropical misionera, el bosque y la sabana subtropical.

3.3.2 Bioma de la provincia de Santa Fe: Relieves vinculados al rio Parana

Esta region se adosa a lo largo del rio Parand, extendiéndose en forma continua,
aunque con algunas variaciones, desde el limite con el Chaco hasta la localidad de
Arocena. Desde el extremo norte hasta las inmediaciones de Romang, presenta cierta

semejanza a una antigua area insular de 15 a 30 km de ancho, surcada por numerosos
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arroyos; en los bordes de estos cursos de agua hay albardones conde se asientan especies

arboreas como ceibo, sauce criollo, curupi y enredaderas como murucuya y zarzaparrilla.

Desde algo més al norte de Romang y hasta el sur de Coronda hay una angosta
franja de 2 a 6 km de ancho que son depdsitos de material arenoso con suaves
ondulaciones. Hacia el oeste de esta zona se encuentran areas mas elevadas con vegetacion
de monte bajo, constituido por espinillo, algarrobo negro y tala. La zona insular vinculada
al rio Parand es una franja de ancho variable localizada en el este provincial. El paisaje es
cambiante por la accion de las aguas del rio; la vegetacion arbérea se desarrolla en los
albardones. En cuanto a la vegetacion herbacea son abundantes el canutillo, pasto

colorado, paja brava, carqueja, gramilla y duraznillo blanco.

En lugares méas deprimidos sonde el drenaje es casi nulo se encuentran pajonales y

canutillares, donde predominan la paja brava y el duraznillo blanco.

Imagen N° 6: Tipos de biomas

/ 1 Llanura Chaqueda

: 0 2 Pampa Liana Santafesina

3 Pampa Ondulada

4 Cuenca con drenaje interno
S5 Bajos Submeridionales

6 Cufa Boscosa

3 7 Relieves vinculados
al Rio Parana

Fuente: imagen adquirida de mapoteca.educ.ar
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3.4 Descripcion del Establecimiento “La Flor”

3.4.1 Croquis de los principales accesos

La Esmeralda ubicada en comuna Los laureles, situada al noreste de la provincia de
Santa Fe , departamento General Manuel Obligado, a 300 KM de la capital provincial y a
los 59° de longitud este y a los 29° de latitud sur en dicho departamento. En su punto
extremo comprende de norte a sur una longitud de 23 km y de este a oeste, 22 km.

Atravesado por el rio San Javier.

Se encuentra sobre la ruta provincial n® 1 , pavimentada , que conecta al sur con la

capital de la provincia y al norte con reconquista, ciudad cabecera del mismo departamento.
Se conecta con la ruta nacional 11, a través de distintos caminos comunales.

Es un importante centro productivo, con cultivos como el de girasol, cafia de azUcar,

algodon y soja. En ganaderia, posee praderas aptas para el engorde y cria de ganado bovino.

Junto a la incipiente actividad industrial apicola, forman la columna del crecimiento

econdmico y social de esta localidad santafecina.

Cuadro N° 18: Ubicacion del establecimiento

g
RRcacung Vi

Fuente: Elaboracién propia con Google Maps
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3.4.2 Plano
Cantidades de hectareas
. 43 hectareas propias
o 31 hectéreas alquiladas

Hectareas totales: 74

Cuadro N° 19: Divisiones de hectareas

0
- ARRENDADAS
31 Has

PROPIAS
43 Has

Fuente: Elaboracion propia con Google Maps

3.4.3 Ubicacién de pasturas

Gracias a la informacion obtenida en las entrevistas, pudimos plasmar en un mapa la
distribucion de las pasturas en el campo, pudiendo establecer que se encuentra ubicado en

cada sector.
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Cuadro N° 20: Division del campo para pasturas

Fuente: Elaboracion propia con Google Maps

Referencias

1) Alfalfa

2) Pastura Natural

3) Pastura Natural

4) Siembra de Avena

5) Pastura Natural con Rotacion
6) Pastura Natural con Rotacién

7) Pastura Natural con Rotacion
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3.4.4 Divisién del tambo
Cuadro N° 21: Partes del Tambo

Fuente: Elaboracion propia con Google Maps

Referencias

1) Recria 1: desde que nace hasta los 60 dias.

2) Recria 2: desde los 60 dias hasta los 150.

3) Recria 3: desde los 150 dias hasta los 200.

4) Sala de ordefie.

5) Corral Pre Ordefie.

6) Vacas Secas.

7) Vaquilla Prefiada- Sector de paricion.

8) Corral Post-Ordefie.

9) Sector para alimentacion.

10) Recria 4: desde los 200 dias hasta los 15 meses, que llegan al peso de 350

kg.
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3.5 Descripcion de la actividad

Se denomina tambo al establecimiento de ganado destinado al ordefie, produccion y
venta; generalmente al por mayor, de su leche cruda. Por extension se le aplica este nombre
a la actividad ganadera cuyo principal objetivo es la produccién de leche, utilizando para
ello razas especializadas.

Imagen N° 7: Animales Holando Argentino

3.6 Recursos humanos

El establecimiento cuenta con, un pedn, el cual es hijo del propietario. EI mismo

realiza tareas como: preparacion de alimento, manejo de tractor y mixer.

Ademas cuenta con un segundo peodn que se encarga de la alimentacién y ordefie de
los animales.

Dichas personas tienen horarios desde las 5 hs hasta las 12 hs por la mafiana. Y por
la tarde su jornada comienza a las 15.30 hs con el ordefie y termina a la tardecita con el
pastoreo de ganado.



https://es.wikipedia.org/wiki/Orde%C3%B1e
https://es.wikipedia.org/wiki/Leche
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También con una sefiora que se ocupa de la limpieza luego del proceso de ordefie, la

cual trabaja solo dos horas por dia.

Tiene el asesoramiento de un contador, el cual analiza su patrimonio y ayuda a

tomar decisiones sobre posibles inversiones y mejoras.

Un veterinario, asiste al lugar cada dos meses para realizar una ecografia a las vacas

con el objetivo de comprobar si la misma esta prefiada o si existe la presencia de celo.

Cuadro N° 22: Cronograma de actividades

ACTIVIDADES/DIAS DE LA

SRR LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO DURACION
0500 "(')SRFI;FQNMEEEIRA%&NA PE | DUERIOPEON1 |DUENO/PEON 1| DUERIO/PEON 1 DUENO/PEON 1 DUENO/PEON 1 |DUENO/PEON 1| DUENO/PEON1 | 3 HORAS
800 HSHS LIMPIEZA DE LA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA
"~ SALA DE ORDERE ENCARCADA DE | ENCARCADA | ENCARCADADE | ENCARCADADE | ENCARCADADE | ENCARCADA | ENCARCADADE | 1HORA
LIMPIEZA DE LIMPIEZA LIMPIEZA LIMPIEZA LIMPIEZA DE LIMPIEZA LIMPIEZA
10:00 HS ALIMENTACION PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 1 HORA
11:00 PREPARACION DE . . . . . . .
ALIMENTACION PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 1HORA
12:00 HS MANTENIMIENTO DE . . . . . . -
CORRALES PEON 1 PEON 1 PEON 1 PEON 1 PEON 1 PEON 1 PEON 1 1 HORA
13:00 HS ALMUERZO TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS 1 HORA
14:00 HS DESCANSO TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS TODOS 1 HORA
1500 HS SEGUNDARUTINADE | 5 eq0pEON 1 |DUERIO/PEON 1| DUENOPEON1 | DUENOPEON1 | DUEROPEON1 |DUENO/PEON 1| DUENO/PEON 1
ORDENE 3 HORAS
EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA EMPLEADA
18:00 HS LIMPIEZA ENCARCADA DE | ENCARCADA | ENCARCADADE | ENCARCADADE | ENCARCADADE | ENCARCADA | ENCARCADADE | 1HORA
LIMPIEZA DE LIMPIEZA LIMPIEZA LIMPIEZA LIMPIEZA DE LIMPIEZA LIMPIEZA
19:00 HS ALIMENTACION Y . . . . . . .
MANTENIMIENTO DE CORRAL PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 PEON 2 1 HORA
TOTAL DE HORAS 14 HORAS

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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3.7 Inventario

3.7.1 Recuento de activos fisicos

A continuacion, vamos a detallar los activos con los que la empresa cuenta para
llevar a cabo su actividad. Los mismos incluirén las instalaciones y las maquinarias que se

utilizan diariamente.

Cuadro N° 23: Activos del establecimiento

Sala de ordefie: capacidad para 8 Tractor MF modelo 90. 110 HP
vacas.
Alambrados. Tractor CASSE modelo 2011. 75 HP
Casa propia 25 afos Mixer modelo 2010.
Casa pedn 8 afios Maquina de linea de leche ( WET
FALIA)
Comederos y bebederos Rastra de disco
Corral Desmalezadora
Tanques de frio Sembradora. 6 surcos. 20 afios.
4200 litros de leche( MARCA LECC DOLBI
FREE)

1900 L.itros de leche ( VADUCO)
1200 Litros (ALFA LAVAL)

Galpén Fumigadora. 12 Metros de ancho. 20
afios. BARBUI

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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3.7.2 Rodeo

* En Ordefie: 80 vacas

» Vaca Seca: 17 vacas

» Vaca prefiada: 24 vacas

= 1toro

= Terneros
En recria 1: 8 cabezas
En recria 2: 5 cabezas
En recria 3: 5 cabezas

En recria 4: 20 cabezas

3.7.3 Recuento de pasivos

En este momento la empresa se encuentra pagando las uUltimas cuotas de un
préstamo que le habian otorgado para la compra de un tanque de frio de mayor capacidad.
El mismo fue adquirido en el afio 2015, con un afio de emergencia, por lo que comenzaron
a abonarlo en el afio 2016.
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PARTE II
MARCO
PRACTICO
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CAPITULO 4
PROYECTO DE INVERSION DE CAMA
COMPOST

Ahora que ya hemos recorrido la historia de la industria tambera y como la
innovacion de la utilizacion de una cama compost ha favorecido a la actividad, podemos
establecer un proyecto de inversion para nuestro caso real que se ha descripto

anteriormente.

4. Analisis financiero del Establecimiento La Flor

Como bien sabemos, para poder afrontar cualquier proyecto de inversién, primero,
debemos tomar conocimiento de como se encuentra la empresa financieramente y para ellos

recorreremos aquellos puntos indispensables para el funcionamiento de la misma:

4.1 Ingresos de la Empresa

Los mayores ingresos de la empresa, se basan en la venta de leche cruda, su
principal produccion. Esta, es vendida a Valle del Carmen, ubicado en la Ciudad de

Avellaneda.
Actualmente, producen 1.500 litros diarios, vendidos a un precio de $6,75 por litro.

Ademas, cuentan con la venta de bienes de cambio, lo cual ser realiza anualmente.

Los mismos se encuentran plasmados en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 24 : Ingresos por bienes de cambio.

CATEGORIA CANTIDAD KG $KG $TOTAL
TERNEROS R3 5 180 $ 60,00 | $ 54.000,00
TERNEROS R4 20 100 $ 50,00 [ $ 100.000,00
VACA SECA 17 400 $ 20,00 | $ 136.000,00

TOTAL $ 290.000,00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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Para decidir cuantas vacas de descarte deben vender se basan en un 20% sobre la
cantidad de vacas en ordefio. Dicho monto se cobra en tres cuotas, al contado en el mes de
Junio y las dos cuotas restantes a 30 y 60 dias.

Los terneros son vendidos ya que la principal fuente de produccion de la empresa
son las vacas, y es por ello que se busca retenerlas en la misma y destinar los machos a un
ingreso extra. La modalidad de cobro se realiza también, en tres cuotas, la primera al

contado en Marzo y las dos restantes a 30 y 60 dias.

4.2 Costos Fijos
A su vez, también cuentan con un detalle de los costos que deben afrontar

mensualmente, tanto variables como fijos. En esta seccion nos centraremos en aquellos que

son fijos.

Estos costos son aquellos con el que la empresa cuenta produzca o no. Aqui se
puede observar una gran ventaja que posee a empresa, ya que cuenta con mano de obra
familiar, por lo que los costos son relativamente méas bajos con respecto a los de otra
empresa que no tiene dicha posibilidad. Ademéas dicha empresa cumple con el pago de
impuestos, los cuales serdn detallados cuando presentemos el flujo de fondo

correspondiente.

Cuadro N° 25: Costos de Mano de Obra

PERSONAL TAREAS REM. MENSUAL REM. TOTAL
PEON 1 Preparacion de alimentos, manejo de tractor y mixxer. $ 15.915,00 | $ 190.980,00
PEON 2 Ordefie y alimentacion $ 15.268,00 | $ 183.216,00
DE LIMPIEZA Limpieza y orden de la casa. $ 7.600,00 | $ 91.200,00
CONTADOR Balance y liquidaciones de remuneraciones. $ 7.000,00 | $ 84.000,00

COSTO ANUAL DE MANO DE OBRA $ 45.783,00| $ 549.396,00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

4.3 Costos Variables

4.3.1 Costos de Manejo Sanitarios

En el siguiente cuadro podemos ver que existen una serie de vacunas que son
sumamente importantes y otras que deben ser complementarias para lograr que el animal

posea un estado de salud optimo.
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Obligatorias:

e Aftosa y Queratoconjuntivitis, Influeza, IBR y DVB: Todo el Rodeo.
e Brucelosis
Sangrado: Hembras mayores a 18 meses y Machos mayores 6 meses.

Vacuna: Terneras entre 3 'y 8 meses de edad

No obligatorias, pero deben hacerse:

e Mancha, Gangrena Gaseosa y Enterotoxemia: Terneros y terneras de 3 a 4 meses y
repetir al destete.

Complementarias:

e Carbunclo: todo el rodeo mayor a 1 afio.

e Desparasitaciones y Complejos Vitaminicos/Minerales: Segun diagndstico y peso

VIVO.
Cuadro N° 26: Costos de Sanidad del rodeo completo
Cant. Etapa 1 (Mar.y |Etapa 2 (Sep.,
Detalle Enfermedad e $/u. Actual $ Totales Abr) Oct. y Nov.) Totales
Aftosa 2 $19,00 $22,80 $ 45,60 $7.068,00 $7.068,00 $ 14.225,40
Obligatorias Brucelosis Sangrado 1 $ 50,00 $ 60,00 $ 60,00 $9.300,00 $9.300,00 $18.771,00
Vacuna 1 $ 15,00 $ 18,00 $ 18,00 $2.790,00 $2.790,00 $5.632,00
Mancha, Gangrena Gaseosa y
No Obligatorias Enterotoxemia 2 $9.68 $11,62 $23,23 $3.600,96 $3.600,96 $7.248,45
pero que Carbunclo 1 $3,03 $3,64 $ 3,64 $ 563,58 $ 563,58 $1.138,46
deberfan hacerse.| Querato conjuntivitis, Influeza, IBR y 2 $24,20 $29,04 $ 58,08 $9.002,40 $9.002,40 $18.118,12
DVB 3 $200,00 | $240,00 $ 720,00 $111.600,00 $111.600,00 | $224.363,00
Complementarias Desparacitaciones 1 $ 13,20 $ 15,84 $ 15,84 $ 2.455,20 $ 2.455,20 $4.956,28
P Complejos Vitaminicos y Minerales 1 $ 10,00 $12,00 $12,00 $1.860,00 $ 1.860,00 $ 3.755,00
COSTO DE INSUMOS $148.240,14 | $148.240,14 | $296.480,28
Tacto 1 $ 24,00 $ 28,80 $ 24,00 $1.920,00 $1.920,00
M e
axtgﬁr;?;)a d Ecografia 1 $20,00 | $2400 | $20,00 $1.600,00 $1.600,00
Control 4 $24,00 $ 28,80 $ 96,00 $ 14.880,00 $ 14.880,00
COSTO DE MANO DE OBRA $ 18.400,00 $ 18.400,00
COSTO SANITARIO ANUAL $ 314.880,28

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

4.3.2 Costos de alimentacion

Cada animal necesita determinados nutrientes para poder mantener o alcanzar su
condicion corporal, por lo que es muy importante tener en cuenta que alimentos poseen

dichas cantidades para satisfacer la necesidad de cada categoria del rodeo (Ver Anexo 1).
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Cuadro N° 27: Costo de alimentacion de cada categoria

COSTO DE ALIMENTACION MENSUAL ANUAL
VACA LECHERA $ 74.84400 | $ 898.128,00
DIETA TERNERO R1Y R2 $ 14.18250 | $ 170.190,00
DIETA TERNERO R3Y R4 $ 14.18250 | $ 170.190,00
DIETA VACA SECA $ 45150 | $ 5.418,00
DIETA TORO $ 386,10 | $ 4.633,20
TOTAL $ 104.046,60 | $ 1.248.559,20

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

4.4 Amortizaciones

A su vez, la empresa cuenta con maquinarias e instalaciones que sufren

depreciaciones de su valor a lo largo del tiempo, estas son las amortizaciones.

Cuadro N° 28: Amortizaciones de activos fisicos

AMORTIZACIONES VALOR NUEVO VIDA UTIL AMORTIZACION VALOR RESIDUAL
MAQUINARIAS
Maquina de linea de leche Wet Falia | $ 25.000,00 10 $ 2.50000 | $ 22.500,00
Tractor MF Modelo 90 $ 400.000,00 10 $ 40.000,00 | $ 360.000,00
Tractor Case Modelo 2011 $ 700.000,00 10 $ 70.000,00 | $ 630.000,00
Mixxer Modelo 2010 $ 423.700,00 10 $ 42.370,00 | $ 381.330,00
Rastra de discos $ 52.700,00 10 $ 527000 | $ 47.430,00
Desmalezadora $ 43.000,00 10 $ 4.300,00 | $ 38.700,00
Sembradora Dolbi $ 800.000,00 10 $ 80.000,00 | $ 720.000,00
Fumigadora Barbui $ 200.000,00 10 $ 20.000,00 | $ 180.000,00
Motocicleta Zanella ZB 110 $ 22.000,00 5 $ 4.400,00 | $ 17.600,00
INSTALACIONES

Sala de ordefie $ 1.400.000,00 10 $ 140.000,00 | $ 1.260.000,00
Casa propia $ 600.000,00 10 $ 60.000,00 | $ 540.000,00
Casa pedn $ 450.000,00 10 $ 45.000,00 | $ 405.000,00
Alambrados $ 300.000,00 40 $ 7.50000 | $ 292.500,00
Sistema de distribucion de agua $ 80.000,00 10 $ 8.000,00 | $ 72.000,00
Canal de distribucion de agua $ 75.000,00 10 $ 7.500,00 | $ 67.500,00
Corrales $ 200.000,00 10 $ 20.000,00 | $ 180.000,00
Galpon $ 100.000,00 10 $ 10.000,00 | $ 90.000,00
Tanque de frio 4200 litros $ 100.000,00 10 $ 10.000,00 | $ 90.000,00
Tanque de frio 1900 litros $ 78.000,00 10 $ 7.80000 | $ 70.200,00
Tanque de frio 1200 litros $ 65.000,00 10 $ 6.500,00 | $ 58.500,00

TOTAL $ 6.114.400,00 $ 591.140,00 | $ 5.523.260,00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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Cuadro N° 29: Margen Bruto 2017-2018

MARGEN BRUTO
DETALLE MENSUAL ANUAL

Venta de Leche $ 303.750,00 | $ 3.645.000,00
Venta de machos $ 154.000,00
Venta de vacas de descarte $ 136.000,00
TOTAL $ 3.935.000,00

Costos de alimentacion $ 91.572,60 | $ 1.098.871,20
Sanidad $290.173,59
Energia Electrica $ 10.000,00 | $ 120.000,00
Alquiler de la tierra $ 3.565,00 | $ 42.780,00
Mano de Obra $ 45.783,00 | $ 595.179,00
Combustible $ 10.000,00 | $ 120.000,00
Mantenimiento $ 5.750,00 | $ 69.000,00
Impuesto inmobiliario $ 690,00 | $ 8.280,00
Tasas y Sellados $ 2.300,00 | $ 27.600,00
Gastos Generales $ 2.875,00 | $ 34.500,00
Seguros y Patentes $ 6.900,00 | $ 82.800,00
Credito 1 $ 24.000,00
TOTAL $ 2.513.183,79

MARGEN BRUTO $ 1.421.816,21

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

4.5 Margen Bruto

Considerando los datos antes plasmados, podemos armar un cuadro de Margen

Bruto, es decir de la ganancia que la empresa obtiene al final de dicho ejercicio econémico.

Cabe destacar que la misma tiene un ejercicio econémico que comienza en el mes
de junio y cierra en el mes de mayo, por lo que dicho lapso de tiempo seré tenido en cuenta

para los andlisis que realizaremos.

Actualmente, el precio de la leche que se le esta pagando al productor es de $6,75,

por lo que esto compone uno de los principales ingresos de la empresa.
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4.6 Flujo de caja reducido

El cuadro que estamos presentando en esta oportunidad es el flujo de dinero que la
empresa obtuvo en el periodo 2017-2018 reducido EIl mismo refleja los totales de cada

ingreso y egreso con el que la empresa cerrd su ejercicio econémico.

Si bien ya hemos mencionado como se cobra cada ingreso, debemos destacar que
los egresos gque se abonan de manera mensual son alimentacion, mano de obra, electricidad,
combustible y los gastos de estructura (tasas y sellados, gastos generales, seguros y
patentes).

Los gastos de sanidad se abonan segun la tarea que el veterinario debe realizar. En
los meses de Marzo y Abril, Septiembre, Octubre y Noviembre, se lleva a cabo la
vacunacion. Las tareas de tacto, ecografia y control, segun sea necesario, se realizan en los

meses de Junio, Septiembre, Diciembre y Abril.

El impuesto inmobiliario es abonado cada 2 meses, comenzando en Julio. (Ver

anexo 2).

Ademas, durante este ejercicio y el siguiente se continuara abonando el crédito que
la empresa posee, finalizando el pago del mismo en junio de 2019.

Cuadro N° 30: Flujo de caja reducido 2017/2018

MESES 2017/2018
TOTAL INGRESOS $ 4.435.000,00
TOTAL DE EGRESOS $ 3.030.130,40
FLUJO DE CAJA MENSUAL $ 1.404.869,60
FLUJO DE CAJA ACUMULADO | $ 11.833.950,65

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

4.7 Estado de situacion patrimonial

Finalmente, presentamos la situacion patrimonial de la empresa. Como se puede
ver, la empresa se encuentra pagando el crédito que habia obtenido para comprar el tanque
de frio. Ademas, posee un alto importe en la cuenta caja y bancos, por lo que si analizamos

realizar una inversion, se podria utilizar dinero de la empresa para tener la posibilidad de
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adquirir un credito, ya que la misma debe preparase para afrontar un nuevo ejercicio
econdémico que tendra salidas de dinero en efectivo o por medio del banco, por lo que no

podré utilizar la totalidad del monto de dicha cuenta.

Cuadro N° 31: Estado de situacion patrimonial 2017/2018

SITUACION PATRIMONIAL
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
CAJA'Y BANCO $ 500.000,00 |IDEUDAS COMERCIALES $ 91.572,60
INVERSIONES $ 0,00|DEUDAS SOCIALES $ 360.000,00
CREDITOS POR VENTAS $ 3.645.000,00 |DEUDAS FINANCIERAS $ 24.000,00
BIENES DE CAMBIO $ 290.000,00 |DEUDAS FISCALES $ -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $  4.435.000,00 TOTAL DEPASIVO CORRIENTE $ 475.572,60
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
BIENES DE USO $ 6.114.400,00
TORO $ 12.000,00
TOTAL ACTIVONO CORRIENTE |$  6.126.400,00 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ -
TOTAL PASIVO $475.572,60
PATRIMONIO NETO
CAPITAL $  9.139.583,79
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 1.421.816,21
TOTAL ACTIVO $ 10.561.400,00 TOTAL PASIVO + PN $ 10.561.400,00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

4.8. Presentacion de proyecto de inversion

Teniendo en cuenta que la empresa necesita innovar para hacer frente a la crisis que
atraviesa el pais, presentamos un proyecto de inversion que establece incorporar una nueva
instalacién para llevar adelante la técnica de trabajo basada en la cama compost, buscando

cumplir los siguientes objetivos:

e Lograr el bienestar animal, lo que se traduce en una reduccién del porcentaje de
mortandad.
e Aumentar la produccion de leche.
e Disminuir las enfermedades relacionadas con la actividad, en especial la mastitis.?
El tamafio de la misma sera de 40 m2, ya que cada vaca tendra a su disposicion 20
ha dentro de la cama caliente, la cual serd ubicada en el potrero N° 3, donde actualmente

encontramos pastura natural.

¥ inflamacién de la glandula mamaria, en la mayoria de los casos como consecuencia de infecciones
causadas por distintos microorganismos, especialmente bacterias.
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Una vez planteado el motivo de la realizacion del proyecto, presentamos el costo

que conllevara el mismo.

Cuadro N° 32: Costo de la incorporacién de la cama compost

CAMA COMPOST

Detalle Cantidad Precio Un Actual Precio Total
Postes de madera 100 $ 400,00 | $ 440,00 | $ 44.000,00
Chapas 3000 $ 250,00 | $ 275,00 [ $ 825.000,00
Bebederos 8 $ 1.800,00 | $ 1.980,00| $ 15.840,00
Comederos 8 $ 180000 $ 1.980,00]| $ 15.840,00
Alambre 2300 | m|$ 230,00 | $ 253,00 [ $ 581.900,00
Clavos 20000 $ 467 | $ 514 | $ 102.740,00
Instalacion de agua 1 $ 9.500,00 | $ 10.450,00 | $ 10.450,00
Instalacion electrica 1 $ 850000 $ 9.350,00| $ 9.350,00
Cascarillas de arroz 200 kg | $ 300(9% 330 (% 660,00
Viruta de madera 200 kg | $ 300 | % 330 $ 660,00
Vigas 64 $ 1.000,00 | $ 1.100,00| $ 70.400,00
Ventiladores 10 $ 500,00 | $ 550,00 | $ 5.500,00
TOTAL INVERSION $ 1.682.340,00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de una empresa dedicada a la venta
de insumos para construccion.

4.8.1 Financiamiento

Para lograr incorporar esta instalacién, parte del valor de la inversion sera adquirido
mediante un crédito bancario de $1.000.000. Este es el monto maximo que se le puede

otorgar, ya que aun debe abonar por un afio mas el crédito anterior para cancelarlo.

Debido a esto, la empresa invertird $682.340 de su empresa para poder concretar el

proyecto.

La sigla TNA, representa la tasa nominal anual del préstamo, es decir la tasa de
interés expresada por defecto de manera anual, la cual sera tenida en cuenta para devolver
el monto adquirido. Debido a esto, dividimos por 12 (cantidad de meses en un afo) la
misma para calcular la tasa mensual, que sera la que se aplicara a cada monto mensual a

devolver. (Ver Anexo 3)
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Cuadro N° 33: Condiciones del crédito bancario

DATOS DE LA FUENTE DE INVERSION
% sobre inv total 59%
TNA 60%
Tasa Real 4,83%
Plazo en afos 5
Plazo en meses 60
Sistema de Amortizacion ALEMAN

Fuente: Informacion obtenida del Banco Galicia.

4.8.2 Proyeccidn de flujo de caja con la inversion incorporada

Una vez que hemos podido reunir todos los datos necesarios, podemos plasmarlos
en un nuevo flujo de caja proyectado a 5 afios, ya que este es nuestro horizonte de

planificacion debido a que representa el plazo del crédito.

Para llevarlo a cabo, debemos considerar los cambios monetarios que podrian

ocurrir, lo que afectara tanto a los costos como a los ingresos.

Costos fijos y variables: se considerara un aumento distribuido de la siguiente

manera:

e 2018/2019: 20%
e 2019/2020: 25%
e 2020/2021: 30%
e 2021/2022: 35%
e 2022/2023: 40%

Ingresos por venta de leche: teniendo en cuenta los datos histéricos de como se ha
comportado el precio de la leche, afio tras afio, consideraremos para el mismo un aumento
del $2,50 para el litro de leche y un 30% de aumento del nivel de produccién gracias al

bienestar animal.
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Ingresos por venta de terneros y vaca seca: al igual que el concepto anterior,
tuvimos en cuenta su comportamiento a lo largo del tiempo, para establecer un aumento del

30% por afio para dichos ingresos. (Ver Anexo 4)

Cuadro N° 34: Flujo de caja con inversion

CONCEPTO Afi0 0 Afi0 5

INVERSION INICIAL -$  1.682.340,00

TOTAL INGRESOS $  24.894.910,04

TOTAL DE EGRESOS $  11.244.130,40

FLUJO DE CAJA MENSUAL NETO |- 1.682.340,00 $13.650.779,64
FLUJO DE CAJAACUMULADO |ISIIGE2SA000)  $ 39.081.126,43

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

El cuadro que estamos presentando representa el periodo desde la inversion inicial
hasta que finaliza el horizonte econémico, por lo que podemos observar que la misma es

recuperada ampliamente.

4.8.3 Evaluacién del proyecto de Inversion

Ahora que ya tenemos todos los cambios que surgirian de la nueva incorporacion a
la empresa, deberiamos conocer si estos son positivos 0 negativos para la organizacion.

Para ello, vamos a utilizar 3 indicadores:

Valor Actual Neto: se lo define como el valor que surge de restar la inversion

inicial de nuestro proyecto con la suma de los valores actualizados de los flujos netos de
caja, teniendo en cuenta una tasa de descuento (Ver Anexo 5).

Dicha tasa de descuento es considerada como la Tasa minima de rendimiento
aceptable (TMRA), es decir cual es el porcentaje de rendimiento minimo que el productor
le exige a la inversidn que realizara. Si bien existe una forma de calcular la TMRA, otra
forma de conocer su valor es preguntandole al productor cual es el rendimiento que espera
y en este caso, nuestra tasa de descuento sera de un 25% como minimo. (Ver anexo 5)

En resumen, el Valor Actual Neto nos muestra cual es el valor monetario en el dia
de hoy, de nuestra inversién, considerando la tasa que se le exige al proyecto.

Una vez calculado este importe, se debera analizar el resultado arrojado:
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Cuadro N° 35: Interpretacion de posibles resultados del VAN

MAYORA O

IGUALAO

VAN

MENORAO

Es conveniente llevar a cabo el proyecto
Se recupera la inversion méas ganancias.
La realizacion del proyecto es indiferente.
Se recupera la inversion.
No es conveniente realizar el proyecto.
No alcanza a recuperar la inversion.

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

Tasa interna de Retorno: “mide la rentabilidad como porcentaje... la maxima tasa

exigible sera aquella que haga que el VAN sea 0” (Sapag Chain,2007).

Una vez que hemos podido obtener esta tasa, deberemos compararla con la tasa de

descuento que el productor le exige al proyecto, por lo que si (ver anexo 6):

Cuadro N° 36: Interpretacion de posibles resultados de la TIR

MAYOR
IGUAL
MENOR

TIR

TASA DE DESCUENTO  Conviene realizar el proyecto.
Es indiferente realizar el proyecto.
No es conveniente realizar el proyecto

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.

Periodo de recupero: tiempo necesario para recuperar la inversion inicial. Segun

este criterio, el proyecto es conveniente cuando el periodo de recupero es menor que el

horizonte econémico de la inversién, dado que se recupera la inversién inicial antes de

finalizado el plazo total.

Cuadro N° 37 : Flujo neto acumulado

CONCEPTO

Afio 0

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

INVERSION INICIAL

-$  1.682.340,00

-$ 1.682.340,00

TOTAL INGRESOS

$5.978.600,00

$ 10.053.680,00

$ 16.035.734,00

$ 24.702.189,20

$

24.894.910,04

TOTAL DE EGRESOS

$ 3.879.454,61

$ 4.743.658,73

$ 6.078.489,41

$ 8.113.294,66

$

11.244.130,40

FLUJO DE CAJA MENSUAL NETO

FLUJO DE CAJA ACUMULADO

-$ 1.682.340,00

$ 2.099.145,39

$5.310.021,27

$9.957.244,59

$ 16.588.894,54

$ 13.650.779,64

$8.841.452,26

$25.430.346,79

$39.081.126,43

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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4.8.4 Analisis de indicadores

Con el célculo de los indicadores que hemos utilizado para establecer si era viable o
no la realizacién el proyecto, podemos llegar a la conclusion de que es conveniente

realizarlo, pero primero, analizaremos cada uno por separado.

Comenzando con el calculo del Valor Actual Neto (VAN), hemos obtenido un valor
de $19.650.367,65 (Ver anexo 5). Centrandonos en la explicacion antes mencionada, este
importe se ubica por encima del 0, por lo que el productor obtendra una ganancia por haber

decidido realizar el proyecto de cama compost en su tambo.

Siguiendo con el segundo indicador propuesto a analizar, la tasa interna de retorno
(TIR) nos di6 como resultado un 28% (Ver anexo 6), porcentaje que representa un monto
mayor al 25%, el cual era el rendimiento minimo que el productor le exigia al proyecto, por

lo que ésta también nos indica que es recomendable realizar el proyecto.

Si continuamos con el periodo de recupero, observando los flujos de caja
acumulados de nuestra proyeccion y teniendo en cuenta que el horizonte econémico del
proyecto de inversion es de 5 afios, podemos observar que la inversion se recupera a partir
del tercer afio de nuestra proyeccién, concluyendo con que es un aspecto positivo que

respalda nuestra propuesta.

Siendo que estos parametros representan un conjunto a la hora de tomar la decision,
cabe destacar que todos los resultados obtenidos son positivos para nuestro proyecto, por lo
que se sostiene la realizacion del mismo, lo que implicara grandes cambios favorables para

la empresa en cuanto a ganancias, crecimiento, posicién competitiva y bienestar animal.




IMPACTO DE LA INVERSION DE UNA CAMA COMPOST EN UNA EMPRESA
TAMBERA

Conclusion

Una vez finalizado el Trabajo Final de Grado, podemos decir que se ha logrado
cumplir con el objetivo general del mismo, ya que hemos podido determinar si es
conveniente 0 no incorporar una cama compost a una empresa de nuestra zona. A su vez,
podemos determinar que los objetivos especificos establecidos también fueron alcanzados,
ya que hemos recorrido la historia de la cama compost, desde sus inicios a la actualidad,
logrando comprender, ademas, en qué contexto se desarrollan las empresas tamberas. Se ha
podido presentar un proyecto de inversion buscando aumentar la eficiencia de un

establecimiento, fomentando la incorporacion de nuevas técnicas de trabajo.

En cuanto a la conveniencia 0 no de la cama compost, se puede afirmar, gracias a al
andlisis realizado, que es una muy buena alternativa de trabajo para la produccion tambera,
ya que en la actualidad muchas empresas toman esta decision para poder imponerse en el

mercado con ventajas competitivas, ante empresas que aun no han podido desarrollarse.

A su vez, cabe destacar que la actividad tambera, se encuentra en una situacion
dificil, debido a la crisis que el pais atraviesa, ya sea por los bajos precios pagados al
productor, como también por la poca intervencion en muchas ocasiones del Estado. Pero, a
pesar de este panorama se esperan cambios favorables para el afio 2019, los cuales ya

comenzaron a hacerse visibles.

Con respecto, a las caracteristicas principales de la actividad, se puede decir que se
ve afectada por los cambios climaticos debido a las dificultades del transporte y de las
enfermedades que las vacas adquieren, punto que se puede combatir incorporando la cama
compost. Ademas, a lo largo del tiempo dicha empresa podra mantener su principal activo,
las vacas lecheras, de trabajo en buenas condiciones. Esta ha sido una preocupacion que el
productor en reiteradas ocasiones ha comentado que al trabajar con la raza Holando
Argentino, debido a que es muy comudn que las mismas presenten Mastitis, lo que se
transmite en perdida de litros de leche diarios. A través de la propuesta realizada, se ha
demostrado al productor que ese inconveniente podra ser disminuido a través de los afios,
ya que podra incorporar cabezas, sabiendo que lograra mantener sus costos de sanidad

debido al beneficio de bienestar animal que aporta la incorporacién de una cama compost.
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Finalmente, en la actualidad los productores tamberos se han unido para enfrentar la
crisis y los efectos que la misma produce en la actividad. Es por ello, que gracias a esta
unioén se ha podido superar esta problemaética, tanto por decisiones en conjunto, como las
manifestaciones que se han realizado para reclamar ayudas econémicas; como por aquellas
particulares, en los que cada productor decide adaptarse a los nuevos cambios e incorporar

tecnologia y nuevas técnicas de trabajo buscando ser empresas pioneras de estos cambios.
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Anexo 1: Costos de alimentacion de cada categoria

DIETA VACA LECHERA KG CABEZAS $/kg DIARIO MENSUAL SANUAL
MAIZ 6 $ 6,65 % 249480 | $ 7484400 | $ 898.128,00
SPELLE 2 75 $ 1011 [$ 1.26360|$ 37.90800 | $ 454.896,00
SEMILLAS 2 $ 665|$ 83160 3% 2494800 |$ 299.376,00
TOTALES $ 2341[$ 4590,00|$ 137.700,00 | $ 1.652.400,00

DIETA TERNEROS R3 Y R4 KG CABEZAS $/kg DIARIO MENSUAL $SANUAL
SEM DE ALGODON 15 $ 594 [$ 18563 |3% 556875 |$ 66.825,00
DE SPELLET 1 25 $ 950 |$ 198,00 |$ 5.940,00 | $ 71.280,00
BALANCEADO 0,5 $ 856 [$ 8913|% 267375($ 32.085,00
TOTALES $ 2000($ 47275|$% 14.18250|$  170.190,00

DIETA TORO KG CABEZAS $/kg DIARIO MENSUAL $ANUAL
SEMILLAS 0,5 1 $ 486 | $ 203 |$ 12150 [ $ 1.458,00
DE BALANCEADO 1 $ 924 | $ 770($ 231,00 | $ 2.772,00
TOTALES $ 1265($ 9731% 35250 ) $ 4.230,00

DIETA TERNEROS R1 Y R2 KG CABEZAS $/kg DIARIO MENSUAL $ANUAL
LECHE 4 LITROS 4 13 $ 792 [$ 34320 | % 198,00 | $ 2.376,00
BALANCEADO 0,5 $ 1014|$ 1495 |$ 25350 | $ 3.042,00
TOTALES $ 1505|$ 35815|$ 45150 | $ 5.418,00

DIETA VACA SECA KG CABEZAS $/kg DIARIO MENSUAL $ANUAL
DE SPELLET 1 17 $ 950 [$ 13464 |% 23760 | $ 2.851,20
SEMILLAS 0,5 $ 594 [$ 4208 |$% 148,50 | $ 1.782,00
TOTALES $ 154413 17672 $ 386,10 | $ 4.633,20

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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Anexo 2: Flujo de caja 2017-2018

MESES jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 2017/2018
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 500.000,00 $ 500.000,00
VENTA DE MACHOS $ 3173333 |$% 31.73333 [$ 3173333 | $ 95.199,99
VENTA DE LECHE $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 [ $ 303.750,00 | $ 3.645.000,00
VENTA DE VACAS DE DESCARTE | $ 45.333,33 | $ 45.333,33 | $ 45.333,33 $ 136.000,00
TOTAL INGRESOS $ 849.083,33 | $ 349.083,33 [ $ 349.083,33 [ $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 | $ 303.750,00 [ $ 303.750,00 | $ 335.483,33 [$ 335.483,33 | $ 33548333 |$ 4.376.199,99
EGRESOS
ALIMENTACION $ 104.046,60 | $104.046,60 | $ 104.046,60 | $ 104.046,60 | $ 104.046,60 [ $ 104.046,60 | $ 104.046,60 | $ 104.046,60 [ $ 104.046,60 | $ 104.046,60 | $ 104.046,60 | $ 104.046,60 | $ 1.248.559,20
SANIDAD $ 18.400,00 | $ 18.400,00 | $ 18.400,00 | $166.640,14 | $ 18.400,00 | $ 18.400,00 | $ 18.400,00 [ $ 18.400,00 | $ 18.400,00 | $166.640,14 | $ 18.400,00 | $ 18.400,00 [ $ 517.280,28
MANO DE OBRA $ 68.674,50 | $ 45.783,00 | $ 45.783,00 | $ 45.783,00 | $ 4578300 | $ 4578300 | $ 68.67450 [$ 45.783,00 |$ 4578300 |$ 45.783,00 |$ 45.783,00 |$ 4578300 [ $ 595.179,00
ELECTRICIDAD $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 120.000,00
COMUSTIBLE $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 | $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 | $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 120.000,00
ALQUILER $ 356500 |$% 3.56500[$ 356500|$% 3.56500 (% 3.56500)|$% 356500 (% 3.56500|% 356500 |$ 356500 |$% 356500 |$% 356500 |$ 3.56500 % 42.780,00
MANTENIMIENTO $ 575000[$ 575000|$% 575000|$% 5.750,00|% 5.750,00|$ 575000[$ 575000 |$% 575000|$ 575000 |$ 575000 |$ 575000 [$ 5.750,00 | $ 69.000,00
IMPUESTO INMOBILIARIO $ 690,00 $ 690,00 $ 690,00 $ 690,00 $ 690,00 $ 690,00 $ 4.140,00
TASAS Y SELLADOS $ 230000|$% 2.30000|$ 2.30000|$% 230000 $ 2.300,00|% 230000 |$ 230000 |$% 230000 |$% 230000 |$% 230000 |$ 230000 |$ 2.300,00 | $ 27.600,00
GASTOS GENERALES $ 287500 [$ 287500 % 287500|$% 2.87500|% 2.87500|$ 287500 (% 2.87500|$% 287500 |$ 2.87500|$ 2.87500|$ 287500 % 2.87500 | $ 34.500,00
SEGUROS Y PATENTES $ 6.90000|$ 6.90000[$ 6.90000|$ 6.90000|$ 6.90000|$ 6.90000 % 6.90000|$ 6.90000|$ 6.90000|$ 6.90000|$ 6.900,00|$ 6.900,00 | $ 82.800,00
CREDITO $ 2.000,00[$ 2.00000|$ 2.00000|$ 2.000,00|$% 2.00000|$ 2.00000|$ 2.000,00|$% 2.00000|$ 2.00000|$ 2.00000|$ 200000 [$ 2.000,00|$ 24.000,00
SUBTOTAL EGRESOS $ 235.201,10 | $ 211.619,60 | $ 212.309,60 | $ 359.859,74 | $ 212.309,60 | $ 211.619,60 | $ 235.201,10 | $ 211.619,60 | $ 212.309,60 | $ 359.859,74 | $ 212.309,60 [ $ 211.619,60 | $ 2.885.838,48
PREVISION 5% $ 11.760,06 [ $ 10.580,98 | $ 10.61548 | $ 17.992,99 | $ 10.61548 [ $ 10.580,98 [ $ 11.760,06 | $ 10.580,98 | $ 10.61548 | $ 17.99299 | $ 10.61548 [$ 10.580,98 | $ 144.291,92
TOTAL DE EGRESOS $ 246.961,16 | $ 222.200,58 | $ 222.925,08 | $ 377.852,73 | $ 222.925,08 | $ 222.200,58 | $ 246.961,16 [ $ 222.200,58 | $ 222.92508 | $ 377.852,73 | $ 222.925,08 | $ 222.200,58 | $ 3.030.130,40
FLUJO DE CAJA MENSUAL $ 602.122,18 | $ 126.882,75 | $ 126.158,25 [-$ 74.102,73 |$ 80.824,92 | $ 8154942 |$ 56.788,85|% 81.549,42 |$ 80.824,92 [-§ 42.369,40 [$ 11255825 |$ 113.282,75|$ 1.346.069,59
FLUJO DE CAJA ACUMULADO | $ 602.122,18 | $ 729.004,93 | $ 855.163,19 | $ 781.060,46 | $ 861.885,38 | $ 943.434,80 | $1.000.223,64 | $1.081.773,06 | $1.162.597,98 | $1.120.228,59 | $1.232.786,84 | $1.346.069,59 | $  11.716.350,63

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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Anexo 3: Financiamiento del crédito bancario obtenido.

N° de cuota | Capital al inicio de periodo Amortizacion Intereses del periodo Cuota
13 1.000.000,00 | $ 16.666,67 | $ 4.025,00 | $ 20.691,67
2| $ 983.333,33 [ $ 16.666,67 | $ 3.957,92 | $ 20.624,58
3l$ 966.666,67 | $ 16.666,67 | $ 3.890,83 | $ 20.557,50
48 950.000,00 | $ 16.666,67 | $ 3.82375 | $ 20.490,42
5 $ 933.33333 [ $ 16.666,67 | $ 3.756,67 | $ 20.423,33
6] $ 916.666,67 | $ 16.666,67 | $ 3.689,58 | $ 20.356,25
79 900.000,00 | $ 16.666,67 | $ 3.622,50 | $ 20.289,17
8 $ 883.333,33 | $ 16.666,67 | $ 3.55542 | $ 20.222,08
9$ 866.666,67 | $ 16.666,67 | $ 3.488,33 | $ 20.155,00
10[ $ 850.000,00 | $ 16.666,67 | $ 342125 | $ 20.087,92
11 $ 833.333,33 | $ 16.666,67 | $ 3.354,17 | $ 20.020,83
12| $ 816.666,67 | $ 16.666,67 | $ 3.287,08 | $ 19.953,75
13[ $ 800.000,00 | $ 16.666,67 | $ 3.220,00 | $ 19.886,67
14 $ 783.333,33 | $ 16.666,67 | $ 3.152,92 | $ 19.819,58
15[ $ 766.666,67 | $ 16.666,67 | $ 3.08583 | $ 19.752,50
16 $ 750.000,00 | $ 16.666,67 | $ 3.018,75 | $ 19.685,42
17( $ 733.333,33 | $ 16.666,67 | $ 2.95167 | $ 19.618,33
18[ $ 716.666,67 | $ 16.666,67 [ $ 2.88458 | $ 19.551,25
19( $ 700.000,00 | $ 16.666,67 | $ 2.81750 | $ 19.484,17
20| $ 683.333,33 | $ 16.666,67 [ $ 2.750,42 | $ 19.417,08
21 $ 666.666,67 | $ 16.666,67 | $ 2.68333 | $ 19.350,00
22| $ 650.000,00 | $ 16.666,67 | $ 2.616,25 | $ 19.282,92
23| $ 633.333,33 | $ 16.666,67 | $ 2.549,17 | $ 19.215,83
24| $ 616.666,67 | $ 16.666,67 | $ 2.482,08 | $ 19.148,75
25| $ 600.000,00 | $ 16.666,67 | $ 241500 | $ 19.081,67
26| $ 583.333,33 | $ 16.666,67 | $ 2.347,92 | $ 19.014,58
271 $ 566.666,67 | $ 16.666,67 | $ 2.280,83 | $ 18.947,50
28| $ 550.000,00 | $ 16.666,67 | $ 221375 | $ 18.880,42
29 $ 533.33333 | $ 16.666,67 | $ 2.146,67 | $ 18.813,33
30/ $ 516.666,67 | $ 16.666,67 | $ 2.07958 | $ 18.746,25
31 $ 500.000,00 | $ 16.666,67 | $ 2.012,50 | $ 18.679,17
32| $ 483.33333 | $ 16.666,67 | $ 1.94542 | $ 18.612,08
33| $ 466.666,67 | $ 16.666,67 | $ 1.878,33 | $ 18.545,00
34| $ 450.000,00 | $ 16.666,67 | $ 1.811,25 | $ 18.477,92
35 $ 43333333 | $ 16.666,67 | $ 174417 | $ 18.410,83
36| $ 416.666,67 | $ 16.666,67 | $ 1.677,08 | $ 18.343,75
371 $ 400.000,00 | $ 16.666,67 | $ 1.610,00 | $ 18.276,67
38| $ 383.33333 | $ 16.666,67 | $ 154292 | $ 18.209,58
39| % 366.666,67 | $ 16.666,67 | $ 147583 | $ 18.142,50
40[ $ 350.000,00 | $ 16.666,67 | $ 1.408,75 | $ 18.075,42
41 $ 333.33333 | $ 16.666,67 | $ 1.341,67 | $ 18.008,33
42| $ 316.666,67 | $ 16.666,67 | $ 1.274,58 | $ 17.941,25
43| $ 300.000,00 | $ 16.666,67 | $ 1.207,50 | $ 17.874,17
44| $ 283.33333 [ $ 16.666,67 | $ 1.14042 | $ 17.807,08
45| $ 266.666,67 | $ 16.666,67 | $ 1.073,33 | $ 17.740,00
46| $ 250.000,00 | $ 16.666,67 | $ 1.006,25 | $ 17.672,92
471 $ 233.33333 [ $ 16.666,67 | $ 939,17 | $ 17.605,83
48| $ 216.666,67 | $ 16.666,67 | $ 872,08 | $ 17.538,75
49] $ 200.000,00 | $ 16.666,67 | $ 805,00 | $ 17.471,67
50| $ 183.333,33 [ $ 16.666,67 | $ 737,92 | $ 17.404,58
51| $ 166.666,67 | $ 16.666,67 | $ 670,83 | $ 17.337,50
52| $ 150.000,00 | $ 16.666,67 | $ 603,75 | $ 17.270,42
53| $ 133.33333 | $ 16.666,67 | $ 536,67 | $ 17.203,33
54| $ 116.666,67 | $ 16.666,67 | $ 469,58 | $ 17.136,25
55| $ 100.000,00 | $ 16.666,67 | $ 402,50 | $ 17.069,17
56| $ 83.333,33 | $ 16.666,67 | $ 33542 | $ 17.002,08
57| $ 66.666,67 | $ 16.666,67 | $ 268,33 | $ 16.935,00
58| $ 50.000,00 | $ 16.666,67 | $ 201,25 | $ 16.867,92
59| $ 33.333,33 | $ 16.666,67 | $ 13417 [ $ 16.800,83
60| $ 16.666,67 | $ 16.666,67 | $ 67,08 | $ 16.733,75

TOTAL A DEVOLVER $  1.122.762,50

Fuente: Informacidn obtenida del Banco Galicia.
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Anexo 4: Flujo de caja con inversién incluida

CONCEPTO Afio 0 Afio 2018/2019 | Afio 2019/2020 | Afio 2020/2021 | Afio 2021/2022 Afio 2022/2023

INVERSION INICIAL -$ 1.682.340,00 | -$ 1.682.340,00
VENTA DE MACHOS $136.000,00({ $ 176.800,00 | $ 229.840,00 | $ 298.792,00 | $ 388.429,60
VENTA DE LECHE $5.686.200,00] $ 9.673.560,00 | $ 15.541.578,00 | $ 24.059.786,40 | $ 24.059.786,40
VENTA DE VACAS DE DESCARTE $156.400,00] $ 203.320,00 | $ 264.316,00 | $ 343.610,80 | $ 446.694,04
TOTAL INGRESOS $5.978.600,00| $10.053.680,00/ $ 16.035.734,00 | $ 24.702.189,20 | $ 24.894.910,04
EGRESOS
ALIMENTACION $1.498.271,04| $ 1.872.838,80 | $ 2.434.690,44 | $ 3.286.832,09 | $ 4.601.564,93
SANIDAD $613.376,34| $ 766.72042 | $  996.736,55 | $ 1.345.594,34 | $ 1.883.832,07
MANO DE OBRA $714.214,80| $ 892.768,50 | $ 1.160.599,05 | $ 1.566.808,72 | $ 2.193.532,20
ELECTRICIDAD $144.000,000 $ 180.000,00 | $  234.000,00 | $  315.900,00 | $ 442.260,00
COMUSTIBLE $144.000,000 $ 180.000,00 | $  234.000,00 | $  315.900,00 | $ 442.260,00
ALQUILER $51.336,000 $  64.170,00 | $ 8342100 | $ 11261835 | $ 157.665,69
MANTENIMIENTO $82.800,000 $ 103.500,00 | $  134.550,00 | $  181.642,50 | $ 254.299,50
IMPUESTO INMOBILIARIO $4.968,00] $ 6.210,00 | $ 8.073,00 | $ 10.89855 | $ 15.257,97
TASAS Y SELLADOS $33.120,000 $  41.400,00 | $ 49.680,00 | $ 67.068,00 | $ 80.481,60
GASTOS GENERALES $41.400,00 $  51.750,00 | $ 67.275,00 | $ 90.821,25 | $ 127.149,75
SEGUROS Y PATENTES $99.360,00 $ 124.200,00 | $ 161.460,00 | $ 217.971,00 | $ 305.159,40
CREDITO 1 $ 24.000,00| $ - $ - $ - $ -
CREDITO 2 $243.872,50| $ 234.21250 | $ 22455250 | $  214.89250 | $ 205.232,50
SUBTOTAL EGRESOS $3.694.718,68| $ 4.517.770,22 | $ 5.789.037,54 | $ 7.726.947,30 | $ 10.708.695,62
PREVISION 5% $184.73593| $ 22588851 | $  289.451,88 | $  386.347,36 [ $ 535.434,78
TOTAL DE EGRESOS $ 3.879.454,61 | $ 4.743.658,73 |$ 6.078.489,41 |$ 8.113.294,66 [ $ 11.244.130,40
FLUJO DE CAJA MENSUAL NETO [-$ 1.682.340,00 | $2.099.145,39| $5.310.021,27| $9.957.244,59| $ 16.588.894,54 $ 13.650.779,64

FLUJO DE CAJA ACUMULADO $8.841.452,26 | $25.430.346,79 $39.081.126,43

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la entrevista al productor.
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Anexo 5: Férmula del VAN (Valor Actual Neto)

VAN: [> Valor Neto actualizado Final Anual (VNA)]- Inversion inicial
En la cual:

VNA: Y (Valor Final/ (I+TMRA)"1) + ((Valor Final/ (1+TMRA)"2)+

(Valor Final/ (1+#TMRA)"3)+ (Valor Final/ (1+TMRA)™)+ (Valor Final/ (1+TMRA)"5)
Donde:

TMRA: tasa de descuento o tasa minima de rendimiento aceptable.
Donde:

TMRA: i +f + (i*f)
Donde:

i tasa inflacionaria, que se obtiene del promedio de la inflacion de los dltimos 5
anos.

f: tasa libre de riesgo: se encuentra definida dependiendo de cada actividad.

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de Magnago Gustavo. “Unidad 6.
Andlisis econémico y financiero del proyecto”. Licenciatura en Administracion

Rural. Universidad Tecnologica Nacional. Facultad Regional Reconquista, 2017.

En nuestro caso, en primer lugar debemos calcular la TMRA, teniendo en cuenta que la tasa

inflacionaria sera el promedio de inflacion de los afios 2013 hasta el 2017.
TMRA: 0.17 + 0.07 + (0.17 x 0.07) = 0.25 x 100: 25%

En segundo lugar, reemplazamos la formula del VNA por los datos obtenidos en la

proyeccion de flujo de caja y asi lograremos calcular el valor del VAN.

VNA= (2.099.145,39 / ((1+0,25) A1) + (5.310.021,27 / (1+0,25)2) +
(9.957.244,59 / (1+0,25) ~3) + (16.588.894,54 / (1+0,25)"4) +
(13.650.779,64/(1+0,25)"5)=$21.332.707,65

VAN= 20.722.396,17 - 1.682.340,00 = $ 19.650.367,65
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Anexo 6: Férmula de la TIR (tasa interna de retorno)

Como se ha comentado en el desarrollo del trabajo, es aquella tasa que convierte en 0 el
VAN.

TIR: [(O. Todos los ingresos / Y. Todos los egresos) -1] / cantidad de periodos

Fuente: Pineda, Gerardo (2017)

En nuestro caso, utilizando nuestra proyeccion del flujo de caja, el célculo seria:

TIR: [(81.665.113,24 / 34.059.027,82) -1] / 5 = 1,397752328 / 5= 0,279 ~ 0,28

Si a dicho resultado lo multiplicamos por 100, obtendremos nuestra TIR expresada
en porcentaje, siendo un 28%.
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Anexo 7: Entrevista al productor

e COmo inicio la empresa?

e ;Por qué eligio esta actividad?

e ;COmo esta distribuido su terreno?

e ;Cbomo es el proceso de ordefie? ¢ Cuéntas veces al dia lo realizan?

e ;Qué opina sobre la situacion actual del mercado tambera?

e ;Cuanto es su produccion diaria?

e ;Cree que al poseer mano de obra familiar, se obtiene una ventaja para las
empresas?

e ;Con cuantos empleados cuenta?

e ;Cuales son los costos de la actividad?

e Como es el control de sanidad?

e ;Qué maquinarias posee?

e Los alimentos para el ganado, ¢Los produce o los compra?

e (;Como es el transporte de la produccion? ;Y los dias de lluvia?

e ;Se encuentra informado e interesado en incorporar tecnologia?

e ;Analizaria la opcion de un proyecto de inversion de cama compost? ;Conoce esta
técnica de trabajo? ¢ Cree que lo beneficiaria?

e ;Conoce en que consiste el uso de una cama compost?

e Enel caso de llevar una inversion a cabo sobre la incorporacion de una cama
compost, ¢Cudl seria el rendimiento minimo que le exigiria?

Fuente: Elaboracion propia




