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Editorial {
Una justicia con escasa credibilidad

Muy poco ha mejorado la imagen que tiene la sociedad tanto de los tribunales como de los magistrados

i bien la confianza en la Justicia que tienan los argentinos registré una muy pequefia mejora
en los Gitimos meses, segun revela un reclente estudio, los indices de confianzs y 1a
percepcién de fa poblacién sobre la imparcialidad, honestidad y eficiencia de nuestros
tribunales continian en niveles alarmantemente bajos que reflgjan uh fuerte escepticismo.

La reciente medicién del indice de confianza en la Justicia (KCJ), realizada por el Foro de Estudios
sobre la Administracién de Justicia (Fores), la Fundacién Libertad y fa Escuela de Derecho de la
Universidad Torcuato Bi Tella arrois un astenso de un 1,2 por cisnts respsocto de la Qitlma meaicidn
realizada en noviembre del afio pasado. Sin embargo, es praciso sefialar que, con ese aumento, el
indice alcanzé un valor de séle 48 puntos en una escala en la que 0 expresa ai minimo y 100, el
méximo.

Resta agregar que, en la actual medicién, e! 87 por ciento de los encuestados confia poco o nada en la
imparciafidad de la Justicia, y el 81 por clento, poco 0 nada en su capacidad y eficiencia, Per Olitime, ol
82 por oients da tos consultadns nb oree on ls honestidad de fos inegrantes del Podser Judicial.

En verdad, este tipo de resultados desalentadores se reiteran desde fines de la década de 1980.

Puede parecer injusto que, habiendo en la Justicia tantos funcionarios y empleados que cumplen su
tarea con eficiencia y honestidad y en condiciones materiaies aftamente desfavorables, prevalezeca en (a2
stcisdad una mala imagen orginada en 1o ouestiohada dotuatidn de algunos magistrados en casds
resonantes. Se trata, en efecto, de una generalizacian injusta, pero tampoco totatmente arbitraria, que a
veces lleva a sospechar de sentencias que, en verdad, son impecables.

La imagen que de !a Justicia se forma buena parte de los ciudadanos, especialmente los que no tienen
que recurr a efla o aqueilos cuyo trabajo no depende de los tribunales, proviene de ta informacién que
brinda ef pericdismo sobre 1os dasos mis resonanids, Y busna perts de bsa informacisn susle mostrar
en falta a la Justicia.

La ausencia de accidn de algunos jueces y fiscales no sélo ha afectade las investigaciones que
deberian haber levado adelante (debido a lo cual algunas han prescripto), sino que empafia
inmerecidamente la labor de la mayotia de sus colegas. Recordemos, como lo hicimes en ofras
oportunidades en estas columnes, que los tres atentados cuftides por i Argentitia desde & retoino de
ta detnocracia permanecen impunes y que esta impunidad es, en parte, responsabilidad de la Justicia,
Se trata de las voladuras de la embajada de tsrael, de la AMIA y do la fabrica militar de Rio Tercero.

También, mucho han contribuide a su imagen de lenfifud e indecisién los larguisimos tiempos de
causas judiciales resonantes, como las de Grassi, Garcia Belsunce, la efedrina, el tirador de Beigrano y
Asce. Basta adverth que la mayoria de los oasds mintlohados involuoran confilotos de orden privado,
misntras que las principales causas que involucran al oficialisme (sobreprecios de Skanska,
enriquecimientos lifcitos varios, manipulacién del Indec, pecd}ado de bienes ptblicos durante la
campafia electoral, etc.) no experimentan ningin avance significativo.

Como contracara de lo expuesto, los expedientes cuyo avance intérasa al Gobierno, como los
vinculados a [a represién legal durante la dictadura, cuentan con todo el apoyo nomnativo y material
necesetio. lo cual és altamente positivo, pero dabisrla ser tambiéh eplvado & las paralizadas dausss de
corrupcién. '

Tampoco ayuda a mejorar la imagen judicial la confirmacion del hecho de que, segun revels LA
NACION tras consultar a una decena de jueces y fiscales federales, las muchas causas en las que se
investiga a funcionarios y ex funcienarios kirchneristas se activarian tras la derrota sufrida por el
sfivtalismo en las alacciones leglsiativas. Clars que s loable su drtivation. Lo famientable, sn cambila,
es que casl todas asas investigaciones permanecieran practicaments paralizadas mientras el
kirchnerismo se mantuve en la cima del poder y controlé politicamente af Consejo de la Magistratura,
organismo de probado servilismo politico y alta ineficiencia y parcialidad en {a designacién y ramocién
de juaces. Lo mismo ocurrié con Carlos Menem, fras abandonar la presidencia y perder predicamenta.

ES Aplisable AGUT 1A FERARIGH FFASE F&1ARAR & 18 MUjET HEI TESAT, §Us kS 8016 UENE GLS ST Hohesta,
sine que también debe parecerlo. [
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Sin justicia no hay nada:

Sefior director de NORTE: .
Los ciudadanos que cada dia luchamos para sobrevivir nos sentimos bastante abandonados a
nuestra suerte por fos jueces, fiscales, abogados.
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Entendemos gue ellos tienen la obligacién de investigar, recaudar todas las

informaciones referidas a los casos que se les presentan. La comunidad espera respuestas
coherentes, definitivas, con respecto de las denuncias hechas por todos y cada uno de los
vecinos de esta bendita ciudad. La mayoria de os ciudadanos somos personas honorables y
ya nos estamos cansando de ser los buenitos, los tontitos, los flojos que dejamos que hagan lo
que quieran con nuestras vidas presentes y futuras, que usurpen los espacios verdes
comunitarios, recreativos, que por ley nos pertenecen, n NUSSo €aso, 0 los ¢ que esperamos
respuestas y acciones de quien corresponda.

No tendrfa més necesidad de escribir a los medios de difusién masiva o llamar a los canales
de televisién para hacer reciamos si hubiese canfianza plena en nuestros representantes
{porque la gente tiene maés confianza en los medios) o ta desesperacién nos lleva a eso.

AJos abogados ;no serd que les convienen los delincuentes, que generan plata? También para
los politiqueros, egoistas, miserables, y la gente honorable seguimos intentando como tantas
veces. Hermos cambiado de colores politicos tantas.veces desde que volvié la democracia;
creamos comisarfas, aumentamos policfas, pero si no funciona la justma y no se respetan las
leyes, para qué se crean.

Me resisto s6lo a decir: "asl es el sistema” y quedarme de brazos cruzados esperando hasta
que te toque: o matan o roban o hacen de todo y lo Unico que te queda es liorar, llorar.

JORGELINA ACOSTA RECALDE
DNI 92.643.067

Manzana 11 - Parcela 27
Barrio Mujeres Argentinas
Resistencia

http://www.diarionorte.com/article/39638/sin-justicia-no-hay-nada
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“Sin justicia no hay paz”, consigna de
familiares de victimas de crimenes
impunes en la regién

Familiares de victimas de crimenes cometidos en la regién que se mantienen impunes de
manera total o parcial realizarcn un nuevo encuentro, como segundo capltula de la
experiencia iniciada e! afic pasado en Resistencia, y prosiguieron debatiendo de qué modo
lograr gue los funcicnarios, legistadares y jueces tengan un mayor compromisa con la
bdsqueda real de justicia.

{wittear| 5] mecomwnder {0 {ZK 0] 1 de Mayo, 2010

La actividad se llevd a cabo en Oberd, Mislones, donde se cumplié recientemente un

nuevo aniversario dei brutal asesinato de una mujer discapacitada a-manos de una pandilta de
jévenes cuyos padres estaban ligados al poder politico en aquella provincia. Participaron
organizaciones de otras jurisdicciones, como el Movimiento de Familiares de Victimas de la
Inseguridad y la Impunidad del Chaco.

"Sin justicia no habra paz’, fue la consigna que imper6 en el encuentro, que conté con la
presencia del obispo Joaquin Pifia, muy conocido a nivel nacional por la lucha que emprendié
contra las injusticias en Misiones, y por haber encabezado la campafia politica y social que
impidié afios atrés que el entonces gobernador Carlos Rovira lograra concretar su intencién
de modificar la Constitucién para poder aspirar a tantas reelecciones como deseara,

Un reclamo comun

Como ya sucedié en la cita de Resistencla, los familiares pudieron comprobar que afrontan
problemas comunes a fa hora de buscar justicia, tanto en Misiones como en Chaco, Formosa,
Corrientes, Jujuy, Salta y otras provincias representadas en la reunién,

El pedido unanime fue contar con une justicia independiente del poder politico y que se cree
la figura del quereliante en las causas penales (en Misiones y otras provincias no existe), para
que la victima o sus familiares sean parte del proceso penal.

Juana “Ticha" Barbaro explicé la importancia que tiene "aunar esfuerzos para revertir {a
situacion de crisis en la que se encuentra la Justicia®, y manifestd que “se busca llegar a un
punto de encuentro para que los esfuerzos individuales que buscan mejorar la justicia no sean
en vano”,

En cuanto a lo que se busca con este tipo de debate, Juana Barbaro recalcd que "queremos un
Poder judicial que sea puntal y salvaguarda y garantla en un estado de derecho. Por eso
vamos a trabajar juntos para tograr la paz a través de la justicia”.

Por el Chaco asistieron Susana Pintos {madre det soldado Mauro Ramfrez, hallado muerto en
el cuartel del Ejéreito de Apbstoles, Misiones, con claras signos de haber sido asesinado,
aunque la justicia federal de aquella jurisdiccién se empefa en caratular ef caso como
suicidio), y Eiva y Claudia Zayas (hermanas del rernisero Omar Zayas, asesinado por una banda
de delincuentes comunes que respondfan a empresarios; aquetlos fueron condenados, pero
éstos siguen libres y la causa contra ellos no avanza).

Susana Pintos dijo que el encuentro de Oberd “fue la continuidad de lo que comenzamos en
diciembre del afio pasado en Chaco: pedir justicia, porgue no queremos que los casos queden
impunes, Este debate es bueno para juntarnos, porque todas las provincias padecen la falta
de justicia”.

http://www.diarionorte.com/article/42413/sin-justicia-no-hay-paz-consigna-de-familia... 31/01/2014
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El impenetrable rostro de la justicia

¢Ha suplicado usted justicia alguna vez? ;Debe suplicarse ia justicia en un autodenominado
Estado de Derecho? ;Es 1a justicia un derecho inalienable o una gracia que se nos concede?

(T twitear; 0] Recomendar {0} [341K7] 24 de Mayo, 2012

Lo gue aparece a la vista de todos es que la administracién de justicia se parece més a
un gueto cerrade que a un poder de [a democracia. Los jueces y juezas, “sus sefiorfas”,
esté&n en un sagradoe Olimpo desde donde pronuncian sus sentencias, sin ningan tipo de
premura, aunque sean conscientes de gue justicia que no flega a tlempo no es justicia,

Las decisiones surgen a través de procesos anticuados, demorados en el tiempo, enunciados

en lenguajes cripticos —solamente comprendidos por {os iniclados, los cultores del Derecho—,” ‘]

plagados de latinazgos y ajenos a la cotidlanidad.

Un ciudadano comun, aun profesional, debe someterse a una marafia de citaciones de teyes,
articulos, incisos, apartados y jurisprudencias que no entiende y que debe confiar a alguien
con conocimientos especificos que le traduzca lo que se dice en idioma comin y corriente, o
bien, sentirse & merced de un superpoder omnimodo, que no lo tiene en cuenta.

Los legos no entendemos por qué jos expedientes judiciales deben estar redactados en chine
basico y no existe un lenguaje compartido por todos. Aun cuando quienes administran justicia
sin duda alguna tendrén a mano los argumentos para justificar lo que afirmamos, es
importante gue comprendan gue a los ciudadanos les sucede exactamente eso, y que se
sienten inermes, desarmados, indefensos ante esta situacion. Tal vez necesariamente haya
que reflexionar y encontrar un punto que reconcilie los argumentos irrefutables de unosy las
igualmente irrefutables necesidades de quienes han debido someter a fa administracion de
Justicia la resolucién de asuntos vitales.

La secta de los demiurgos

De lo que decimos surge que la justicia es hay como una especie de secta en ia que los que
dictan las sentencias son una casta de seres superiores, que hablan un lenguaje ininteligitle
que traducen ios demiurgos, iniciados en el Derecho y seglin su conveniencia, a quienes
necesitan de la Justicia.

La sentencia debe ser redactada de manera comprensible para que quienes intervengan en el
procese puedan entender las consecuencias que se derivan de ella, y el razonamiento légico y
ponderado que hizo el juez al resolver et litigio. Los periodistas no somos jueces, nos
reprochara algulen. No; ni lo pretendemos. Somos simples comunicadores que intentamos
hacer de nexos con la sociedad y acercarles el conocimiente de circunstancias, hechos, y
situaciones a las que puede llegar de otra manera. Exaspera ver una justicia como la que
surge de las observaciones apuntadas, porque asi no sirve ni es servicio.

Una caricatura ciega y reprasiva

Asi se convierte en una caricatura de lo gue representa esa bella imagen de una mujer conel
rostro tapado y con una balanza en sus manos. En Justicia vendada, (Einaudi, 2008) Adriano
Prosperi, reconocido histariégrafo nas muestra una Lady Justicia en tejanos, que empufia una
metralleta y una daga. Sin la balanza, pero vendada, Clegay represiva..,

Decfa Victor Hugo que ser bueno es facil, lo dificlt es ser justo. La historia estd repleta de
logros y errares del ser humano por alcanzar la justicia méxima, eso que Ulpiano calificaba
como ef habito de dar a cada cual Io suyo y que Cecllia Bohl de Faber tradujo al consejo
universal de "ser justo antes que generoso Y ser iumano antes que justo,”
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Los desafios del Poder Judicial
Por Gregorio Badeni

n visperas del Bicentenario, es loable el esfuerzo del Poder Judicial per superar la crisis

institucional, incrementado su legitimidad, credibilidad y autoridad. Son importantes los logros

de la Corte Suprema para modernizar la estructura de un drgano presupuestariamente

relegado ¢ instrumentar medios que acerquen a los ciudadanos a sus jueces. También de la
Asociacién de Magistrados, al fomentar la excefencia de jueces, funcionarios y empleados para
satisfacer el anhelo social de contar con una justicia eficiente y oportuna.

Pero surgen nuevos desafios. Uno reside en desactivar las presiones del Goblerno sobre los jueces
mediante un ente relativamente décil. Innumerables jueces padecen pedidos de remacion en el Consejo
de la Magistratura pendientes de resolucion. Muchos, porque dictaron sentencias que colisionaban con
Ia polftica dal Poder Ejecutivo. Esto les genera inseguridad, corroe sus vocaciones y diluye la garantia
de la inamovilidad en sus cargos. Cabe exigir que el Consejo y el Gobierno se esmeren en cubrir las
casi 100 vacantes judiciales en vez de manipular al Poder Judicial. Un fenémeno qua revela el afan por
confrolar a los jueces.

Otra posibilidad es hacer comprender a ciertos jueces inexpertos que integran una institucién
republicana que no puede ser ultrajada por extravios y apstencias individuales. Es deplorable que un
camarista federal, Eduardo Frailer, en sintonia con el Gobierno, declare que hay jueces
“comprometidos con ta dictadura® que ocultan en "artilugios legales™ su ideclogla para no evanzaren
dertas causas. Nadie le niega su libertad de expresién, paro su cargo impone sensatez y prudencia. Si
hay jueces cuyas conductas lindan con el prevaricate, dabe individualizartos ¥ formular la denuncia

penal.

E! mayor desafio es determinar si subsiste la soberania en el dmbito judicial, si la Corte dej6 de ser
suprema porgque sus sentencias pueden ser revocadas por la Corte Interamericana. En los casos
"Cantos” y *Espdsite” los votos de sus jusces no conformaron una mayoria sobro el torma. Pero ef
dasafio se presenta an el caso “Kimel™. ;Quidn ejecutari la sentencia revocatoria de la corte
internacional, el Gobierno o nuestra Corte? Si aceptamos que los jueces infericres deben seguir la
doctrina de ese drgano internacional; sifa Corte asigna supremacia a la doctrina de un tribunal externe
sobte 1a Constitucién, y si admite que sus sentencias son revocables por una nueva instancia judicial,
debetemos reconocer que fa Corte dejé de ser suprema, con e} consacuente deterioro de su autoridad y
jerarquia. Esto no es o que afloraban los artifices de la Gesta de Mayo ni los constituyentes cuando
organizaron la Republica. 3
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" Temas de la Justicia -

~Las candidaturas tapan la-crisis judicial -

‘ | Por Adrian Ventura | tLA-NACION.

Ver perfil

as mejores reformas son 1as que nacen de la infrospaceisn. Por éso, si son los propios jueces
quienes reconocen que la Justicia no brinda respuestas adecuadas, es porgue hay problemas.
Pero en estos dias de campaiia no parece haber mucho tiempe para pensar en soluciones.

El problema de fa Justicia no es menor: segiin el camarista Abe! Flemming, presidente de la Fedy ion
Argentina de Magistrados (FAM}, una entidad integrada por jueces y fisceles del interiar de! pais, en ia

- Argentina se generan, cada afic, 4 millones de causas judiciates nuevas, pero el sistema no ests en
condiciones de procesar mas de la mitad. Por ese, fa FAM organizard el 27 uha movilizacidn en todos
los tribunales del pais (salvo los federales) para proponer soluciones a los poderes politicos y raciamar
atencién.

Los jueces piden ganeralizar ol sistema de mediacién, incluso penal; establecer oficinas 'y
procedimientos judiciales mas abreviados; sancionar una ley que autorice a fiscates a investigar los
¢asos mAs graves, desechendo ios menos importantes -por ejemple, un fiscal de Lomas de Zamora
recibe 120 causas penales nuevas por dia, un volumen inmanejable-, y crear un presupuesto para
reformas.

tow

- Por ciarto, durante el recese de hecho que los legisladeres que estdn en campaha le impusieron al
Congreso, pocos politicos prestarén atencidn a los problemas de Ja Justicia.

Hoy, ia dnica expectativa que despierta el Poder Judicial gira alrededor de las impugnaciones que hizo
el Acuerda Civico y Social a las listas testimonizles y, eventuatmente, los fallos.que puedan dictar los
jueces electorales y, en-ditima instancia, la Core. Las wndldawras testimoniales tienen fusrza para
arrasar con las instituciones, incluso con la credibilidad que,. dea poco, intenta recuperar el Poder
Judictal.

Ahara bien, volviende al problema central, 1a saturacién del sistema judicial ¥ su ineficiencia es

inocultable, Race apenas 15 dias, ia Federacién Latinoaméricana de Magistrados, en una reunionen€l -

Salvador, hize hincapié en un caso rectente, pero olvidado: ia agresién que sufrié ef fiscal Ensique
Lézari victima de una golpiza por parte de una turba de vecinos cuande dilo que un menor homicida,

. pot ser frienof, no irfa a prisién. La gente, aun equwocéndose hizo venganza y corporizd la impunidad
en el fiscal.

La gente reclama a la Justicia soluclones a sus conﬂidos los politicos fe reclaman otras soluciones. Ef
didlogo parece lejano. [}

REDES SCCIALES

} Suscribite al alerta 1 ¥ seguinos en Twitter. Todos ios canales
L de noticias de- ‘

iltime momento (. sequir a @lanacioncom | 791K sefuidores)

por mail. . e s

Suscribite ahora o ‘ 1 - LA NACION

T o T T i Il Meguste 837968
Elngresa tu ema|l . l Suscribirme wredwam

o

Pégjna 1del

L e Cane - -

e e e e i - R A M S e e s e e a1 e e 1 = e

TEMAS DE HOY - inflacién y preclos El cepocamblarie  Copa Davis  Futbol para Tedos  Verano 2014

i - - Creranry s

o - - - Lo

Y. e U S rynnqrmvv.

lll'u I ORIy DI udzuar I\!lr\lllluﬂ.tﬂl L/\I\Jﬂ.ll § O L/\JVV/ P ID0 11 LA

A ANt A
TV ET DAV



Inusual protesta de jueces por una reforma judicial - lanacion.com

. Miercoles 27 de maya de 2009 | 1935
tanacion.com | Informacion general

inusual protesta de jueces por una reforma judicial

“Vamos a abandonar los despachos”, dijo a lanacion.com Abel Fleming, presidente de la Federacién
de Magistrados de ia Argantina; advierten sobre la cantidad da causas que ingresan y buscan medidas
contra la inseguridad

i una resolucion atiplca para el estilo de los magistrados, llamaron este mediodia a una
concentracidn de todos los integrantes de la Justicia en la Argentina en respaldo de una
reforma judicial contra la inseguridad.

"Vamos a abandonar los despachos contra la inseguridad”, habla adelantado en una comunicacion
telafdnica con lanacion.com , Abei Fleming, presidente de la Fedaracién de Magistrados de la
Argentina (FAM). La respuesta, segln aseguraron esta tarde los organizadores, fue masiva en los
distintos juzgados del interior del pals “desde Tierra del Fuego hasta La Quiaca®, segin precisaron los
voceros, donde se contabilizaron 5000 jueces en fa manifestacién.

"Es uha movida no ortodoxa para flamar l2 atencién sobre una setie de propuestas para acelerar la
Justicia y sobre nuestro aporte en materia da ;eguridad'.

Fleming advirtié que en el pafs se estén judicializando cuatro millones de casos anuales y que esa cifra
"no sélo reprasenta un problema para ia Jusficia sino para la sociedad®. Por esc aseguré gue en lo que
respecta & la seguridad el aporte que pretendan hacer es democratizar la informacién.

“La sociedad tiene que saber qué cantidad de cascs judiciales hay por afic y qué centidad de itfcitos.
Por ejemplo, cada afio se denuncian cerca de 1.800.000 de ilicitos pere 3.500.000 no son informados
por le falta de confianza en el sistema. Esto debe saberio la gente porgque 1a afecta directamente”,
SOSIUVO.

Por otra parte, Indicé que la seguridad no "debe pasar sélo por el control estatal [ia poticfa, los
patrulleros y et 911] sino que debe alcanzarse un pacto gue rejvindigue la vigencia de la ley para
compartir el esfuerzo entre el Estado y la sociedad civil.”

Asi, apunté a las ideas sobre el valor disuasorio de las penas aplicadas por la Justicia. "No tienen una
comprobacién empirica clara. En cambio, sabemos que con la construccion de ciudadania, con la
alfabetizacién del derecho, con cultura ciudadana” si se consigue combatir la inseguridad.

Y subrayd: "Hoy en la Argentina el valor de la ley ests tan comprometido que casi estamos en una
situacién de anomia, de fafta de ley, en la que la infraccidn paso de ser secundaria a una practica
cotidiana.” .

Por eso, los jueces guieren sumar a ese replanteo social una reforma en el sisterna judicial, que
contemple distintos niveles de atencién del conflicto. En primera instancia, 1a mediacién, que
“desaliente el liigie, el cenflicto judiciai tradicional.”

En segundo lugar, una justicia simpiificada "por proximidad geografica”, es dacir, jueces en bases
municipates o delimitadas zonalmente gue actien en procedimientos, segun detallé Fleming,
"informales y simples, en aquellos asuntos de baja cuantia o que no tengan damasiada dificultad
probatoria.”

Y recién en tercera Instancia, |a justicia tradicional. Aun asi, los magistrados buscan introducir
modificaciones en este nivel que incluya la posibilidad de que "los fiscales puedan selaccionar los
asuntos que van a impulsar, mayores soluciones alternativas en materia penat y juzgados especiales
para los delitos de facil comprobacién, entre otras.” 1

Por Silvana Santiago De la Redacci6n de lanacion.com ssantiago@lanacion.com.ar
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‘La recomposicion de la eficacia judicial

Clarin.com » Edicidn Lunes 18.08.2003 » Opinién » La recomposicién de ja eficacia judicial

Pl EDITORIAL « " » . . . . .
- w4. La recomposicion de la eficacia judicial

© yomd LN nivel de eﬁcaua aceptable.

» ~  En [a actualidad, el deterioro quie se registra se expresa en la desorbitada
W duracion de los pleitos y en la falta de respuesta a las demandas ciudadanas.
~fad ~ Por ejemplo, un juicio comercial ordinario en la Capital Federal tiene una
: g:""“ duracion de cinco afios, lo cual implica que durante ese largo lapso de

d%  tlampo existe incertidumbre sobre el resuftado final det conflicto de

g“;% En el ambito penal se padecen problemas similares, aunque en este espacio
# % el transcurrir de los afios provoca la prescripcidn de los delitos y el archivo
€h¢” de las causas. Ademas, y seqin lo informado por las estadisticas de Ia Corte -
N . M Suprema, en el afio pasado las sentencias condenatorias representaron ef
. ﬁ‘"“‘i " 0,94 por ciento de las causas, mientras que en 1996 eran el 2, 50 por ciento,

PPE™L  revolucidn informdtica.

Este cuadro también obliga a considerar con responsabifidad la transferencia
de Ia Justicia ordinaria al &mbito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la
cual ya ha establecido una gruesa estructura burocratica para Ias tareas

tribunalicias locales.

Pero el problema no se circunscribe a la Capital Federal, v eéto obliga a que
se articulen reformas con el consenso de as provincias, a fin de que en todo
el pais la ciudadania pueda acceder a un servicio de Justicia eficiente y

correcto.

La reforma de la Justicia, entonces, exige un replanteamlento giobal de

competencias, procedimientos, ritmos y manera de trabajo.

También se debe articular una politica que jerarquice la capacitacion de los
recursos humanos de! sistema y, sobretodo, mecanismos capaces de dotar

de mayor inmediatez a 1a labor de la Justicia.

http://edant.clarin.com/diario/2003/08/18/0-018G1 htm

*  Uno de los desafios més importantes que deben enfreni:ar las autoridades es
4 :} - el conformado por ta necesaria reforma de la Justicia, a fin de que recupere

.
5*‘1:; . intereses; mientras tanto, el Estado le sique destinando recursos al caso.

» E" Tanto en los tribunales comerciales como en el de los penales, el hajo

L } - rendimiento se explica por el desajuste entre el nivel de conflictividad social
. T%e# oy i3 estructura judicial, desbordada por las carencias de recursos y también
B -"‘“,,r! por procedimientos y métodos de trabajo anacronicos en Ia eradela

z?f " Los fueros _cornaccionai y contencioso administrativo también se hallan

’ ¥ cercanos al colapso, y brindando un servicio deficiente, mientras que un
fuero como el laboral exhibe una situacion de alivio, muy diferente a la que -
presentaba una década atras. Esto ha llevado a pensar como posible
solucidn transferir a un ndmero de jueces del fuero laboral al comercial,
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Los Tribunales tienen cada vez mas trabajo y menos recursos

Domingo 10 de octubre de 2010

Tribunales

Los Tribunales tienen cada vez mas
trabajo y menos recursos

10/10/10 - 01:46
La mano atada de la Justicia. Los reclamos por la inseguridad chacan con la ineficacia judicial. Parte de la culpa
esta en un ajuste silencioso: faltan computadoras, tinta, papel y hasta despachos. El Gobiernc retacea las

partidas.
2or GERARDO YOUNG; PABLO CALVO

Primera escena de una pelicula real. En la puerta del juzgado civil 71, sobre la calle Uruguay, un hombre
estalla como Michael Douglas en Un dia de furia: "A mi me importa un pito que el juzgado esté
abarrotado de expedientes y lleno de trabajo. Hace un afio que me vienen pateando con distintas
excusas. Yo no me voy de aca hasta que no me hagan el cheque”. Y ahi se quedd, en medio de
empleadas temblorosas, hasta que, claro, le hicieron la orden de pago de un juicic que habia ganado
hace tiempo.

Toma dos. Por esos gritos, un testigo que espera su turnc para declarar en una causa se despierta.
Ingresa por fin al despacho de la secretaria del juzgado. Lo que diga sera grabado por una camara web,
pero la funcionaria avisa a los abogados que, si quieren una copia, deberan aportar un DVD virgen o un
pendrive, porque el tribunal no los provee.

Toma tres. En la radio que escuchan los empleados del Juzgado, los oyentes se quejan por la inaccion
de un juez penal que dejo en libertad condicional a un hombre que volvié a matar. Los oyentes
desconocen que, para que se configure la reincidencia, los requisitos son multiples: para empezar, que
exista una sentencia firme en contra. Pero et sospechoso tiene ocho causas abiertas y ninguna ha
llegado a sentencia, por el desberde de los juzgados que lo evaluan.

La pelicula real es infinita. Y sin duda tiene en la falta de recursos del Poder Judicial a uno de sus
protagonistas estelares. Lo vienen reclamando todos los actores judiciales. La Corte Suprema, el
Consejo de la Magistratura, las Asociaciones de Jueces, las de fiscales, los Colegios de Abogados. Y no
son posiciones corporativas, sino el balance sencillo de las estadisticas: los Tribunales tienen cada mas
trabajo y menos recursos.

Hay una curva que dibuja la trama: desde 1999, el Presupuesto Judicial ha ido creciendo a un ritmo
mucho menor al de la inflacion y al requerido para su funcicnamiento (ver Al ritmo del colapso).

Como ejemplo, basta la polémica que se desat6 sobre el proyecto oficial enviado al Congreso sobre el
Presupuesto del aiio proximo. Si se aprueba como esta, en 2011 recibira 778 mil pesos menos de los
que pidio. La ausencia de esos fondos, si se confirma, privara a los argentinos de “el Proyecto
Informatico, el Archivo General, [a Biblioteca y la refaccion del Palacio de Tribunales, ademas de cargos
y créditos presupuestarios para el Proyecto Informatico y la Oficina de la Mujer”, segin dijo la Corte
Suprema de Justicia. Para ser mas claros: no existira o se demorara el sistema informatico que pretende
unificar la informacién sobre el flagelo de la violencia doméstica. Y tampoco se construira la nueva y
prometidisima Morgue judicial, una obra clave, por ejemplo, para que no vuelva a “perderse” un cadaver
N.N., como ocurrid en marzo con Lucas Rebolini Manso, el hijo de Antcnio Grimau.

La pelicula real contintia. Toma cuatro. A unas cuadras de! juzgadc que reclaman los CD, un hombre sin
recursos se entusiasma con la posibilidad de conseguir asesoramiento para un problema en el
Consultorio Juridico Gratuito que funciona en el octavo piso del Palacio de Tribunales. Las expectativas
se le desinflan a medida que sube las escaleras, porque para llegar hasta alli no hay ascensor.

Toma cinco. Un juez le pide a otro que le remita una causa urgente, porque necesita cotejar datos y
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tomar una decision sobre un detenido. Libra el oficio, se lo anota en el libro de registro, un ordenanza io
lleva hacia el otro juzgado. Alli le reciben el papel. Buscan el expediente y se lo entregan. Y recién ahi
parte el empleado con su carrito a rulemanes, rumbo al destino trazado, donde comenzara un nuevo
movimiento de papeles y expedientes... Los proyectos y planes de modernizacion de la Justicia, no es
novedad, cuestan piata. También se frenan o se demoran o no se hacen si no hay fondos.

“Tode el mundo le reclama a la Justicia rapidez, agilidad, moedernizacion y comodidad edilicia, pero la
incidencia en el gasto de justicia en el presupuesto publico viene bajando. El trabajo de la Justicia es
basicamente procesar informacién, pero el actual paradigma de comunicacion, de expedientes que viajan
en changuitos, no sirven para los tiempos que requiere la sociedad. Hoy, segun estimaciones, hay una
computadora cada cuatro agentes, cuando Ia relacién tendria que ser uno a uno. Ademas, no todos los
empleados tienen acceso a Internet y al correo electonico, vitales para la obtencion de datos’, explica
Martin Gershanik, director de la asociacién civil Unidos por la Justicia.

Alejandro Fargosi, miembra electo del Consejo de la Magistratura por los abogados de la Capital Federal,
sostiene que “el perjudicado directo es la gente, porgue si no hay recurses, los plazos de tramitacion de
las causas se potencian. Si ahora los pleitos tardan uno o dos afios, con menos plata tardaran cinco o
diez afios”.

“El fuero comercial, por dar un ejemplo, esté desbordado y son pocos. Hay desproporcién, porque son 25
o0 30, y los laborales son 80 juzgados. Ademas, hay juzgadecs que ni siquigra tienen caja chica. En
materia penal, las cérceles son el otro problema derivado de la asignacién de fondos, no dan mas. Y lo
que indigna es que, si hubiera recursos, hay soluciones”, sefiala Fargosi, a punto de ingresar al
organismo que prepara y ejecuta un presupuesto judicial.

Un caso recontra denunciado pero hasta ahora no resuelto es el del fuero de la Seguridad Saocial, que
hoy tiene en sus menos nada menos que 400 mil juicios para resolver.

La mayoria de esos juicios tienen un resultado cantado, esto es, que el Estado debera pagar una
actualizacion de haberes de jubilados. Bien podrian resolverse a través de una ley, como reclaman
desde hace tiempo los jueces del fuero, pero el Gobierno por ahora se niega.

Es que a la falta de recursos, se le agrega la mayor demanda de la sociedad sobre la Justicia. En 2004,
se iniciaron en los juzgados nacionales 759.256 nuevos expedientes y el afic pasado, en 2008, ya fueron
854.714, subiendo la litigiosidad a un ritmo anual del 3 por ciento. Eso no parece casual, sino refiejo de
un pais al que en todos los ambitos le cuesta encontrar acuerdos.

Entre las posibles soluciones, Fargosi menciona “duplicar la cantidad de juzgados, triplicar la cantidad de
peritos, acelerar los tramites aduaneros para la informatizacion del Poder Judicial y, por supuesto,
potenciar el plantel de los juzgados. Si los sueldos son mejores, la Justicia tendra gente mas capacitada”.
Su deseo suena a quimera: hoy, el 89 por ciento del presupuesto judicial se va en sueldos; poco y nada
para inversion.

En el informe “Aspectos presupuestarios y de gestion 1999-2010", el Consejo de la Magistratura —todavia
con mayoria oficialista— sefialé que “mientras el total del presupuesto nacional acusa una propension
ascendente, el presupuesto del Poder Judicial permanece relativamente reducido y con tendencia
declinante”.

Este afio, el presupuesto que maneja “en estas restrictivas condicicnes” es de casi 3.000 millones de
pesos, sin contar los fondos de la Corte Suprema. En cuanto a la estructura del gasto, el Consejo
consigné que “se caracterizé por una sistematica asignacion reducida de los montos solicitados para
obras y, en algunos periodos, en partidas destinadas a insumos y servicios, necesidades tcdas
indispensables para garantizar una actividad jurisdiccional adecuada”.

“El gasto en personal se mantuvo constante aunque nunca sobrepaso el limite de necesidades que le
sefiala la planta ocupada, dificultando la habilitacidn de nuevos juzgados”, agregé el analisis. Traducido:
se uso la plata para las necesidades basicas y se postergaron decisiones sobre el acondicionamiento de
edificios y las insuficiencias en materia de equipamiento informatico.

La Corte Suprema llegd a conclusiones similares y las convirtid, por primera vez, en un proyecto que
envié al Congreso para lograr su verdadera autarquia presupuestaria, asunto con un pronostico no muy
alentador debido a la resistencia que tendria entre los senadores oficialistas. En ese proyecto, anunciado
en el altimo Encuentro Nacional de Jueces, se propuso la creacién de un Fondo Nacional de
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Redistribucion para intentar equiparar las posibilidades de cada provincia. En el pais hay poco mas de
909 jueces nacionales, que dependen del Gobierno central y se ocupan de delitos federales o de interés
nacional (asuntos electorales, que afectan el Estado, de contrabando, etcétera) pero hay unos 12 mil
actores mas (jueces, fiscales o defensores provinciales) que son la enorme mayoria y reciben sus
sueldos y sus recursos de los presupuestos provinciales. '

En ese grupo estan, por ejemplo, los jueces penales de las provincias, encargados nada menos que de
resolver jos asuntos vinculados a la inseguridad, tema hoy de enorme demanda social.

Ef problema es que no todas las provincias cuentan con los mismos fondos, lo que hace del servicio de
Justicia, ademas de insuficiente, un servicio injusto y desparejo. La Federacion Argentina de Magistrados
{FAM) analizo y cotejo el caso de las provincias y comprobo enormes desigualdades. “Hoy depende del
lugar de nacimiento la calidad de un servicio esencial del Estado. Y eso no puede ser”, dice el presidente
de la FAM, Abel Fleming. :

Un caso bien claro es el comparativo entre las provincias de Salta y Jujuy, vecinas, idénticas en belleza y
region, en necesidades de infraestructura, incluso en signo politico, ya que ambas son gobernadas hoy
por aliados al gobierno nacional, como Juan Manuel Urtubey (Salta) y Wailter Barrionuevo (Jujuy). La
diferencia es que Salta destina el 5,2 por ciento de su presupuesto en el funcionamiento de Justicia,
mientras que Jujuy le da apenas el 1,8 por ciento, cerca de un tercio menos que su provincia vecina. ;Se
nota esa diferencia? Las escenas, aqul, serian larguisimas. Explica Fleming: “En Jujuy hay jueces sin
despacho, no les alcanzan las hojas, no tienen toner para las computadoras y cosas basicas para el
servicio minimo”, mientras que en Salta se han sistematizando las causas judiciales, se avanza en
politica para contener la violencia doméstica, “se crean nuevos juzgados en el interior de la provincia” y
mas.

En definitiva, son dos realidades opuestas, una que se detiene y retrocede por culpa del aumento de la
demanda social y la falta de recursos; la otra avanza, intenta achicar la brecha entre lo que se pide y lo
que se cumple, entre la necesidad y lo justo.

Es el limite caprichoso entre dos provincias lo que hace la diferencia, la suerte de haber nacido en uno u
otro lado de ese limite. Y como se sabe, no es la suerte la que debe mediar entre los conflictos humanos.
Salvo que se trate de un juego.

- - R “ = . R

hitp:#www.clarin.comfzona/ Tribunales-vez-trabajo-recursos _0_350965174.himl
Copyright 1996-2011 Clarin.com - All rights reserved
Directora Ernestina Herrera de Noble

-

O e e . e e mrnmm g ur - g e e o, -

http://www.clarin.com/zona/Tribunales-vez-trabajo-recursos_0_350965174.html?prin...

Page3 of 3

PR

21/05/2012


http://Jwww.clar;n.com/zonaiT
http://www.clarin.comlzona/Tribunales-vez-trabajo-recursos

Articulo . Page 1 of 2

SEGUNDA CONFERENCIA NACIONAL DE JUECES

POR ENAJUSTICIA MAS RAPIDA Y EFICIENTE

Magistrados de los Poderes Judiciales del pais se reunieron en Salta. Coincidieron en la creacién de la Comision Nacional de Gestién Judicial para mejorar el servicio de justicia, para revertir su lentitud y
la imagen de desconfianza que suscita en la sociedad. La promesa: la informatizacién de los Tribunales Nacionales.

Para un auditorio de més de 500 magistrados de todo el pais, el 6 v 7 de septiembre se desarroll6 en la provincia de Salta, la Segunda Conferencia Nacional de |
Jueces. En la apertura, el Dr. Ricardo Lorenzetti, Presidente de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn, se refirié a los objetivos del encuentro y defini6 los
ejes que guian la gestién del Alto Tribunal. Ademas, sefial que debe darse por superada “la etapa de los diagnasticos™y orientar los esfuerzos a “incrementar |
la gestion” en pos de una justicia “igual para todos a lo largo y a lo ancho del pais”.
La ceremonia, que se realizo en el Centro de Convenciones, fue presidida por el Dr. Ricardo Lorenzetti, quien fue acompafiado en el estrade por el gobernador |
de la provincia anfitriona, Dr. Juan Carlos Romero; el ministro de Justicia de la Nacion Dr. Alberto Iribame; la vicepresidenta de la CSIN, Dra. Elena Highton |
de Nolasco; los ministros, Doctores Juan Carlos Maqueda y Carmen Argibay; el presidente de la Corte de Justicia de Salta, Dr. Guillermo Posadas; el
Administrador General de la CSJN, Dr. Nicolas Reyes; el presidente de la JUFEJUS, Dr. Domingo Juan Sesin; el presidente de la FAM, Dr. Abel Fleming y el i“
presidente de la Asociacion de Magistrados, Dr. Ricardo Recondo. ]
Como corolario de los debates que se produjeron durante el encuentro, los jueces nacionales plantearon la necesidad de transformar el Poder Judicial. El primer
paso, apuntaria a desarrollar soluciones alternativas a los juicios y hacer una fuerte inversion en tecnologia que llevara a una gran modemizacion informética.
Esta fue la propuesta del Dr. Lorenzetti, quien comunicé que “se informatizarén todos los Tribunales y se destinaran 500 millones de pesos para lograrlo™. E
paso siguiente, estara relacionado con el trabajo en la gestion, vale decir, que el trabajo se dirija més hacia las decisiones que hacig la tramitacion y eso no}
dependera del nimero de empleados, ni de la cantidad de computadoras que se pueden incorporar. :
Un tema candente que surgié como factor coméin en cada debate, fue el incremento de la desconfianza de la gente hacia la Justicia. Ante esta problematica, ¢l Presidente de la CSIN sostuvo que “hay multiples
hipdtesis acerca de las causas de este fenémeno: crisis generalizada de confianza en las instituciones; crisis ¢n la autoridad, en la cosa juzgada”. Sin embargo, Ia vicepresidenta Elena Highton, agrego que “las encuestas
muestran que el 85% de la poblacién, tiene desconfianza en la Justicia, y eso se relaciona con que hay un consenso absoluto en que existe una importante demora. Es tarea nuestra revertirla™.

Lorenzetti exalté el nivel de participacion de los jueces en la Conferencia y afirmé que “esto representa una clara voluntad de cambio” en la Justicia Argentina.

Orras de las disertaciones importantes, fue la realizada por el ministro de Justicia, Alberto Iribarne, quien se refiri6 al anteproyecto de reforma del Cédigo Procesal Penal de la Nacion, como asi también a la de Ley de
Organizacién Judicial y del Ministerio Piblico.

R

.

CONCLUSIONES
INDEPENDENCIA JUDICIAL

¢ El Poder Judicial debe contar con el maneje autérquico de su presupuesto ¢n forma plena, de modo tal de no depender, para su ejecucion completa, de otros poderss. El mencionado manejo podra quedar, en
cada jurisdiccidn, bajo el control acordado con los organismos independientes de cuentas ( por ejemplo: “acuerdo Corte Suprema de Justicia de la Nacion- Auditoria General de la Nacion™). La autarquia
presupuestaria plena, que también es garantia de la independencia judicial, debe contar con pisos porcentuales de minima, normativamente establecidos, que garanticen efectivamente el adecuado
funcionamiento del Poder Judicial. Para aquellas jurisdicciones que no alcancen los minimos suficientes deben fijarse mecanismos de compensacion que corrijan las asimetrias con el fin de asegurar igual
servicio de justicia para todos los habitantes de la Nacién.

* Es recomendable que el Poder Judicial realice, en lo interno, una profunda evaluacion critica y un sincero reconocimiente de sus falencias frente al reclamo social de solucion oportuna y eficaz de los conflictos
a €1 sometidos. Esto ayudaria a reforzar [a tantas veces cuestionada, con razén o sin ella, legitimidad de los jueces.

* Los mecanismos y drganos de seleccién y remocion de los magistrados deberan responder, en cada jurisdiccion, a una conformacion de equilibrio que afiance la independencia
judicial acorde con los preceptos constitucionales

DISMINUCION DE LA LITIGIOSIDAD

« Tomar conciencia de que la ciudadania reciama una administracion de justicia inds ripida y eficaz y espera que el sistema judicial dé una respuesta adecuada a las necesidades de los litigantes.
Reconocer quz debemos encarar los cambios necesarios a fin de enfrentar la responsabilidad de administrar justicia, de acuerdo a los requerimientos de la sociedad.
Asumir un rol de liderazgo en el proceso de cambio, a fin de proporcionar mayor acceso a justicia.
Aclarar que el acceso a justicia no sélo estd dado por el litigio y la sentencia judicial sino también —y muy especialmente- por la obtencién de una solucién adecuada at conflicto por vias alternativas.
Enfatizar que todo juez tiene facultades de conduccion y ordenamiento como director del proceso.

Recomendar que en futuras reformas procesales se introduzca expresamente una audiencia preliminar, que permita al jusz —entre otras facultades—, analizar la procedencia de la prueba y ordenar la framitacién de
la causa a efectos de agilizar el proceso y acortar los tiempos del litigio.
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Remarcar la conveniencia de utilizar las audiencias de conciliacion.

Recordar que donde no existen, se creen legislativamente tribunales de menor cuantia, de servicio doméstico y casas de justicia.

Realzar el papel que cumplen los Juzgados de Paz en el interior de las provincias argentinas, a los que debe dotarse adecuadamente de medios, capacitacién y mayor competencia.

Tener presente que mediacién significa democratizacion del poder; que con ella se apuesta a encontrar la solucién del conflicto y, aun en materia penal y =n los casos en que sca posible, a erradicar la violencia de

la pena con minima intervencion represiva del estado.

+ Crear una COMISION DE TRABAJO SOBRE ACCESO A JUSTICIA Y RESOLUCION DE CONFLICTOS, integrada por representantes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, JU.FE.JUS, FAM y la Asociacion de
Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional, a fin de publicitar las experiencias existentes, facilitar e! intercambio entre pares, colaborar con los jueces para implementar el acceso a justicia e investigar

nuevas formas de resolucion del conflicto propiciando las reformas reglamentarias y legislativas necesarias teniendo como meta cumplir con la finalidad perseguida.

GESTION JUDICIAL

= Declarar que es una politica de estado del Poder Judicial, la aplicacién de criterios de gestién institucional de los recursos materiales y humanos, con el objetivo de lograr un servicio de justicia eficiente y eficaz.
es mision del Poder Judicial brindar soluciones a los conflictos en un tiempo razonable, adecuado a los requerimientos de los habitantes de la Nacion, sin mengua de la calidad de las decisiones.

o Propiciar que los Tribunales Superiores de cada jurisdiccion estimulen a los magistrados integrantes del Poder Judicial al que pertenecen a adoptar el modelo de gestion de calidad que el Superior Tribunal
entienda adecuado a su jurisdiccion.

o Desarrollar un programa de gestion judicial basado en los siguientes principios: a) liderazgo; b) enfoque en el destinatario de la prestacién de justicia, c) desarrollo y capacitacién del personal, d) informacion y su
analisis, e) planificacién estratégica y operativa, f) control de calidad, g) ética en fa gestion, h) control de los resultados operativos.

» Promover un programa de capacitacion para jueces, funcionarios y empleados, enfocado en la gestion judicial en todo el pais.

o Peticionar a los demas poderes del estado para que habiliten los recursos econoémicos necesarios y sancionen las leyes que se requieran para facilitar el sistema de gestion.

« Sefialar que una justicia rapida necesita imprescindiblemente de la incorporacién de innovaciones técnicas adecuadas y que todos los poderes de los estados nacional y provinciales deben estar comprometidos en
apoyar la inversién en tecnologia. para tales fines. Se creard una comisién de expertos en informatica de los Poderes Judiciales Nacional y Provinciales a efectos de fijar una base minima comun, sin perjuicio de
las particularidades de cada uno de ellos. se encomienda la implementacion de una amplia gestion digital en todos los campos en que ello sea posible.

e Establecer criterios de informacion comunes y confiables en todos los niveles de los Poderes Judiciates del pais a fin de que los jueces y habitantes, tengan acceso a un adecuado y debido conocimiento de datos.

= Sugerir a los colegios profesionales de abegados que participen en el aporte de iniciativas para mejorar la gestién, reconociendo que e! rol del profesional es relevante para lograr celeridad en la gestion.

« Designar magistrados en un tiempo apropiado, evitando las dilaciones en la cobertura de cargos judiciales. sefialar la conveniencia de que se nombren magistrados para casos de vacancia o licencia o para atender
actividades jurisdiccionales extraordinarias. en igual sentido, proveer reemplazos de personal en caso de licencias.

En virtud de todo lo expuesto se resolvid: crear una Comisién Nacional de Gestién

Judicial, conformada por representantes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, de la Junta Federal de Cortes, de 1a Federacion Argentina de la Magistratura y de la Asociacion de Magistrados y funcionarios de la
justicia nacional para desarrollar los programas de gestion dentro de la politica de estado mencionada. Dicha comisién estara integrada por un cuerpo asesor y consultivo de todos los jueces que propongan los distintos
Tribunales Federales, Nacionales y Provinciales a los fines de hacer mas efectivo el cumplimiento de los objetivos y adaptar los programas a las particularidades de cada sector.
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