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Resumen:

El trabajo de investigacion de la tesis doctoral analiza el caso de una red de facultades que forman
parte de la Universidad Tecnoldgica Nacional de Argentina que se distribuyen estratégicamente a
lo largo y a lo ancho del pais para atender las demandas regionales de las provincias que lo
componen. Esta Red denominada CARICET, cuyas siglas significan “Comité Asesor de
Representantes Interregionales de Certificacidn de Especialidades Técnicas” surge del Programa de
certificacidon de especialidades técnicas u oficios de la Universidad Tecnoldgica Nacional, dentro el
sector industrial en el marco de una de una articulacién multisectorial. El periodo analizado es de
2009 a 2019. Las redes de organizaciones constituyen un fendmeno original y a la vez prometedor
de los ultimos afos en nuestro pais, asi como en otras sociedades ya que representan nuevas
maneras de intercambiar informacién, articular esfuerzos solidarios y facilitar procesos de
aprendizaje entre diferentes organizaciones y actores sociales. Para abordar el término red, es de
particular interés en este trabajo la linea tedrica de la sociedad red y el nuevo paradigma
informacionalista para entender el funcionamiento de la sociedad basada en el fendmeno de la
globalizacidon que se ha ido desarrollando gracias a Internet. La investigacidon se centra sobre el
campo de las redes institucionales conformadas a partir de este Programa en la red mencionada.
Es una investigacién que amplia mi tesis de maestria "Trayectorias Laborales y Certificacién de
Oficios" en el periodo 2003- 2015, que circunscribe su analisis a la Facultad Regional Delta de la
UTN, pionera de este programa. El marco de andlisis de la articulacidn organizacional de las esferas
publica y privada, en este caso universidad- empresas- Estado, serd muy enriquecedor desde varias
perspectivas. La Red CARICET se cred en el afio 2009 a partir de la firma de un convenio entre el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Republica Argentina y la Universidad
Tecnolégica Nacional. Esta investigacion posee un disefio de investigacidon mixto y de estudio de
casos multiples. Desde una perspectiva cualitativa, el trabajo de campo se desarrollé desde el afo
2019 hasta principios de 2021, con el fluido contacto con los informantes claves del Programa de
Certificacion de Oficios de nivel estratégico de las diferentes Facultades Regionales que participan
en la Red. Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas tanto a referentes técnicos e
instructores/evaluadores, administradores, coordinadores de dichas Facultades Regionales de la
Red en plena Pandemia de COVID-19 , incluyendo analisis de documentacién y normativa legal,
metodoldgica, procedimental y técnica sobre la temdatica y el manejo con su impronta territorial.
En términos analiticos en el trabajo de investigacién se avanzd en la reconstruccion de la
perspectiva de los actores de la certificacion de competencias y su relacidn con el concepto
capacidad de trabajo en red, de cultura tecnoldgica, competencias laborales, demandas
productivas y las competencias del trabajo del futuro. Se plantea determinar, en ese sentido, la
forma en que el didlogo social de actores multisectoriales logra articular y poner en marcha un
sistema de certificacion de especialidades técnicas, donde cada nodo (Facultad Regional) de la Red
se encuentre, satisface las necesidades territoriales e individuales de los diferentes actores
destacando a los trabajadores y sus saberes productivos sin los cuales no tendria existencia dicho



dispositivo. Ademas, como los términos sociabilidad o transferencia, devienen en fundamentales
para problematizar los usos de sentido comun de la palabra red que se pretendié formar a partir
de un caso de éxito como fue el de la Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional Delta y
la incorporacion paulatina de las demas Regionales hasta la conformacion de la Red CARICET y
segun el caso proponer las acciones necesarias para mejorar el Programa. Dentro de los principales
hallazgos de esta investigacion, se destaca la importancia de la UTN como un espacio que permitid
la federalizacion de un Programa con centralidad en las competencias del trabajador y la mejora de
su empleabilidad. El Programa asimismo abridé las puertas a la industria a las Facultades Regionales
que participan de la Red. Por otra parte, se infiere la necesidad de actualizar los bancos de
preguntas de los oficios con vistas a las competencias del trabajo del futuro, adoptar un nuevo
Sistema informatico de gestion integral de la informacién y establecer fuertes protocolos de
comunicacién entre los nodos (Regionales) de la Red CARICET. Se enfatiza la importancia del
involucramiento del Rectorado de la UTN con la finalidad de darle al Programa el marco
institucional que necesita, para poder articular con los ministerios en la firma de convenios vy
homologacion de los oficios y con las grandes corporaciones para impulsar la Red.
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