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RESUMEN

Lograr ventajas competitivas que permitan a las organizaciones ser rentables a lo largo del tiempo es
vital para su supervivencia y éxito. Ello sin perder de vista el ambiente cada vez mas competitivo y
dinamico en el que las empresas tienen que desarrollar su actividad, sumado a esto las relaciones cada
vez mas estrechas entre las universidades publicas, en particular la FRC - UTN, y los diferentes niveles
e instancias de gobierno, las que permitieron percibir la enorme significancia que tiene para las politicas
publicas la incorporacion de la mirada tecnoldgica. Asimismo, la fuerte vinculacion lograda en estos
afios entre la FRC UTN y las camaras empresariales, los colegios profesionales y demas actores
relevantes de la sociedad civil, posibilitd detectar la imperante demanda que tienen estos sectores por
la existencia de espacios en el medio universitario que pudieran proveerles un ambito adecuado para
canalizar sus inquietudes y propuestas de desarrollo con el correspondiente respaldo académico.

El presente proyecto se desarrolla en el CITED - Centro de Investigacion y Transferencia en
Tecnologias y Estrategias para el Desarrollo de la FRC - UTN. Si bien se trata de un proyecto nuevo,
se halla en articulacion y continuidad de los PIDs: “Planificacion estratégica para el desarrollo regional
sustentable”, “Identificacion y analisis de las necesidades de vinculacién, infraestructura y servicios
tecnoldgicos de las empresas que se radicaran en el PIC” e “Identificacion y evaluacion de factores
determinantes para la sustentabilidad de los modelos asociativos regionales”, entre otros previamente
desarrollados en el Centro.

El principal objetivo de este proyecto es identificar los factores de éxito de las PyMEs del sector
metalmecanico de la provincia de Cordoba, para desarrollar propuestas de mejora de la competitividad
sobre la base de diferentes criterios y, considerando ademaés, las necesidades y limitantes que
caracterizan al mismo. Para el logro de este objetivo, se pretende conocer las variables de direccion y
la gestion que se relacionan con el éxito competitivo de las pequefias y medianas empresas nucleadas
en la CIM, que es la cdmara empresaria que representa al sector metalmecanico de la Provincia de
Cordoba y de la Region Centro del pais y que agrupa y coordina principalmente a las empresas
proveedoras de terminales automotrices. Para identificar estos factores se realizaran encuestas y
entrevistas en profundidad, utilizando como soporte un cuestionario dirigido al responsable, gerente o
experto de las PyMES integrantes de la muestra, es decir, a aquellas personas que tengan
competencias desde su desempefio laboral o formacién profesional, y otra serie de encuestas y
relevamientos a funcionarios de organismos gubernamentales con pertinencia en la tematica sobre la
base de convenios de colaboracion mutua preexistentes entre la Facultad Regional Coérdoba vy el
Ministerio de Industria, Comercio y Mineria de la Provincia de Cordoba.

Se pretende realizar un analisis comparativo de los principales factores de direccion y gestion basados
en modelos asociativos que puedan ser adaptados a camaras empresariales de este tipo, buscando
apreciar sus ventajas y limitaciones y realizar un proceso integral, que permita una planificacion del
desarrollo industrial y urbano adaptado a nuestra realidad regional y sustentable en el tiempo.



